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القمة في أرقام
2023

  650+
متحدثاً

  20+
تقريراً

  300+
 جلسة تفاعلية 
وورشة عمل

  80+
اتفاقية ثنائية

  10,000+
مشاركاً

  60+
 منظمة دولية

وإقليمية وحكومية

 140+
بلداً مشاركاً

  12,000+
تغطية إعلامية

 200+
مؤسسة إعلامية
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القمة العالمية للحكومات 2023 

منــذ انطلاقهــا في عام 2013، ســعت القمة العالمية 
للحكومــات إلــى تعزيز التضامن العالمي وتشــكيل 

مســتقبل الحكومات من أجل خدمة الإنســانية 
بالطــرق المثلــى. وتجمــع القمة بتوجيهات صاحب 
الســمو الشــيخ محمد بن راشــد آل مكتوم، نائب 
رئيــس الدولــة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي، 

اع القرار ورجال الأعمال  المســؤولين الحكومييــن وصُنَّ
والأكاديمييــن ضمن تجمع ســنوي عالمي، يهدف 
لتبــادل الخبرات والمعرفة وتصميم اســتراتيجيات 

جديــدة لمواجهــة التحديــات الأكثر إلحاحاً في العالم.

جمعــت الــدورة الأخيرة من القمة في عامها العاشــر، 
تحت مظلتها 10 آلاف شــخص من 140 دولة ونحو 

300 متحدثاً، بما في ذلك رؤســاء الدول وقادة 
الفكر الأبرز، لمناقشــة الاتجاهات والتطورات الناشــئة 
فــي التكنولوجيــا وتفعيل العمل الإنســاني عبر برنامج 

شــامل من الكلمات الرئيســية والحلقات النقاشــية 
والمنتديــات التفاعلية. 

وضمن أعمال الحدث الرئيســي، التقى المســؤولون 
الحكوميــون والمنظمــات الدولية في اجتماعات 

صة  الطاولــة المســتديرة وورش العمل المتخصِّ
بهــدف تعزيز الشــراكات وتوقيع الاتفاقيات 

وإطــاق المبادرات الرائدة.

وترســيخاً لمكانة دولة الإمــارات العربية المتحدة 
ــز والتحــوّل الحكومي، تُلهم القمة  مركــزاً للتميُّ

العالميــة للحكومــات الأجيال الجديدة من القادة، 
 وترســم الطريق نحو مســتقبل أكثر استدامة 

وأماناً من خلال عرض أفضل الممارســات 
الحكوميــة وتعزيز الابتكار وتســخير التكنولوجيا 

لخدمة البشرية.

المقدمة



جدول الأعمال 
الرئيسي

14 جلسات رئيسية	
112 مواضيع الجلسات	
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جلسات رئيسية
طرح قادة العالم حلولًا للتحديات المقبلة وخططاً 
مستقبلية ركّزت على التقدم والازدهار والحوكمة 

التحويلية عبر كلمات رئيسية وجلسات نقاشية
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معاً لبناء المستقبل

معالي أنطونيو غوتيريس
الأمين العام للأمم المتحدة

"العمل الحكومي 
ضروري ولكنه غير كافٍ. 

نحن بحاجة إلى عمل 
جميع مؤسسات القطاع 
الخاص والمجتمع المدني 
وغيرها معاً من أجل تعزيز 

الغايات العليا"

أكد معالي أنطونيو غوتيريس، الأمين العام للأمم المتحدة، أن على الدول أن 
تسعى لتعزيز التعاون، وألا تتردد في العمل لمواجهة التحديات الحالية.

تقوية أطر الحوكمة العالمية، وتعزيز التعددية، واتخاذ إجراءات عاجلة في 
مواجهة التحديات العالمية، بما في ذلك معالجة الكوارث المناخية، وفق 

دعوة وجهها معاليه في كلمته أمام حضور القمة العالمية للحكومات، 
تشكّل أولوية حيوية؛ حيث أشار إلى أهمية تعزيز التنمية المستدامة، وتحقيق 

السلام، وحماية حقوق الإنسان، لنصل بذلك إلى حماية حقوق الأجيال 
القادمة، وحث غوتيريس مؤسسات القطاع الخاص والمجتمع المدني على 
العمل مع الحكومات لتحقيق الغايات العليا. فيما حذّر من وضع سياسات 

قصيرة الأجل يمكن أن تؤخر الاستجابة للتحديات العالمية المتنامية.

معالي غوتيريس أشاد بدور القمة العالمية للحكومات، التي عملت خلال 
العقد الماضي كمنصة عالمية لبناء حكومات المستقبل، كما دعا معاليه في 

ختام كلمته دول العالم إلى توحيد جهودها لبناء مستقبل أفضل للجميع.
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مصر.. إعادة تشكيل 
قصة النجاح

فخامة عبدالفتاح السيسي
رئيس جمهورية مصر العربية

فيصل بن حريز
مذيع أخبار أول في "سكاي نيوز عربية"، مدير الحوار

قال فخامة عبدالفتاح السيسي، رئيس جمهورية مصر العربية، إن الدعم 
الذي تلقته مصر من جيرانها بعد ثورة 2011 يمثل درساً لجميع الدول. وتحدث 

فخامته في حوار مع فيصل بن حريز من قناة سكاي نيوز عربية عن الوضع 
الذي واجهته مصر بعد الثورة، حيث شهدت البلاد انهياراً في عدة قطاعات، لا 

سيما قطاع الطاقة، الذي كلف البلاد 150 مليار دولاراً لإعادة بنائه.

وأوضح فخامته أن مصر واجهت في تلك الفترة تحديات عديدة دفعة واحدة، 
مثل حالة التشرذم وفقدان الأمل، إضافة إلى التحديات الاقتصادية، مؤكداً أن 
المرحلة كانت لا تحتمل ترتيب الأولويات، إنما مواجهة التحديات دفعة واحدة.

وقال فخامته إن الدعم الذي تلقته مصر من أشقائها العرب لعب دوراً 
حاسماً في إعادة تنمية البلاد، مشيراً إلى ضرورة استمرار الدعم لتتجاوز مصر 

التحديات الحالية بقوة.

وختم حديثه بالإشارة إلى أن مصر نجحت برغم التحديات في استضافة الدورة 
السابعة والعشرين لمؤتمر الأمم المتحدة بشأن التغير المناخي في عام 2022 

"COP27" بدعم من دولة الإمارات، وقد شهد ذلك المؤتمر التوصل إلى 
اتفاق بشأن إنشاء صندوق جديد للخسائر والأضرار للدول المعرضة لمخاطر 

التغير المناخي.

"ينبغي التعلم من التجربة 
المصرية .. لأنها تقدم 

مثالًا على دور الحكومات 
في مواجهة التحديات"
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الحوكمة في 
عصر ما بعد الوباء

فخامة جوكو ويدودو
رئيس جمهورية إندونيسيا

"يجب أن تكون قضايا 
السلام والتسامح 

والتعاون من الأولويات 
الدائمة للحكومات على 

كافة المستويات"

أكد فخامة جوكو ويدودو رئيس جمهورية إندونيسيا، في كلمة افتراضية 
خلال أعمال القمة العالمية للحكومات على أهمية السلام والتعاون والحد 

من أوجه عدم المساواة في جميع أنحاء العالم. واستعرض فخامته آثار جائحة 
"كوفيد-19" حول العالم، محدداً خمسة دروس يمكن للحكومات استخلاصها 

في مرحلة ما بعد الجائحة.

أول هذه الدروس ضرورة أن تعطي البلدان الأولوية لخطة مشتركة 
للمحافظة على سلامتها، فلن يسلم أحد ما لم يسلم الجميع.

وثانيها أهمية وجود تعددية قوية لابتكار حلول جماعية للتحديات العالمية، 
حيث أكد فخامته أن الانقسامات الكبيرة بين القوى العظمى في العالم 

تحتاج إلى معالجة فورية.

في الدرس الثالث، أكد فخامة الرئيس ويدودو أن الكتل السياسية العالمية 
ينبغي ألا تعرقل الإجراءات الهادفة لمعالجة التحديات الإنسانية، فلا يجوز ربط 

اللقاحات والمعدات الطبية والأدوية بالتكتلات السياسية.

ورابع هذه الدروس هو ضرورة أن تعطي حكومات ما بعد الجائحة الأولوية 
للعدالة والمساواة، بحيث يتم الحد من حالات عدم المساواة على صعيد 

المال وإمدادات الغذاء والطاقة والتصنيع والتكنولوجيا.

وأخيراً، ينبغي أن يكون السلام والتعاون والتسامح بين الأعراق والأديان من 
الأولويات الدائمة للحكومات، حيث يرى فخامته عدم جواز تصعيد الأزمات. 

وفي الختام، أكد أهمية توظيف التطور السريع للعلوم والتكنولوجيا لتحقيق 
المساواة والتقدم المشترك.
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رسالة من رئيس 
جمهورية تركيا 

فخامة الرئيس رجب طيب أردوغان
رئيس جمهورية تركيا

قال فخامة رجب طيب أردوغان، رئيس جمهورية تركيا، إن الحوكمة والتعاون 
العالميين سيحددان مستقبل عالمنا.

وتحدث فخامته في رسالة مسجلة إلى القمة عن الدمار الهائل الذي نتج 
عن زلزالين ضربا تركيا ما أثّر على ما يصل إلى 20 مليون نسمة. واستعرض 
بالتفصيل استجابة بلاده التي شملت حشد الموارد، وإجراء عمليات البحث 
والإنقاذ، وطلب المساعدة الدولية، والتركيز على التعافي وإعادة الإعمار. 

وأعرب فخامته عن امتنانه للدعم الذي قدمته أكثر من 100 دولة التي أرسلت 
مساعدات، وفرق إنقاذ، كما نظمت مخيمات الإغاثة.

وأكد فخامة الرئيس أردوغان على أهمية التضامن العالمي والمنصات الثنائية 
والمتعددة الأطراف من أجل عالم أكثر عدلًا في ظل التحديات مثل الكوارث 

الطبيعية التي تهدد الاقتصاد العالمي وتعيق التقدم نحو تحقيق خطة التنمية 
المستدامة لعام 2030.

وأشار فخامته إلى الترابط بين الأمن والاستقرار في تركيا ومنطقة الخليج، 
خاتماً كلمته بالتركيز على جهود تركيا في مجال التكنولوجيا وبرامج الفضاء 

والطاقة المتجددة وتطوير البنية التحتية للنقل البري والسكك الحديدية لربط 
منطقة الخليج بأوروبا وآسيا عبر تركيا.

"تركيا ودول الخليج محور 
أساسي لأمن منطقتنا 
واستقرارها وازدهارها 
وتكاملها الاقتصادي"
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تنويع مصادر أذربيجان 

معالي علي أسادوف
رئيس وزراء جمهورية أذربيجان

"أذربيجان شريك موثوق، 
وتسعى إلى بذل جهود 

أكبر لإحلال السلام 
والاستقرار والتعاون 

في المنطقة"

معالي علي أسادوف، رئيس وزراء جمهورية أذربيجان، تحدّث في كلمة 
رئيسية ضمن أعمال القمة العالمية للحكومات عن اقتصاد بلاده المتنوع، 

بما فيه قطاع الطاقة، الذي ما زال النفط والغاز يشكلان محركاه 
الاقتصاديان الرئيسيان.

وسلّط معاليه الضوء على صمود أذربيجان في وجه التحديات الأخيرة، قائلًا 
إن ناتجها المحلي سجل نمواً بنسبة 4.6% مقارنة بالعام السابق، بالتزامن مع 

نمو التجارة الخارجية بشكل سنوي، وانخفاض الديون السيادية بشكل ملحوظ، 
وزيادة الصادرات غير النفطية بنسبة 12.3% في عام 2022، حيث جاءت نصف 

إيرادات البلاد المدرجة في الميزانية من قطاعات أخرى غير النفط والغاز.

وقعت أذربيجان في عام 2022 اتفاقية مع المفوضية الأوروبية لمضاعفة 
كمية الغاز الطبيعي التي تصدرها إلى أوروبا بحلول عام 2027، حسبما أوضح 

رة  رئيس وزراء أذربيجان، كما أن الحكومة تعمل على تعزيز مكانتها كدولة مُصدِّ
للكهرباء، وتسعى لزيادة قدرتها على إنتاج الطاقة الخضراء بالاعتماد على 

الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، مشيراً إلى محطة الطاقة الشمسية التي 
يجري بناؤها حالياً بالتعاون مع شركة مصدر الإماراتية.

وفي الختام، أكد معاليه على دور أذربيجان كصلة وصل بين قارتي أوروبا 
وآسيا، وحرصها على تعزيز سبل التعاون في المنطقة.
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رأس الخيمة.. بين الماضي، 
الحاضر وريادة المستقبل 

صاحب السمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي
 عضو المجلس الأعلى للاتحاد في دولة الإمارات العربية المتحدة،

حاكم إمارة رأس الخيمة

جون ديفتيريوس
مستشار أول وعضو المجلس الاستشاري الدولي في شركة "أبكو" العالمية 

وأستاذ إدارة الأعمال في جامعة نيويورك أبوظبي، مدير الحوار

أكد صاحب السمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي، عضو المجلس الأعلى 
للاتحاد في دولة الإمارات العربية المتحدة، حاكم رأس الخيمة، أن الإمارة 
تعمل على تعزيز مكانتها وجهة سياحية عالمية، تجذب السياح من مختلف 

أنحاء العالم، مضيفاً أن رؤية رأس الخيمة تسهم في تحقيق هذه التطلعات 
خلال السنوات المقبلة.

وترتكز رؤية رأس الخيمة على أربعة ركائز، هي: مواطنوها، وبيئتها، وحكومتها، 
إضافة إلى الاقتصاد المستدام، مؤكداً سموه أهمية تاريخ الإمارة الغني 

وثقافتها وبيئتها المتنوعة التي أسهمت في استدامة سبل عيش مواطنيها 
وغرست في نفوسهم التقدير لدور الطبيعة في تعزيز السياحة والاستقرار 

والنمو الاقتصادي، مشيراً إلى ضرورة الاستثمار في التنمية البشرية لتحقيق 
التقدم الاقتصادي.

وسلّط سموه الضوء على إنجازات الإمارة في قطاعات السياحة والعقارات 
والتكنولوجيا، فضلًا عن أهمية تطوير نموذج صناعي قوي يعطي الأولوية 

لاستدامة الاقتصاد ومرونته. كما قال إن تنويع الاقتصاد وتحديث البنية 
التحتية لتعزيز جودة حياة الإنسان تتصدران أولويات رأس الخيمة.

وأكد سموه في ختام كلمته على هدف الإمارة المتمثل في "عمل حكومي 
موحد يتعاون من خلاله الجميع برؤية مستدامة ومستقبلية".

"رؤيتنا تتمثل في 
إطلاق قدراتنا، وقد بدأنا 

هذه المسيرة"
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29

الكويت الجديدة

سمو الشيخ أحمد نواف الأحمد الصباح
رئيس وزراء دولة الكويت

"الحكومات القائمة على 
المعرفة مجهزة بشكل 

أفضل لمواجهة التحديات 
وإدارة الأزمات وتعزيز 
الشراكات التنافسية 

والتنوع الاقتصادي"

قال سمو الشيخ أحمد نواف الأحمد الصباح، رئيس وزراء دولة الكويت، إن 
العصر الحالي يشهد تحديات كثيرة وظروفاً استثنائية تحتم على الحكومات 

اتخاذ قرارات صعبة من أجل إدارة الآثار والتخفيف من الأزمات مع تعزيز 
التنافسية والتنويع الاقتصادي. ومن الضروري في هذه البيئة التحرك نحو 

استشراف حكومات المستقبل.

من خلال رؤية دولة الكويت لعام 2035 المعروفة باسم "كويت جديدة"، 
بحسب سموّه فإن هذه هي الخطوات التي تتخذها الدولة لجعل الكويت 

مركزاً مالياً وتجارياً للمنطقة والعالم، فضلًا عن استقطاب الاستثمارات 
الأجنبية. كما تتخذ الكويت خطوات مهمة لتسريع تحولها الرقمي والتقني، 

إلى جانب تطوير بنيتها التحتية البيئية والاقتصادية والاجتماعية.

وسلّط سمو الشيخ أحمد الضوء على أحدث إنجاز علمي حققته بلاده، وهو 
إطلاق قمرها الاصطناعي الأول "كويت سات 1" في يناير 2023، والذي نجح 

بفضل الجهود والتعاون المثمر بين العديد من الجهات المحلية والإقليمية 
والدولية التي عملت بجد على مدى ثلاث سنوات، مضيفاً أن عملية الإطلاق 

أتت في إطار مبادرة "الكويت إلى الفضاء"، التي نُظمت بالتعاون مع مركز 
محمد بن راشد للفضاء وجامعة كولورادو دنفر.
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نهج استراتيجي لتعزيز المرونة

معالي نجلاء بودن رمضان
رئيسة حكومة الجمهورية التونسية

"كل التغيرات التي نعيشها 
اليوم ستؤثر على السياسات 
المستقبلية العالمية التي 
ينبغي أن تُصاغ في إطار 

التضامن الدولي"

أشادت معالي نجلاء بودن رمضان رئيسة حكومة الجمهورية التونسية، بدور 
القمة العالمية للحكومات التي تشكل منتدى للحوار والاستعداد لمواجهة 
التحديات الوشيكة، وبناء القدرات، والتكيّف مع الوضع الإقليمي المعقّد 

الذي سيكون له تداعيات بعيدة المدى على السياسات العالمية، مؤكدة أن 
"أي استراتيجيات ومبادرات يجب أن تستند إلى التضامن الدولي وأن تراعي 

التفاوت بين البلدان على صعيد التنمية".

وأوضحت معاليها أن تونس تأثرت بالتحديات السياسية، ما أدى إلى ضعف 
الإدارة والخدمات وارتفاع معدلات الديون. ولكن البلاد صمدت وتوحدت 

للتغلب على الأزمة، ما مكنها من استعادة استقرارها المالي. كما أنها 
وضعت برامج تصحيحية تعطي الأولوية للاحتياجات الآنية ومتطلبات النمو 
الاقتصادي والاستدامة على المدى الطويل، بما يتوافق مع الاستراتيجيات 

الوطنية التي تشكل جزءاً من "رؤية تونس 2035"، حيث تهدف هذه 
الرؤية إلى تعزيز السيادة الوطنية وتأمين الموارد الأساسية واستعادة 

ثقة المستثمرين.

وقالت معاليها إن نجاح الحكومة التونسية يتوقف في نهاية المطاف على 
شعبها، حيث تعاني تونس، مثل العديد من دول الشرق الأوسط، من هجرة 

الأدمغة، وتشجيع الشباب على البقاء أو العودة إلى البلاد يُعد أمراً حيوياً.
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تعاون هادف من 
أجل مستقبل مشترك

فخامة ماريو عبدو بينيتيز
رئيس جمهورية باراغواي

"الرسالة الأساسية التي 
أريد توجيهها هي الدعوة 
إلى التعاون بين الحكومات 
بشكل أوسع وأعمق وأكثر 
جدوى وبما يخدم المصلحة 

المشتركة لدولنا"

العالم بحاجة إلى تعاون أوسع وأعمق وأكثر جدوى بين الحكومات 
لخدمة المصالح المشتركة ومواجهة التحديات العالمية، هي الدعوة 

الرئيسية التي وجهها فخامة ماريو عبدو بينيتيز رئيس جمهورية باراغواي، 
وخصوصاً في مواجهة التحديات العالمية مثل جائحة "كوفيد-19"، والأزمة 

الأوكرانية-الروسية، والتغير المناخي.

وأشار فخامته إلى أن الجائحة أبرزت مكامن الضعف الجماعي ومدى 
اعتمادنا على بعضنا البعض والحاجة إلى العمل المشترك، داعياً في 

سياق مناقشته تجربة بلاده في تعزيز المرونة الاقتصادية وتوفير 
الحماية الاجتماعية أثناء الجائحة، إلى أهمية تبادل المعرفة وتسهيل 
الوصول إلى الأسواق، والعمل على بناء القدرات كوسيلة لمواجهة 

التحديات المستقبلية.

وأوضح فخامته أن الأزمة الأوكرانية-الروسية أحدثت خللًا في سلاسل 
التوريد، ما أثر على الأمن الغذائي العالمي وأدى إلى ظهور تحدٍ اقتصادي 

جديد. كما أكد أن بلاده تعتبر شريكاً موثوقاً في الأمن الغذائي، مشيراً 
إلى صادراتها الغذائية وإمكانية إقامة شراكات واستثمارات بين 

القطاعين الحكومي والخاص.

وقال فخامة بينيتيز إن التغير المناخي يتطلب نقل المعرفة في العلوم 
والتكنولوجيا والبحث عن بدائل للطاقة المتجددة، مشيراً إلى أن وفرة 

مصادر الطاقة النظيفة والمتجددة في باراغواي تتيح فرصاً كبيرة 
للاستثمار والتعاون.

وختم فخامته كلمته بدعوة جميع الدول إلى التعاون في مواجهة هذه 
التحديات وبناء عالم أكثر استدامة.
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أفريقيا تقود النمو الاقتصادي

فخامة بريثفيراجيسينج روبون
رئيس جمهورية موريشيوس

"النمو الاقتصادي يعتبر 
العمود الفقري لازدهارنا 

المشترك، والقيادة 
المتميزة والحوكمة 

الرشيدة أساسية أكثر من 
أي وقت مضى"

أفريقيا تستطيع تغيير قواعد اللعبة في التخفيف من آثار التحديات العالمية 
المستقبلية، وفق فخامة بريثفيراجيسينج روبون رئيس جمهورية موريشيوس، 

الذي سلّط الضوء على التغير المناخي باعتباره التحدي الرئيسي، داعياً إلى 
اتخاذ إجراءات ملموسة لتمكين الدول من التكيف معه والتخفيف من آثاره، 

وخصوصاً الدول الأكثر عرضة لهذا التحدي.

وأضاف أن الجائحة والأزمة الأوكرانية-الروسية، أبرزا الحاجة إلى تنويع 
إمدادات الغذاء العالمية واستكشاف مصادر بديلة للطاقة، إذ حث فخامته 

الحكومات على التركيز على النمو الاقتصادي الشامل، والاستثمار في 
أفراد المجتمع والصحة والتعليم، ودعم بيئات الأعمال لتعزيز جودة الحياة 

والرفاه المجتمعي.

وأكد فخامة الرئيس روبون أن أفريقيا، بمواردها الطبيعية الهائلة ونموها 
التكنولوجي، تعتبر شريكاً رئيسياً ومحركاً للنمو الاقتصادي والتنمية في 

العالم، كما شجّع المستثمرين على استخدام موريشيوس كمنصة للاستثمار 
في القارة السمراء من خلال تسليط الضوء على استقرارها السياسي 

وموقعها الاستراتيجي بين أفريقيا وآسيا وصناعاتها القائمة على الابتكار.

كما أشار فخامته إلى انتشار التكنولوجيا على نطاق واسع حول العالم، داعياً 
القادة لوضع الأطر التنظيمية والتشريعية الضرورية والضمانات اللازمة 

لمعالجة التحديات والاستفادة منها إلى أقصى حد ممكن.

ودعا في ختام كلمته إلى التعاون والتنسيق بين قادة العالم للتصدي 
للتحديات المشتركة التي تواجه البشرية.
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اليمن يواجه 
الصعوبات بالمرونة

معالي الدكتور معين عبدالملك سعيد
رئيس وزراء جمهورية اليمن

نوفر رمول
مذيعة ومنتجة في مؤسسة دبي للإعلام، مدير الحوار 

"من حق اليمن التطلع إلى 
مستقبل أفضل"

ناقش معالي الدكتور معين عبدالملك سعيد رئيس وزراء اليمن، الوضع الحالي 
لبلاده، مؤكداً أن البلاد مرت بمرحلة دقيقة وصعبة خلال السنوات العشر 

الأخيرة، تخللتها أزمات وتحديات وسيطرة ميليشيات متمردة على مؤسسات 
الدولة، ونزاعات سياسية داخلية لتشكيل حكومة وفاق وطني، فضلًا عن 

الظروف الدولية الاستثنائية، وجائحة "كوفيد-19" وغيرها من التحديات التي 
تعاملت معها الحكومة اليمنية سعياً منها للخروج من "الوضع الهش إلى 

مرحلة الاستقرار المستدام".

وقال معاليه إنه على الرغم من التحديات الهائلة التي يواجهها اليمن، فقد 
استمر العمل في مؤسساته، ومع أن التخطيط سيكون صعباً، إلا أن الحكومة 

تضع استراتيجية طموحة لمستقبل البلاد على المديين القصير والمتوسط.

وأكد معالي سعيد أهمية الدعم الإنساني الذي يتلقاه اليمن من الأشقاء 
العرب، وتحديداً دولة الإمارات والسعودية والكويت. وختم حديثه بالقول إن 
استمرار هذا الدعم ضروري لتعزيز قدرات اليمن لكي يتمكن من التغلب على 

التحديات التي يواجهها، مثل الأمن الغذائي وجودة التعليم.
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الإمارات.. أسرة الجذور الراسخة 
وآفاق المستقبل 

الفريق سمو الشيخ سيف بن زايد آل نهيان
نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الداخلية في دولة الإمارات العربية المتحدة

"الأسرة الإماراتية ... أوجدت 
بيئة حافظت على جذورها 
الراسخة التي انطلقت منها 

الدولة إلى العالمية"

أكد الفريق سمو الشيخ سيف بن زايد آل نهيان، نائب رئيس مجلس الوزراء 
وزير الداخلية في دولة الإمارات العربية المتحدة، أن الدولة ملتزمة بحماية 

البيئة والتحول إلى مصادر الطاقة النظيفة، مع الاعتراف بأهمية ودور مصادر 
الطاقة التقليدية.

وقال سموه إن "حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة تدعم البيئة وجميع 
أنواع الطاقة لهدف وحيد هو خدمة الإنسان".

وأشار سمو الشيخ سيف إلى أن الإمارات العربية المتحدة لا تتعامل مع 
التلوث البيئي فحسب، بل تتعامل أيضاً مع التلوث الأخلاقي والفكري، قائلًا 

إنه يجب إعطاء الأولوية لهذا النوع الأخير من التلوث، لأنه "إذا لم نقم 
بحماية الأفراد والأسر من هذا التلوث، فلن يتمكنوا بدورهم من مواجهة 

التلوث البيئي".

وسلّط سموه الضوء على إنجازات الدولة في عام 2022، حيث استضافت 
ستة آلاف فعالية، ومعظمها كانت فعاليات عالمية، وبلغت عائداتها من 

السياحة 29 مليار دولار. كما أنها أصبحت الوجهة المفضلة لأغنى أثرياء 
العالم، حيث يعيش فيها 96 ألف مليونير و14 ملياردير، فضلًا عن كونها 

الوجهة المفضلة للشباب العربي للعيش والعمل.
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جورجيا.. فرص استثنائية 
لنمو اقتصادي مزدهر 

معالي إيراكلي غاريبا شفيلي
رئيس وزراء جورجيا

"نحن نجذب الاستثمارات 
ونخلق فرص عمل 
ونحسّن المستوى 

المعيشي لشعبنا من 
خلال توفير بيئة تشجع 
ريادة الأعمال والابتكار"

سلّط معالي إيراكلي غاريبا شفيلي، رئيس وزراء جورجيا، الضوء على النمو 
الاقتصادي في بلاده وخططها لتصبح رمزاً للاستقرار والسلام والفرص 

والتنمية، مؤكداً أن جورجيا تكرّس كل إمكاناتها لتصبح مركزاً إقليمياً ملتزماً 
باقتصاد السوق الحر والمؤسسات الديمقراطية.

وقال معاليه إن جورجيا تتمتع بمكانة عالية في المؤشرات العالمية الخاصة 
بالحوكمة والسلامة وسيادة القانون، نتيجة لتضافر الجهود بين العديد من 

المؤسسات الحكومية لتعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر، وخلق فرص العمل، 
وضبط التضخم، وتنفيذ مشاريع الطاقة والبنية التحتية والخدمات اللوجستية 

على نطاق واسع حفّز الازدهار الاقتصادي في جورجيا، التي تتمتع بمزايا 
تنافسية من بينها الاستقرار والنمو الاقتصادي المستدامين، واتفاقيات 

التجارة الحرة، والمزايا الضريبية، والتصنيفات العالمية الجيدة لانفتاح الاقتصاد 
والحرية الاقتصادية. إضافة إلى الالتزام بالقيم الديمقراطية.

استثمار الحكومة في المبادرات الإقليمية، ومن بينها شبكة كابلات 
الألياف الضوئية في البحر الأسود، وممر نقل النفط الأوروبي الآسيوي، 

وتطوير الموانئ الجديدة، وتنفيذ مشاريع رئيسية مع شركاء أوروبيين، 
وفق رئيس الوزراء الجورجي يدعم مكانة الدولة مركزاً إقليمياً للتجارة 

والعمليات اللوجستية.

واختتم غاريبا شفيلي حديثه بالتركيز على التقدم الذي أحرزته بلاده في 
جهودها للانضمام إلى الاتحاد الأوروبي ومرونتها واستجابتها للتطورات 

الإقليمية والدولية.



42 القمة العالمية للحكومات 422023

جلسات رئيسية

43

أفريقيا.. المحرك الاقتصادي 
العالمي المقبل

فخامة ماكي سال
رئيس جمهورية السنغال ورئيس الاتحاد الأفريقي

إيليني جيوكوس
مذيعة ومراسلة لدى قناة "سي إن إن"، مدير الحوار

"علينا أن نحكم على 
أفريقيا بناءً على ما تفعله 
حقاً، وليس بناءً على ما 

يعتقد الآخرون أنها تفعله"

الإرادة السياسية القوية والتواصل الإيجابي يشكّلان عاملَين أساسيَين لتعزيز 
نظرة العالم لأفريقيا، وفق فخامة ماكي سال رئيس جمهورية السنغال 

ورئيس الاتحاد الأفريقي الذي اعتبر القارة السمراء وجهة استثمارية متميزة.

تتعرض أفريقيا إلى تصنيفات عالمية غير عادلة ما يجعلها غائبة عن مجلس 
الأمن الدولي، مؤكداً أن الاعتقاد بأن الاستثمار في القارة السمراء محفوف 
بالمخاطر يجب أن يتغير. وقال إن طريقة تقييم أفريقيا كانت تعتمد أكثر على 

الانطباعات، وإن هدف الكفاح لإضافة أفريقيا كعضو دائم في مجموعة 
العشرين كان المساعدة في تعزيز تصنيفاتها.

وأوضح أن أفريقيا تتمتع بإمكانات استثمارية عالية ووفرة في مواردها 
الطبيعية والبشرية. مشيراً إلى مشروع النفط والغاز  المقبل في السنغال، 

الذي سيوفر الكهرباء ويعزز الاقتصاد التنافسي.

وأكد فخامة الرئيس سال أن أفريقيا تكافح في سبيل البقاء ويجب ألا 
تضطر إلى تحمل عبء التغير المناخي لوحدها، وينبغي تعزيز التعاون العالمي 
للوصول إلى تحول عادل للطاقة، كما أكد التزام القارة بالعمل المناخي من 

خلال استخدامها للطاقة المتجددة.
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نموذج رواندا في تسريع 
وتيرة الابتكار 

معالي إدوارد نجيرينتي
رئيس وزراء جمهورية رواندا

أكد معالي إدوارد نجيرينتي، رئيس وزراء جمهورية رواندا، أن الابتكار 
والتكنولوجيا لعبا دوراً محورياً في نموذج التنمية في رواندا على مدى العقود 
الثلاثة الماضية، مسلطاً الضوء على أربعة مجالات شكّلت ركيزة أساسية في 

مسيرة التحول لبلاده.

واستفادت رواندا، أولًا، من التكنولوجيا لضمان توفير خدمات رقمية آمنة 
بتكلفة معقولة، ووسعت نطاق تغطية الاتصالات، كما شجعت استثمارات 
القطاع الخاص بهدف تقليل تكلفة المعاملات، وتقديم الخدمات الحكومية 

عبر الإنترنت، وتمكين المواطنين.

ثانياً، أدت الاستثمارات في تطوير البنية التحتية إلى تعزيز شبكات النقل 
الجوي والبري، وزيادة فرص الاستثمار والأعمال والسياحة، وخفض تكلفة 

ممارسة الأعمال التجارية.

ثالثاً، هدفت جهود تحديث الزراعة وتربية الماشية إلى تعزيز مشاركة الشباب، 
وضمان الأمن الغذائي، وزيادة الصادرات.

وأخيراً، عززت رواندا رأس مالها البشري من خلال الاستثمار في التعليم 
المهني وتنمية المهارات التكنولوجية وبناء القدرات لدعم الشباب في البلاد.

واستعرض معالي نجيرينتي النتائج التي حققها هذا النموذج في رواندا، بما 
في ذلك النمو الاقتصادي المستدام، وتحسين متوسط العمر المتوقع، 
وتعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر، وسلط الضوء على خطة رواندا لتسريع 

وتيرة استثمارات القطاع الخاص في المجالات الرئيسية، لا سيما التصنيع، في 
مرحلة ما بعد الجائحة.

"لا شك أن التكنولوجيا 
والابتكار يحددان حاضر 
البشرية ومستقبلها"
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عصر التغير المناخي.. 
ومواجهة خطر الغرق 

فخامة وافيل رامكالاوان
رئيس جمهورية سيشل

"التغير المناخي أصبح 
واقعاً وكابوساً حقيقياً 
للدول الجزرية الصغيرة 

مثل سيشل"

الدول الجزرية الصغيرة مثل سيشل تعد الأكثر تأثراً بالتغير المناخي، 
بحسب فخامة وافيل رامكالاوان رئيس جمهورية سيشل، الذي أكد أن 

ارتفاع مستوى سطح البحر يشكّل تهديداً حقيقياً وكبيراً لمجتمعاتها 
وأنظمتها البيئية.

لارتفاع مستوى سطح البحر آثار متعددة، من بينها تآكل السواحل، 
وفقدان سبل العيش، وخسارة التنوع البيولوجي، وزيادة التعرض 

للصدمات المناخية. وأكد فخامته أن رؤية سيشل لمستقبل مرن في 
مواجهة التغير المناخي ترتكز على التكيف وتقليل الخسائر والتحديات 

بالتزامن مع حماية السكان والاقتصاد والبيئة، مشيراً إلى الجهود 
التي تبذلها بلاده لحماية المحيطات ومواردها واستخدامها لكسب 

الرزق والبقاء.

وسلّط فخامة رامكالاوان الضوء على أهمية تصميم وإطلاق مؤشرات 
مثل مؤشر نقاط الضعف المتعددة الأبعاد التابع للأمم المتحدة الذي 
يجمع بيانات عن نقاط ضعف الدول الجزرية الصغيرة لمساعدتها على 

تحسين خططها طويلة الأجل وتوفير الموارد التي تحتاجها للبقاء، مؤكداً 
وجود حاجة ملحة لمراجعة المعايير المستخدمة لقياس الدعم التنموي 
والحصول على تمويل للدول الجزرية الصغيرة، داعياً إلى تنسيق الجهود 

الحكومية لتعزيز إمكانيات التكيف مع التغير المناخي.

ودعا فخامته في ختام كلمته إلى العمل الجماعي العالمي من خلال 
الشراكات، وتقديم المساعدات المالية لتعزيز قدرات الدول الجزرية 

الصغيرة على التكيف مع التغير المناخي.
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49

اقتصاد العالم.. ما بين 
تحديات جذرية وفرص نوعية 

معالي كريستالينا جورجيفا
مدير عام صندوق النقد الدولي

ريتشارد كويست
مذيع ومراسل ومحرر في مجال الأعمال في شبكة "سي إن إن"، مدير الحوار

"نحن ننظر إلى التنويع 
على أنه شعار النمو 

اليوم وفي المستقبل"

في جلسة حول سبل التعافي بعد جائحة "كوفيد-19"، قالت معالي كريستالينا 
جورجيفا، مدير عام صندوق النقد الدولي إن هناك أسباباً تدعو للتفاؤل في 

الأسواق العالمية على الرغم من تباطؤ الاقتصاد العالمي، مشيرة إلى متانة 
أسواق العمل، وإعادة فتح الحدود الصينية بعد الجائحة، وتأثير تشديد البنوك 

المركزية سياساتها المالية باعتبارها تطورات إيجابية.

دول الخليج نجحت في بناء اقتصادات متقدمة، وفق جورجيفا التي سلّطت 
الضوء على سعي دول الخليج الدؤوب لتنفيذ الإصلاحات، مضيفة أن تشجيع 
الاستثمارات الخاصة، وتوفير فرص عمل جديدة، وأنظمة الإيرادات والإنفاق 

القائمة على الإنتاجية، تساعد في دفع الاقتصاد العالمي.

لكنها حذرت كذلك من أن الأزمة لم تنته بعد، قائلة إن تشديد السياسات 
النقدية سيستمر حتى عام 2024، وإن ارتفاع معدلات البطالة قد يصبح أثراً 
لا مفر منه لكبح التضخم. وفيما يتعلق بآثار الزلزال الذي ضرب تركيا وسوريا 

مؤخراً، دعت معاليها المجتمع الدولي إلى التعاون وتعزيز الشراكات، وختمت 
حديثها بالقول إنها تتبع هذا المبدأ في حياتها المهنية: "مهمتي هي الحفاظ 

على تماسك مجتمعنا وعلى تكامل الاقتصاد العالمي، وأنا لا أدخر أي جهد 
في سبيل أداء هذه المهمة".
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51

المرونة والاستباقية 
لمواجهة أزمة 
التنمية العالمية 

معالي ديفيد مالباس
رئيس مجموعة البنك الدولي

"على الحكومات الحالية 
والمستقبلية الموازنة بين 
أهداف معقدة. وعليها 
العمل بفعالية لتجاوز تلك 
التعقيدات وتهيئة المناخ 
لنمو شامل ومستدام"

لابد على الحكومات اتخاذ إجراءات هادفة لتعزيز التقدم الشامل والمستدام 
في ظل أزمات التنمية حول العالم، وفق معالي ديفيد مالباس رئيس 

مجموعة البنك الدولي الذي أشار إلى أن الحكومات الحالية والمستقبلية 
ينبغي أن تتولى إدارة أهداف معقدة. واقترح معاليه خمسة تدابير لتحفيز 

النمو والإنتاجية في عالم يسوده الاضطراب.

أولًا، يجب على الحكومات تنفيذ سياسات رشيدة على مستوى الاقتصاد 
الكلي، وتسهيل تدفقات رأس المال الخاص، وتشجيع التجارة.

ثانياً، يتعيّن على الدول تشجيع الاستثمار، وتعزيز سيادة القانون، وتسهيل 
مزاولة الأعمال لخلق فرص عمل وتشجيع الاستهلاك. وخصوصاً تحويل 

الشركات المملوكة للدولة إلى شركات مستدامة من الناحية المالية تعمل 
وفقاً لآليات السوق على مستوى المنطقة.

ثالثاً، ينبغي أن تسعى البلدان جاهدة لتعزيز استدامة الديون. ما يشكّل أهمية 
خاصة للبلدان المعرضة بشدة لتحديات الديون، أي عدم القدرة على الوفاء 

بالتزاماتها المالية وحاجتها لإعادة هيكلة الديون.

رابعاً، من الضروري أن تدمج الحكومات المناخ والتنمية من خلال الاستثمار 
في التكيّف مع المناخ، والبنية التحتية التي تتسم بالكفاءة والمرونة من حيث 

استهلاك الطاقة، وتحسين الإنتاجية الزراعية.

وأخيراً، ينبغي على البلدان إعطاء أولوية عالية للتحول الرقمي، من خلال إنشاء 
بنية تحتية عامة شاملة، وتوفير الوصول للإنترنت بأسعار معقولة، وتطوير 

المهارات الرقمية لدى المواطنين.
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الأولويات الصحية العالمية 
في المرحلة المقبلة – ما هي 

ولماذا وكيف؟   

معالي الدكتور تيدروس أدهانوم غيبريسوس
المدير العام لمنظمة الصحة العالمية

"بينما نعزز دفاعات العالم 
ضد حالات الطوارئ الصحية، 
علينا اتخاذ إجراءات للتصدي 
للتحديات الأخرى التي تحمل 

القدر ذاته من الخطورة 
لكنها تحظى بتغطية 

إعلامية أقل"

حذر معالي الدكتور تيدروس أدهانوم غيبريسوس، المدير العام لمنظمة 
الصحة العالمية، من تباطؤ التقدم نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

وتضاؤل فرصة تحقيق هذه الأهداف.

وقال معاليه إن المخاوف المناخية والصحية مترابطة، وعلى البلدان بناء 
قدراتها لضمان جاهزيتها لحالات الطوارئ والاستجابة لها وقدرتها على 

الصمود في وجهها. وسلّط الضوء على التدابير التي تتخذها منظمة الصحة 
العالمية، بما في ذلك وضع إطار عمل أقوى للأمن الصحي العالمي، وإنشاء 

صندوق جديد لمكافحة الأوبئة، وإجراء مراجعة شاملة للوضع الصحي 
والجاهزية لتعزيز المساءلة المتبادلة، وتأسيس مركز معلومات الأوبئة 

والجوائح لبناء القدرات الجماعية لمواجهة حالات الطوارئ. كما أشار معاليه 
إلى أن العمل جارٍ لتعزيز القوى العاملة في مجال الطوارئ الصحية العالمية، 

وزيادة توفر المنتجات الطبية، وبناء منظومة رعاية صحية متينة.

وإلى جانب حالات الطوارئ والجائحة، لفت معاليه الانتباه إلى المخاطر التي 
تواجه الصحة العامة والتي لا تحظى بتغطية إعلامية كافية مثل وفيات 
الأمهات والوفيات الناجمة عن الأمراض غير المعدية التي يمكن الوقاية 

منها، مذكراً الجمهور بأنه لا يمكن التغاضي عن تلك التحديات.

ودعا معالي غيبريسوس في ختام كلمته إلى التزام عالمي بالتعاون من أجل 
مستقبل أكثر صحة وأماناً وعدالة.
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55

ما هي ملامح التجارة الدولية في 
مرحلة ما بعد العولمة؟ 

سعادة نغوزي أوكونجو إيوالا
مدير عام منظمة التجارة العالمية

ريتشارد كويست
مذيع ومراسل ومحرر في مجال الأعمال في شبكة "سي إن إن"، مدير الحوار

"لماذا لا نعزز القدرات 
على المستوى العالمي 

بدلًا من الاكتفاء 
بمحيطنا القريب؟"

أكدت سعادة نغوزي أوكونجو إيوالا، مدير عام منظمة التجارة العالمية، 
في حوار أجراه معها ريتشارد كويست، المذيع والمراسل والمحرر في مجال 

الأعمال في شبكة "سي إن إن"، على الحاجة إلى بناء مرونة عالمية من خلال 
تنويع سلاسل التوريد.

وقالت سعادتها إن سلاسل التوريد الحالية تتركز بشكل كبير في عدد قليل 
من البلدان، داعية إلى بناء المرونة على الصعيد العالمي، للمساهمة في 

التخفيف من أزمات سلاسل التوريد التي يمكن أن تنشأ بسبب التغيرات 
الجيوسياسية، والتأثر بالتغير المناخي، وتداعيات الأوبئة في المستقبل، حيث 

ترى أن نقل عمليات التصنيع إلى البلدان الصديقة والقريبة أو إعادتها إلى البلد 
الأم مسألة لا تحظى بشعبية واسعة النطاق.

وأشارت سعادتها في سياق حديثها عن ولايتها الحالية لمنظمة التجارة 
العالمية إلى إقرار أول اتفاقية متعددة الأطراف للمنظمة بشأن دعم 

مصايد الأسماك في يونيو 2022، والخطط التفصيلية للموجة الثانية من 
المفاوضات، فضلًا عن المناقشات حول الإعانات الزراعية، مضيفة أن إصلاح 
نظام تسوية المنازعات في منظمة التجارة العالمية، ولا سيما قدرة البلدان 

الفقيرة على الوصول إليه وتكلفته بالنسبة لها، هو في صدارة أولوياتها.

كما سلّطت الضوء على الإجراءات الحالية لمنظمة التجارة العالمية التي 
تخفف الحواجز الجمركية ولا تفرض أي قيود على صادرات المساعدات الغذائية 
الإنسانية. وأوضحت في ختام حديثها أنها منفتحة على فكرة وضع بروتوكول 
خاص للمساعدات لتخفيف الحواجز التجارية، ما يتيح الاستجابة للكوارث بشكل 

أسرع في المستقبل.
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الأتمتة ومستقبل العمل.. 
هل بإمكان الحكومات حماية 

العاملين من البطالة؟ 

سعادة جلبرت هونجبو
مدير عام منظمة العمل الدولية

"الالتزام والعمل 
أساسيان، وبدونهما 

تصبح العدالة الاجتماعية 
مجرد شعار، وسيكون 
لذلك عواقب وخيمة"

تطوير مهارات العمال وإعادة تأهيلهم يمكّن الحكومات والاقتصادات من 
المحافظة على قدراتها التنافسية، وفق سعادة جلبرت هونجبو مدير عام 

منظمة العمل الدولية، الذي أشار إلى الإحصاءات المقلقة حول تزايد البطالة، 
وارتفاع عدد العمال المسجلين، ونقص فرص العمل اللائق، والفجوات 

العالمية في الوظائف.

وأكد على الحاجة إلى بذل جهد مستدام محوره الإنسان ويقوم على العدالة 
الاجتماعية، التي توفّر للناس فرصاً متساوية، وتمنحهم الحق في حياة 

كريمة، وفرصة للعيش في مجتمعات عادلة ومسالمة. وهذا أمر مهم بشكل 
خاص في سياق الأوضاع الحالية، حيث يشهد العالم زيادة في أسعار المواد 
الغذائية، وارتفاعاً في نسب التضخم، وتحديات جيوسياسية، وتفاقماً لحالة 

عدم المساواة.

لذلك، دعا سعادته إلى الاستثمار في قدرات الإنسان وبرامج الحماية 
الاجتماعية وصقل مهارات العمال وإعادة تأهيلهم وتهيئتهم لتحولات العمل 

في المستقبل. كما دعا لتعزيز التزام الحكومات والشركاء وجهات العمل 
بمكافحة عدم المساواة والاستبعاد والتهميش.

وختم كلمته بالإشارة إلى هدف منظمة العمل الدولية في إطلاق تحالف 
عالمي من أجل العدالة الاجتماعية في عام 2023، مؤكداً ضرورة تعزيز الروابط 

القوية بين العدالة الاجتماعية والتنمية والنمو الاقتصادي.



58 القمة العالمية للحكومات 582023

جلسات رئيسية

59

تحقيق التنمية 
الشاملة والمستدامة

معالي الدكتور محمد الجاسر
رئيس مجموعة البنك الإسلامي للتنمية

"فعالية الحكومات 
تتحقق من خلال القيادة 
التي تنتهج الحوكمة 

الرشيدة وتضع سياسات 
فعالة وتبني أطراً 
مؤسسية راسخة"

الأطر التنظيمية الفعالة والقيادة الرشيدة يمثّلان ركيزة للتنمية الاجتماعية 
والاقتصادية، وفق معالي الدكتور محمد سليمان الجاسر، رئيس مجموعة 

البنك الإسلامي للتنمية، الذي أكد أنه في الوقت الذي يواجه فيه الاقتصاد 
العالمي حالة من عدم اليقين، فإن الاستثمار في رأس المال البشري 

والاجتماعي، إلى جانب التكنولوجيا يعتبر أمراً أساسياً لتحقيق نمو مستدام 
ومنصف وشامل.

وأشار معاليه إلى أن الأطر التنظيمية ينبغي أن تكون واضحة ومرنة، مؤكداً 
أهمية أن تعكس هذه الأطر السياق الاجتماعي والسياسي. وأوضح إمكانية 

مشاركة التكنولوجيا في دعم هذه العملية، كما يمكن الاسترشاد بالأطر 
التنظيمية من المناطق الاقتصادية الناجحة، لكن هذه الأطر لا تشكل حلولًا 
بحد ذاتها، بل يجب النظر إليها على أنها الأدوات التي توفر بيئات داعمة تعزز 

الرخاء والسلام والاستقرار بشكل مستدام. وأكد معاليه أن هذا الاستقرار هو 
ما يجذب الاستثمارات الضرورية للتنمية الاقتصادية.

وختم معالي الدكتور الجاسر كلمته بالتأكيد على أهمية الحوكمة الفعالة التي 
تعطي الأولوية لشفافية السوق وترسخ الثقة لدى المستثمرين المحتملين. 
ومع إقرار معاليه بأن هذا سيستغرق وقتاً، دعا إلى إصلاحات عاجلة تركز على 

مكامن الضعف المؤسسي وتعزز الاستثمار وتدعم النمو الاقتصادي.
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حالة العالم 

البروفيسور كلاوس شواب
مؤسس ورئيس المنتدى الاقتصادي العالمي

"نحن نواجه قضايا ذات 
أهمية وجودية للبشرية، 
ومستقبلنا المشترك 

في خطر"

بدأ البروفيسور كلاوس شواب مؤسس ورئيس المنتدى الاقتصادي العالمي 
كلمته بتهنئة القمة العالمية للحكومات بمناسبة مرور عشر سنوات 

على انطلاقها، مؤكداً أهمية هذه الاجتماعات، واستشراف المستقبل، 
والاستفادة من التطورات الجديدة.

يمر العالم حالياً بتحول عميق ومنهجي وليس مجرد سلسلة من التحديات، 
وفق البروفيسور شواب الذي أشار إلى ثلاث عمليات تحوّل رئيسية على 

مستويات الاقتصاد والطاقة والسياسة.

وعبّر عن اعتقاده بأن الثورة الصناعية الرابعة وتقنياتها التحويلية ستغير حياتنا 
في العقد المقبل، وعلى الحكومات والمسؤولين التحلي بالطموح والقدرة 

على التكيّف لمواكبة هذه التغييرات. كما أن المرونة تعتبر عاملًا مهماً  
للصمود في وجه الأحداث غير المتوقعة، والقيادة الحكيمة ضرورية لتوجيه 

المسيرة نحو المستقبل.

وأكد البروفيسور شواب على ضرورة التعاون بين مختلف الأطراف المعنية 
في العالم لبناء المستقبل، والحاجة إلى صياغة السياسات وتشكيلها على 

مستوى العالم لضمان أن تخدم التكنولوجيا الجديدة البشرية، مختتماً حديثه 
بالتأكيد على الدور الحاسم الذي تلعبه الحكومات في توضيح كيف يمكن 

أن تكون التكنولوجيا قوة من أجل الخير لمنع الاستقطاب لدى الرأي العام 
وضمان قدرة المواطنين على مواكبة التغيير.
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10 سنوات من التحولات 

معالي محمد عبدالله القرقاوي
 وزير شؤون مجلس الوزراء في دولة الإمارات العربية المتحدة

ورئيس القمة العالمية للحكومات

"من يملك البيانات 
يمتلك المستقبل"

لقد أوجدت الأزمات العالمية والإقليمية، تحديات اجتماعية واقتصادية 
وتنموية، تفاقمت بسبب عدم قدرة الحكومات على إدارة مواردها، وفق 

معالي محمد عبد الله القرقاوي وزير شؤون مجلس الوزراء في دولة الإمارات 
ورئيس القمة العالمية للحكومات، خلال الكلمة الافتتاحية التي ألقاها ضمن 

أعمال القمة في 2023. واستذكر معاليه قول صاحب السمو الشيخ محمد 
بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي، بأن 

"أزمة الحكومات ليست أزمة موارد، إنما أزمة إدارة".

وأكّد معالي القرقاوي أنّ القمة العالمية للحكومات تمثل منصة لاستشراف 
حكومات المستقبل ومناقشة الفرص والتحديات، موضحاً أنّ تغير الواقع 

والتوقعات يؤدي لتغيير فهمنا للمستقبل.

وأوضح أن جزءاً كبيراً من هذا الواقع المتطور يتركز في "هجرة الشعوب 
من العالم الواقعي إلى العالم الرقمي والافتراضي"، مشيراً إلى أن إنتاج 
البيانات يتسارع بشكل كبير، والبيانات تلعب اليوم دوراً رئيسياً في توجيه 

الاقتصاد والسياسة.

وأشار معاليه في ختام كلمته إلى دور الذكاء الاصطناعي الذي سيشكل 
أكبر تحول عالمي في تحديد مستقبل الحكومات، قائلًا: "إما أن تعمل 

الحكومات بشكل استباقي وتتبنى تقنيات الذكاء الاصطناعي، أو تصبح 
حكومات قاصرة".
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حوار مع إيلون ماسك 2.0 

إيلون ماسك
الشريك المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة "تسلا" والمؤسس والرئيس 

التنفيذي لشركة "سبيس إكس" والرئيس التنفيذي لـ "تويتر"

معالي محمد عبدالله القرقاوي
 وزير شؤون مجلس الوزراء في دولة الإمارات العربية المتحدة

ورئيس القمة العالمية للحكومات

"للذكاء الاصطناعي إيجابيات وسلبيات. فهو يوفر قدرات كبيرة، لكن له أيضاً مخاطر 
لا يُستهان بها. وعلينا العمل على تنظيمه نظراً لما يمثله من خطر على الناس".

تحدث إيلون ماسك، الشريك المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة "تسلا" 
والمؤسس والرئيس التنفيذي لشركة "سبيس إكس" والرئيس التنفيذي لـ "تويتر"، 
في حوار افتراضي صريح خلال القمة تطرق فيه إلى مستقبل موقع تويتر، وتنظيم 

الذكاء الاصطناعي، ونصائحه بشأن التعليم.

وأوضح ماسك رؤيته لتويتر كمنصة رقمية موثوقة إلى أقصى حد تعكس قيم 
الناس بدلًا من فرض أيديولوجية لا تؤمن بها إلا شريحة محدودة منهم. وألمح إلى 

أن تويتر قد يصبح في المستقبل جزءاً من "X"، الذي يمثل رؤيته لتطبيق "مفيد 
للغاية" لكل شيء يتضمن اتصالات آمنة، وخدمات مالية، وغيرها الكثير.

وقال ماسك أيضاً إنه يرى في المستقبل تحولًا مستداماً للطاقة، واستخداماً 
للسيارات الكهربائية، وزيادة في استخدام الذكاء الاصطناعي. وعلى الرغم من أن 
الذكاء الاصطناعي يوفر فرصاً رائعة، فهو يمثل أيضاً خطراً على الحضارة الإنسانية، 

داعياً الحكومات إلى تنظيم استباقي لهذه التكنولوجيا لضمان السلامة العامة 
في المستقبل.

أما بالنسبة للتعليم، فقد تحدث ماسك عن أهمية التعليم كحل للتحديات، وتوضيح 
أهمية المواد التي يتم تدريسها، وتشجيع التفكير النقدي. واقترح أن يكون هناك 

إشراف على استخدام الطلاب لوسائل التواصل الاجتماعي، ناصحاً أولياء الأمور 
والمعلمين بالتنبه إلى مخاطر "برمجة" الأطفال بواسطة الخوارزميات.
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 الازدهار من خلال الإبداع..
فن تشكيل المحتوى من صانعيه 

جيفري كاتزنبرج
الشريك المؤسس لشركة "دريم ووركس"

إدريس إلبا
ممثل وسفير الأمم المتحدة للنوايا الحسنة

السرد القصصي يمتلك قوة وإمكاناتٍ كبرى بإمكان الحكومات والسياحة 
والأعمال والصناعات الإبداعية، تعزيز الاستفادة منها، وفق إدريس إلبا 

الممثل وسفير الأمم المتحدة للنوايا الحسنة، وجيفري كاتزنبرج الشريك 
المؤسس لشركة "دريم ووركس"، الذين شاركا في جلسة "الازدهار من خلال 

الإبداع.. فن تشكيل المحتوى من صانعيه" واتفق المتحدثان على أن السرد 
القصصي ضروري لجميع المؤسسات الناجحة. وفي مجال الأعمال، يمكن 

للقصص أن تولد الثروة وتوفر فرص العمل، بينما في الفنون الإبداعية، يمكن 
للسرد القصصي بناء المفاهيم وتغييرها.

وأوضح كاتزنبرج أن الفيلم السينمائي يمكن أن يكون سفيراً ثقافياً لبلد معين، 
مستشهداً بفيلم "الأسد الملك" وفيلم "خارج أفريقيا" اللذين عززا السياحة 
في القارة الأفريقية. أشاد إدريس إلبا بجهود دبي باعتبارها مثالًا رائعاً على 

التأثير الكبير للسرد القصصي على قطاع السياحة، كما سلط الضوء على 
فرص العمل التي توفرها الصناعة الإبداعية، مؤكداً أن الحكومات تلعب دوراً 

أساسياً في وضع السياسات وتوفير التعليم.

ودعا إلى وضع سياسات تروج لقطاع الفنون الإبداعية، واقترح تنفيذ دورات 
تدريبية باستخدام التكنولوجيا لتشجيع الشباب على دخول هذا القطاع.

وفي ختام الجلسة، قدم إلبا ثلاث نصائح للحكومات لتعزيز الصناعات 
الإبداعية، وهي: إنشاء فرق عمل قائمة على الأبحاث، وتكوين مجالس 

استشارية، والتعلم من النماذج الناجحة.
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دور التمويل المناخي في بناء 
مستقبل مستدام

معالي مختار ديوب
مدير عام مؤسسة التمويل الدولية

بيكي أندرسون
مديرة تحرير "سي إن إن" أبوظبي، مدير الحوار

"الجميل والمثير للاهتمام 
في هذا الوضع الحالي 

هو أننا لن نعيد بناء العالم 
بنفس الطريقة التي بنيناه 

بها في الماضي"

تحقيق هدف خفض صافي الانبعاثات إلى الصفر بحلول العام 2050، يواجه 
تحدياً رئيسياً، يتمثّل في إيجاد التمويل المناسب؛ وفق معالي مختار ديوب 
مدير عام مؤسسة التمويل الدولية الذي أشار إلى وجود نقص شديد في 

التمويل الدولي لتحول الطاقة في الكثير من البلدان، يصل إلى نحو تريليون 
دولار بشكل سنوي.

العالم بحاجة ملحة إلى تعزيز مساهمة الشركات الخاصة والمؤسسات المالية 
في تحقيق الأهداف العالمية، وأهمها خفض صافي الانبعاثات، حيث أكد 

معالي مختار ديوب أن العالم لا تنقصه الموارد، بل يواجه تحدياً في إدارة هذه 
الموارد، ولابد من الاستثمار في الطاقة المتجددة واستخدامها لخفض صافي 

الانبعاثات إلى الصفر.

وفي ختام كلمته أمام حضور القمة العالمية للحكومات، قال معالي مختار 
ديوب إن مؤسسة التمويل الدولية خصصت 32.8 مليار دولار للشركات 

الخاصة والمؤسسات المالية في البلدان، للسنة المالية 2022، مؤكداً ضرورة 
تعزيز الاستثمار وتقديم المزيد من المنح، وأهمية إطلاق مشاريع قابلة 

للتمويل، بما يسهم في تعزيز قدرة القطاع الخاص على الاستثمار، معتبراً أن 
الحد من المخاطر، وجعل الاستثمار آمناً وجذاباً للمستثمرين، حاجة أساسية 

لتحقيق هذا الهدف.
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كيف يمكن للملكية 
الفكرية أن تكافئ 
المجال الاقتصادي 

معالي دارين تانج
المدير العام للمنظمة العالمية للملكية الفكرية

"لم يعد ممكناً أن تكون 
الملكية الفكرية مجالًا 
تقنياً يهم المتخصصين 
والخبراء فقط، فهي 

قوة دافعة لخلق وظائف 
جديدة وتعزيز الاستثمارات 

والأعمال والتنمية 
الاقتصادية في العالم"

تشكّل الملكية الفكرية قوة دافعة، بحسب معالي دارين تانج المدير 
العام للمنظمة العالمية للملكية الفكرية، الذي أشار إلى التحول الملحوظ 

في طلبات تسجيل الملكية الفكرية حول العالم، ما يبرز دورها في دفع 
العجلة الاقتصادية.

وأوضح معاليه مجالات العمل الجماعي، بما في ذلك تزويد الأفراد 
والمبدعين بمهارات عملية في مجال الملكية الفكرية، وتشجيع الابتكار في 
المدارس، وبناء منظومة عالمية شاملة للملكية الفكرية تدعم الأفراد على 

الحصول على خدماتها، وتعزيز مشاركتهم في مواجهة التحديات العالمية 
مثل التغير المناخي من خلال حلول مبتكرة.

واعتبر معالي تانج أن مبادرة المنظمة العالمية للملكية الفكرية في دولة 
الإمارات تعد مثالًا متميزاً من خلال دعم المجتمعات المحلية وتسهيل 

تسويق المنتجات التراثية والحرفية في أسواق جديدة. وتدعم المنظمة 
أيضاً تطوير تمويل الملكية الفكرية، وتمكين رواد الأعمال الإماراتيين من 
استخدام الملكية الفكرية كضمان، ما يجعلها واحدة من الأصول المالية. 
كما سلّط الضوء على شراكات المنظمة التي تجمع خبراتها في مجالات 

الابتكار والصحة والتجارة لدعم الدول الأعضاء في مواجهة الجائحة.

ودعا معاليه في ختام كلمته إلى إنشاء وتعزيز الشراكات العالمية الهادفة 
لمواجهة التحديات المشتركة وبناء عالم أكثر استدامة.



72 القمة العالمية للحكومات 722023

جلسات رئيسية

73

الازدهار العربي والتنمية 

معالي أحمد أبو الغيط
الأمين العام لجامعة الدول العربية

مايا حجيج
مذيع أول- اقتصاد، تلفزيون الشرق، مدير الحوار

"الحلم العربي هو بناء جيل 
شاب يمتلك نفس القدرات 
والمؤهلات التعليمية التي 
يمتلكها الشباب الآسيوي 

والأوروبي والخليجي"

افتتح معالي أحمد أبو الغيط، الأمين العام لجامعة الدول العربية، النقاش 
بتسليط الضوء على الأزمة الإنسانية في سوريا بعد زلزال فبراير 2023 والدور 

المتوقع للجامعة العربية في هذا المجال، موضحاً أن الجامعة لا تستطيع 
تقديم المساعدات بشكل مباشر، بل تقتصر إمكاناتها على التوصية بمسارات 
عمل محددة. مع توجيه دعوة شاملة إلى المجتمع الدولي لتقديم يد العون، 

ولحسن الحظ استجابت منظمات الإغاثة لهذا النداء.

وتواجه الدول العربية العديد من التحديات، لاسيما تاريخها الحافل، حيث 
قدّم معاليه لمحة حول هذه التحديات، إذ استنفدت موارد بلدان مثل العراق 

والسودان وليبيا ولبنان، ما أعاق قدرتها على النمو والازدهار. وأشار في 
المقابل إلى دول الخليج التي حققت "تنمية اجتماعية واقتصادية شاملة 

تمكّن الأفراد من المشاركة في مجتمعاتهم وإثرائها".

وأكد معالي أبو الغيط في نهاية كلمته على أهمية التعليم في إعداد الشباب 
العربي ليصبح جزءاً من القوى العاملة في المستقبل، قائلًا إنه ينبغي على 

الحكومات توفير الموارد لدعم نموهم، مؤكداً أنهم عماد المستقبل.
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التوجهات الاستراتيجية للفجيرة 

سمو الشيخ محمد بن حمد الشرقي
ولي عهد إمارة الفجيرة في دولة الإمارات العربية المتحدة

"حققت الفجيرة قفزات 
نوعية في القطاعات التي 
تدعم مسيرة نمو الإمارة"

أعلن سمو الشيخ محمد بن حمد الشرقي، ولي عهد إمارة الفجيرة في 
دولة الإمارات العربية المتحدة، أن الفجيرة تعمل على عدد من المبادرات 

الاستراتيجية الهادفة لتعزيز مكانتها الرائدة في قطاعات الطاقة 
والخدمات اللوجستية والنقل، مُشيراً إلى أنها تتخذ "خطوات مشهودة 

في أهم المجالات الحيوية التي تخدم بناء الإنسان وتدعم تقدمه وتسهم 
في تمكينه"، لما تتمتع به من موقع مميز.

وأشار سموه إلى أن إمارة الفجيرة تضم قطاعاً صناعياً متطوراً إضافة 
إلى توافر المواد الخام الأولية التي يمكن استثمارها، والبنية التحتية 

والخدمات اللوجستية التي تقدمها حكومة الفجيرة للمستثمرين، والدعم 
الذي توفره للشركات المحلية من أجل تعزيز قطاع الأعمال والاقتصاد.

وسلّط سموه الضوء على جهود الإمارة لتحقيق أهدافها في مجالات 
الإسكان والبنى التحتية وتنفيذ المشاريع لتحسين حياة الأفراد 

واستقرارهم المجتمعي.

وشدّد في ختام كلمته على أن "إنسان اليوم هو خليفة الإنسان الذي 
عاش في هذه المنطقة منذ آلاف السنين"، مشيراً إلى أن اكتمال رحلة 

التطوير تكون بالنظر إلى الماضي واستخلاص الدروس منه.
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السير نك كليج
رئيس الشؤون الدولية في شركة "ميتا"

معالي عمر سلطان العلماء
وزير دولة للذكاء الاصطناعي والاقتصاد الرقمي وتطبيقات العمل عن 

بُعد في دولة الإمارات العربية المتحدة ومدير مؤسسة القمة العالمية 
للحكومات، مدير الحوار

قال السير نك كليج، رئيس الشؤون الدولية في شركة "ميتا"، إن الميتافيرس 
يمكن أن يحدث تحولًا جذرياً كالذي أحدثته شبكة الإنترنت. ومع تطور هذه 

التكنولوجيا، من حق الحكومات والجهات التنظيمية أن تتوقع الشفافية 
والمساءلة من الشركات التي تطورها.

وأوضح كليج أن الميتافيرس موجود الآن، ولكن الطريق أمامه ما يزال طويلًا، 
مشيراً إلى تجارب الواقع الافتراضي، مثل ألعاب المغامرة وتطبيقات اللياقة 
البدنية، التي أصبحت شائعة نوعاً ما، إلا أن الوصول إلى واقع معزز يتم فيه 
تزويد العالم الحقيقي بمنتجات وخدمات وتجارب رقمية بطريقة تمزج تماماً 
بين الاثنين يعتمد على تكنولوجيا لم يتم تطويرها بعد وما زالت أمامه رحلة 

طويلة ومكلفة.

يعتبر الذكاء الاصطناعي أداة فعالة للمستخدمين والمعلنين. حيث قال كليج 
إن شركة "ميتا" رائدة في أبحاث الذكاء الاصطناعي، مشيراً إلى استخدامه 
لتقليل محتوى خطاب الكراهية بنسية وصلت إلى 0.02% على فيسبوك، 

وإنشاء الشركة لنماذج أولية للترجمة الفورية وتخصيص المحتوى الذي يظهر 
لمستخدمي وسائل التواصل الاجتماعي.

واختتم كليج حديثه بالقول إنه مع استمرار تطور هذه التكنولوجيا، يجب أن 
تتوقع الحكومات والجهات التنظيمية من الشركات العاملة في هذا المجال 

ممارسة دور الرقابة على المستخدمين لضمان المساءلة والشفافية.

كيف توازن الحكومات بين تمكين 
الابتكار وحوكمة التكنولوجيا؟

"لا يصح اتخاذ موقف 
مفرط سواء بالتفاؤل أو 

التشاؤم تجاه التكنولوجيا. 
ولابد من اتخاذ موقف 

وسطي متوازن"
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تطوير القدرات العقلية 
لمواكبة التغيرات

الدكتور سانجاي غوبتا
كبير المراسلين في الشؤون الطبية لدى شبكة "سي إن إن"

"يمكن أن يزداد الدماغ 
قوة وتركيزاً، ويُكوّن 
المزيد من الروابط بين 
الخلايا العصبية، ويعمل 
بكفاءة أكبر مع تقدم 
الإنسان في العمر"

"خلايا الدماغ الجديدة تستمر في النمو لدى الإنسان، في أي عمر"، حسبما 
أكد الدكتور سانجاي غوبتا، جراح الأعصاب وكبير المراسلين في الشؤون 

الطبية لدى شبكة "سي إن إن"، الذي يتمتع بخبرة تصل إلى 25 عاماً، حيث 
استعرض خلال كلمته مستقبل صحة الدماغ، مشيراً إلى أن الدماغ السليم 

تنمو فيه باستمرار خلايا سليمة جديدة بغض النظر عن عمر الشخص.

وأكد أن الشيخوخة ترتبط تقليدياً بتناقص القدرات، لكن مع تقدم علم 
الأعصاب، ظهر أن الدماغ يمكن أن يُكوّن المزيد من الروابط بين خلاياه 

العصبية ويعمل بكفاءة أكبر مع تقدّم الإنسان في العمر، مشيراً إلى أنه 
بالإمكان بناء خلايا دماغية جديدة وتحسينها، من خلال الحركة والتغذية 

والراحة والتواصل والاكتشاف.

الحركة السريعة التي يمارسها الفرد باعتدال، تعزز صحة الدماغ، كما أن شرب 
قدر أكبر من الماء مع الحد من تناول السكر يساعد في تغذيته، وأضاف 

الدكتور سانجاي غوبتا أن النوم بقدر كافٍ يساعد على التخلص من فضلات 
الدماغ بشكل فعال، كما أن الروابط الاجتماعية تعزز صحة الدماغ، وخوض 

تجارب جديدة أو القيام بأشياء مألوفة بطرق جديدة، يسهم في تنشيط أجزاء 
مختلفة من الدماغ وتكوين المخزون الإدراكي.

وفي ختام كلمته، أشاد الدكتور غوبتا بمزايا الدماغ، قائلًا إنه حاسوب فائق 
و"النموذج الأمثل للتعلم الآلي"، مؤكداً ضرورة مواصلة العناية بالدماغ مع 

تقدمنا في العمر.
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دول الخليج.. 
رؤية تضامنية

معالي جاسم محمد البديوي
الأمين العام لمجلس التعاون لدول الخليج العربية

"مجلس التعاون الخليجي 
نموذج للعمل المشترك"

وضوح الرؤية يعتبر عاملًا رئيسياً عند تصميم الاستراتيجيات والسياسات لدى 
حكومات دول مجلس التعاون الخليجي، التي تبذل جهوداً مضاعفة سعياً منها 

لتحقيق مستقبل مزدهر وموَحّد ومستدام لشعوبها، وفق معالي جاسم 
محمد البديوي الأمين العام لمجلس التعاون لدول الخليج العربية الذي سلّط 
الضوء على أهم الإنجازات التي حققتها دول المجلس في مختلف المجالات 
الحيوية، التي شملت: الطاقة والتخطيط الاستراتيجي والنقل ونمو القطاع 

المالي والتقدم في مجال الرعاية الصحية والأمن الغذائي وتمكين المرأة، من 
خلال إتاحة الفرصة لها في تقديم مساهمات فعالة في المنطقة والعالم.

تعتمد حكومات دول مجلس التعاون على رؤى متكاملة تشكل خارطة طريق 
مستقبلية، تقوم على تعزيز الأداء الحكومي، وتطبيق أعلى معايير الشفافية 

والنزاهة والمساءلة، وتفعيل الرقابة، وتعزيز الحوكمة الرشيدة، وتمكين 
أفراد مجتمعاتها وضمان سلامتهم واستقرارهم، والاستفادة من التكنولوجيا 

المتقدمة للوصول إلى الهدف الأسمى للحكومات: تعزيز الرفاه للمجتمع.

ازدهار الحكومات استعداداً للمستقبل، يستند إلى عدة عوامل رئيسية، 
أهمها: تركيز قادة هذه الحكومات على تقديم الدعم والاهتمام والمراقبة 

في جميع القطاعات، من خلال تطوير إدارات ومؤسسات وأفراد يتمتعون 
بالمرونة ويمكنهم مواجهة التغيير والتكيف معه بسرعة لتحقيق التنمية 

المستدامة، فضلًا عن التقدم الاقتصادي والاجتماعي.

كما قال معالي جاسم البديوي في ختام كلمته إن الوحدة الإقليمية تشكّل 
أمراً حيوياً في العلاقات الدولية لضمان منافع أكبر لدول مجلس التعاون 

الخليجي والارتقاء بمكانتها السياسية والاقتصادية.
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الحكومات والنظام 
العالمي المتغير 

راي داليو
مؤسس شركة "بريدج واتر أسوشيتس"

معالي محمد عبدالله القرقاوي
وزير شؤون مجلس الوزراء في دولة الإمارات العربية المتحدة ورئيس القمة 

العالمية للحكومات، مدير الحوار

قال راي داليو، مؤسس شركة "بريدج واتر أسوشيتس" ومؤلف حققت كتبُه 
أكبر المبيعات، إن السنوات الخمس المقبلة ستشهد تغييرات جذرية تحدثها 

التكنولوجيا المتقدمة في النظام العالمي الحالي.

وأوضح، خلال الجلسة، أنه سلط الضوء في كتابه "مبادئ التعامل مع النظام 
العالمي المتغير" على أقوى 10 إمبراطوريات خلال السنوات الـ 500 الماضية، 
بما يسهم في فهم أسباب صعود وتراجع الأنظمة العالمية. ومن خلال هذا 

البحث، حدّد داليو خمسة عوامل مسؤولة عن تغير النظام العالمي، وهي 
الديون والدورات الاقتصادية، والصراع الداخلي، والنزاعات الخارجية، والكوارث 

الطبيعية، والتطور التكنولوجي.

ودعا داليو الدول لمعالجة التحديات الداخلية، كما طلب أيضاً من الحكومات 
مراجعة قدراتها الداخلية والخارجية، والنظر إلى ضرورة تحقيق الغايات العليا 

للدول والمجتمعات، بدلًا من التركيز على مصالح ضيقة. وختم حديثه بالقول 
إن كيفية تعامل الدول والحكومات مع بعضها البعض يبقى عاملًا أساسياً.

"نحن على مشارف 
عالم جديد تسهم فيه 
التكنولوجيا بإحداث 

تغيير جذري في العديد 
من المجالات"
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كيف يمكننا تبني 
التكنولوجيا المتقدمة 

لمؤسسات رقمية فعالة؟ 

ميكي ميكيتاني
المؤسس ورئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة "راكوتن"

مانوس كراني
مذيع في شبكة، بلومبيرغ، مدير الحوار

لكي تظل اليابان قادرة على المنافسة في السوق العالمية، عليها السعي 
إلى تعزيز التحول الرقمي وتبني الرأسمالية، بحسب ميكي ميكيتاني المؤسس 

ورئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة "راكوتن" الذي أشار 
إلى أن الهواتف الذكية متصلة بشبكات لاسلكية تهيمن عليها أجهزة 

قديمة تصنعها شركات مثل سامسونغ أو هواوي، وهذا برأيه خطأ. وأوضح 
ميكيتاني أن واحدة من أهم الأولويات الرئيسية هي إحداث تحول في الاتصال 

اللاسلكي عن طريق جعل هذه الشبكات اللاسلكية افتراضية، بحيث يكون 
أساسها البرامج وذات كلفة أقل.

وقال في سياق حديثه عن التحول السياسي في بلاده، إن اليابان أصبحت 
"اشتراكية للغاية". فالعالم يتغير، وعلى اليابان أن تتغير معه لكي تحقق 

النجاح. ونصح ميكيتاني اليابان بأن "تؤمن بالرأسمالية"، داعياً الحكومة الحالية 
إلى وضع رؤية واضحة للمستقبل والسماح بحدوث توقف قصير الأمد من 

أجل تسهيل التحول على المدى الطويل لتمكين البلاد من أن تصبح رائدة في 
المجال الرقمي.

وأكد أنه بينما تشتهر اليابان بالتميز الصناعي، عليها الآن السعي إلى التحول 
الرقمي، لافتاً إلى أن المستقبل سيشهد نمو التكنولوجيا المالية، واختفاء 

العملة الورقية، وتوسع استخدامات الذكاء الاصطناعي.

"لا يمكننا الاعتماد بنسبة 
100% على الصناعة 

التحويلية والتجميع. بل 
ينبغي أن نصبح رواد 
الاقتصاد الرقمي"
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 نهاية العولمة
أم بداية جديدة لها؟ 

أكد خبراء دوليون مشاركون في الجلسة أن التعاون المتعدد الأطراف، 
والتعافي الاقتصادي، وبناء القدرة على الصمود يشكّلون ركائز أساسية 

للمستقبل. فقد دعت معالي كريستالينا جورجيفا مدير عام صندوق النقد 
الدولي، إلى ضرورة تعزيز التعاون في عالم متعدد الأقطاب، معربة عن 
أسفها لخسارة ما يسمى بـ "عائد السلام"، ومسلطة الضوء على زيادة 
الإنفاق العسكري في العالم نتيجة للأزمة الأوكرانية-الروسية. وأبرزت 

معاليها دور صندوق النقد الدولي في تحقيق الاستقرار في أوكرانيا، بما 
في ذلك توفير حزم تمويل طارئة وتقديم المشورة المباشرة بشأن إدارة 
اقتصاد البلاد. ودعت معاليها إلى أهمية زيادة المرونة والتركيز على بناء 

أفراد ومجتمعات قادرة على الصمود.

من جانبه، دعا معالي عبد الله بن طوق المري، وزير الاقتصاد في دولة 
الإمارات، إلى التركيز على التعافي الاقتصادي العالمي لتسهيل الوصول 

إلى الأسواق ومزاولة التجارة بسلاسة وخلق فرص العمل. كما عبّر 
معاليه عن تأييده لما قالته معالي جورجيفا، داعياً إلى تقوية الروابط 

المتعددة الأطراف لمواجهة التشرذم. فيما أشار معالي غسان سلامة، 
العميد والعميد المؤسس، لكلية باريس للشؤون الدولية، إلى كيفية تأثير 
علم الاقتصاد الجيوسياسي وتأثره بعوامل التجزئة الجيوسياسية، مشدداً 

على ضرورة أن تعمل منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، وهي 
منطقة مجزأة تاريخياً، ككيان متكامل.

معالي كريستالينا جورجيفا
مدير عام صندوق النقد الدولي

معالي غسان سلامة
العميد والعميد المؤسس، لكلية باريس 

للشؤون الدولية

معالي عبدالله بن طوق المري
وزير الاقتصاد في دولة الإمارات 

العربية المتحدة

هادلي غامبل
 مذيعة ومراسلة دولية أولى لدى قناة

"سي إن بي سي"، مدير الحوار



88 القمة العالمية للحكومات 882023

جلسات رئيسية

89

التخطيط الحضري لتعزيز 
جودة الحياة

معالي مطر الطاير
المفوض العام لمسار البنية التحتية والتخطيط العمراني وجودة الحياة في 

حكومة دبي والمدير العام ورئيس مجلس المديرين لهيئة الطرق والمواصلات

"المدن الناجحة لا تولد 
بالصدفة، بل هي 

ثمرة تخطيط منهجي 
وتنفيذ عالي المستوى 

وتطوير مستمر"

التخطيط الحضري الدقيق والمرن ركيزة أساسية لتحسين جودة الحياة، 
وفق معالي مطر الطاير المفوض العام لمسار البنية التحتية والتخطيط 

العمراني وجودة الحياة في حكومة دبي، المدير العام ورئيس مجلس 
المديرين لهيئة الطرق والمواصلات بدبي، الذي أوضح أن المدن تواجه 

في نموها تحديات استراتيجية كبيرة.

وأضاف أن هذه التحديات تشمل النمو السكاني السريع، وتوسع 
التطوير الحضري، وتراجع مستوى البنية التحتية الحضرية، ولمواجهة 

هذه التحديات، ينبغي أن يركز التخطيط الحضري على احتياجات سكان 
المدن ورغباتهم. وكمثال على ذلك، أشار معاليه إلى خطة دبي الحضرية 

2040، قائلًا إنها مخطط استراتيجي محوره الإنسان لتنمية الإمارة في 
المستقبل. أوضح أن دبي تهدف من خلال الخطة الحضرية إلى الموازنة 

بين الاستدامة والسلامة والنقل والبنية التحتية والترفيه. كما أنها تضمن 
توفر 80% من احتياجات السكان على بُعد 20 دقيقة من منازلهم.

وأكد معاليه أن بناء مجتمعات تعزز رفاهية السكان لا يحدث بالصدفة، بل 
يتطلب خططاً حضرية تتسم بالدقة والمرونة وتخضع لمراجعة مستمرة.
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 COP28 ما نقدمه لـ

معالي سعيد الطاير
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لهيئة كهرباء ومياه دبي

"مع تزايد التحديات 
المرتبطة بالتغير المناخي، 
هناك حاجة لعمل عالمي 

جاد لمكافحته"

مسيرة انتقال دولة الإمارات العربية المتحدة إلى مستقبل تنخفض فيه صافي 
الانبعاثات إلى الصفر تقوم على عدة  ركائز رئيسية، أحدها: مشاركة هيئة 

كهرباء ومياه دبي في قيادة هذه المشاريع على مستوى الإمارة، كما أعلن 
معالي سعيد الطاير، العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للهيئة.

إذ تعمل مشاريع الهيئة على تنويع مصادر إنتاج الطاقة النظيفة لتشمل 
الألواح الشمسية الكهروضوئية والطاقة الشمسية المركزة، تماشياً مع 

المبادرة الاستراتيجية للدولة واستراتيجية إمارة دبي اللتين تهدفان لخفض 
صافي الانبعاثات إلى الصفر بحلول عام 2050. وأشار معاليه إلى أن أحد 

 المشاريع الرئيسية لهيئة كهرباء ومياه دبي هو مجمّع محمد بن راشد
آل مكتوم للطاقة الشمسية، وهو أكبر مجمع للطاقة الشمسية في موقع 

واحد في العالم، وتبلغ سعته التخزينية عند تشغيله بشكل كامل 1,500 
ميغاواط لكل ساعة ويقلل انبعاثات الكربون بأكثر من 6.5 مليون طن سنوياً.

كما تعمل هيئة كهرباء ومياه دبي على تطوير مشروع لتحلية المياه بطاقة 
إنتاجية تبلغ 120 مليون غالوناً من المياه يومياً، إضافة إلى تطوير استراتيجية 

الهيدروجين الأخضر التي سيتم تطبيقها على مراحل.

وأوضح معالي سعيد الطاير في ختام كلمته أن استضافة دولة الإمارات 
للدورة الثامنة والعشرين لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة بشأن 

ر المناخ )COP28( في عام 2023، تؤكد التزام قيادة الدولة بالموازنة  تغيُّ
بين التنمية والاستدامة، داعياً مختلف دول العالم للمشاركة والعمل 

بشكل جماعي على مكافحة التحديات المرتبطة بالتغير المناخي، وخصوصاً 
الاحتباس الحراري.
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 مدن المستقبل.. 
مدن ب لاحدود 

سعادة المهندس داوود الهاجري
مدير عام بلدية دبي

قال سعادة المهندس داوود الهاجري، مدير عام بلدية دبي، إن المستقبل 
سيحل علينا بصورة أسرع مما ندرك، واعتبر أننا نرى في حياتنا اليومية إشارات 

تدل على ما يحمله لنا الغد.

وأشار سعادته إلى أن دبي تقدم نموذجاً مثالياً بقيادتها الاستثنائية ونهجها 
في التفكير المستقبلي الذي يعطي الأولوية لبناء مدن تعزز سعادة ورفاهية 

الإنسان، مؤكداً على الدور الحيوي الذي تلعبه بلدية دبي في توفير %60 
من خدمات المدينة لكونها العمود الفقري للقطاعات الاجتماعية والعقارية 

والخدمية في المدينة.

وأوضح أن الخطط المستقبلية للبلدية تتضمن مبادرات لإنشاء مساحات 
خضراء، وتطبيق نظام مستدام لإدارة ومعالجة النفايات، وإنشاء أطول نفق 

مستدام لتصريف مياه الأمطار والمياه السطحية، وإطلاق أول قمر اصطناعي 
بيئي لدراسة تحديات التغير المناخي، وإعداد نسخة رقمية ثلاثية الأبعاد من 

إمارة دبي. وختم سعادة الهاجري حديثه بالقول إن دبي مدينة لا تعرف حدوداً 
لطموحاتها، ونجاحها ينبع من إيمانها الراسخ بالمستقبل والجهود الرائدة التي 

تبذلها لتجاوز التوقعات دائماً.

"نحن نعيش في عالم 
متسارع لا تنام فيه 
المدن أبداً، ونتحرك 

بسرعة نحو المستقبل"
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المسار نحو مؤتمر 
COP28 الأطراف

معالي الدكتور سلطان الجابر
الرئيس المعيّن لمؤتمر الأطراف )COP28(، وزير الصناعة والتكنولوجيا 

المتقدمة في دولة الإمارات العربية المتحدة والعضو المنتدب والرئيس 
التنفيذي لشركة بترول أبوظبي الوطنية "أدنوك"

"السياسات التي 
نعتمدها يجب أن تدعم 
النمو ومكافحة التغير 
المناخي في آنٍ معاً"

تحدث معالي الدكتور سلطان بن أحمد الجابر وزير الصناعة والتكنولوجيا 
 )COP28( المتقدمة في دولة الإمارات، الرئيس المعيّن لمؤتمر الأطراف

الهادف لتوحيد الجهود العالمية، عن رؤيته للدورة التي تستضيفها الدولة، 
موضحاً أن المؤتمر يشكّل أول عملية تقييم عالمية شاملة للتقدم المحرز على 

طريق تحقيق أهداف وغايات اتفاقية باريس، في الوقت الذي يواجه العالم 
فيه تحدياً بكونه بعيداً عن المسار الصحيح.

وقدم معاليه الخطة الوطنية الإماراتية لاستضافة )COP28(، التي تشمل 
الجميع وتركز على تحقيق النتائج المرجوة، مؤكداً الحاجة إلى إدخال تحسينات 

كبرى في مسار استراتيجيات المناخ، كما دعا إلى تسريع العمل على محاور 
التخفيف من الآثار والتكيف والتمويل والخسائر.

وفي سياق الجهود لترجمة هذه الخطة إلى واقع ملموس، دعا معاليه إلى 
تعزيز الاستثمار في جميع مجالات الحد من انبعاثات الكربون، ومضاعفة قدرة 

الطاقة المتجددة ثلاث مرات، ومضاعفة إنتاج الهيدروجين، والتوسع في 
محطات الطاقة النووية، وأهمية توفير التمويل لضمان حماية المجتمعات 

الأكثر عرضة للمخاطر.

وأوصى الجابر بضرورة تصميم وإطلاق سياسات داعمة للنمو ولمكافحة 
التغير المناخي، مؤكداً على ضرورة إحداث ثورة في قطاع الطاقة من خلال 

التكنولوجيا، بحيث تسهم في الحد من الانبعاثات، والعمل على تحقيق التحول 
المستدام للطاقة.

واختتم معاليه كلمته بالدعوة إلى إرادة سياسية جماعية لتقديم حلول تغير 
قواعد اللعبة من أجل مستقبل إيجابي للمناخ.
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نحو مستقبل يقوده 
الاقتصاد المبتكر 

سعادة فيصل البناي
الأمين العام لمجلس أبحاث التكنولوجيا المتطورة والرئيس التنفيذي 

والعضو المنتدب لمجموعة "إيدج"

"ما تعتبرونه مستحيلًا 
هو نقطة الانطلاق 

في رحلتنا"

سلّط سعادة فيصل البناي، الأمين العام لمجلس أبحاث التكنولوجيا المتطورة 
والرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لمجموعة "إيدج" الضوء على رحلة الابتكار 

في دولة الإمارات العربية المتحدة التي كانت نتاجاً لعدة عوامل رئيسية 
هي: الدعم المتواصل من قيادة الدولة والمرونة والانفتاح على الشراكات 

والكفاءات العالمية.

وقال سعادته إن دولة الإمارات أدركت في وقت مبكّر ضرورة بناء نموذج 
خاص لتطوير التكنولوجيا المتقدمة، وخصوصاً أنه لا توجد حلول جاهزة 

للابتكار، محدداً الأهداف الرئيسية الثلاثة للدولة، وهي تطوير الكفاءات 
المحلية والعالمية، وإيجاد حلول للتحديات، وتطوير منظومة عالمية.

ضمن جهودها لتحقيق الهدف الأول، استقطبت الدولة أفضل الكفاءات 
العالمية وقامت بدمجها مع الكفاءات الوطنية لتبني بذلك قدرات مجموعة 

واسعة من الباحثين. وفيما يتعلق بالهدف الثاني، أسست الدولة 10 مراكز 
بحثية تعمل على 100 مشروع مبتكر تتركز في ستة قطاعات ذات أولوية، 

وهي الرعاية الصحية، والغذاء، والأمن، والاستدامة، والفضاء، والنقل. 
أما بالنسبة للهدف الثالث، فقد أنشأت دولة الإمارات منظومة من مراكز 
الأبحاث العالمية التي تعمل بنشاط لمواجهة التحديات المحلية والعالمية 

من خلال ابتكارات مثل qubit )وهي وحدة أساسية للمعلومات الكمومية( 
والنقل دون الاعتماد على النظام العالمي لتحديد المواقع.

وختم البناي حديثه بالقول إن دولة الإمارات العربية المتحدة أصبحت 
رائدة عالمياً في مجال الابتكار من خلال مرونتها وانفتاحها على الشراكات 

والكفاءات العالمية.
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 ما بعد 2023.. 
نظرة عالمية 

إيان بريمر
مؤسس ورئيس مجموعة "أوراسيا"

"العالم الذي نعيش فيه 
اليوم ليس أحادي القطب 

كما كان في النظام 
الأمني القديم، وليس 

متعدد الأقطاب كما هو 
حال النظام الاقتصادي 
الناشئ، بل هو عالم ذو 

أقطاب تكنولوجية"

قال إيان بريمر مؤسس ورئيس مجموعة "أوراسيا" الاستشارية للمخاطر 
السياسية، إنه لا يوجد حالياً توافق بين ميزان القوى في العالم ومؤسساته، 

الأمر الذي يشكل تحدياً للعولمة. وأشار إلى ثلاثة تحديات جيوسياسية 
رئيسية تفاقم حالة عدم التوافق، وهي الأزمة الأوكرانية-الروسية، والصعود 

المتسارع للصين، وتراجع الطبقة الوسطى.

وأوضح بريمر أن الأزمات المتتابعة أدت إلى تغيرات عسكرية واقتصادية على 
مستوى العالم، حتى مع استمرار التجارة مع روسيا. كما أن الولايات المتحدة 
الأمريكية والصين تتنافسان على السيطرة على الموارد بالتوازي مع استمرار 

الاعتماد التجاري المتبادل فيما بينهما.

وفي حين أن السياسات الحمائية تحظى بتأييد الطبقة الوسطى، فهي لا 
تعني نهاية أنماط التجارة العالمية. ونوّه بريمر إلى أن هذه التحديات تهيئ 

لظهور نظام عالمي جديد يصلح المؤسسات المتهالكة أو ينشئ مؤسسات 
جديدة. كما سلط بريمر الضوء على تأثير شركات التكنولوجيا على النظام 

المستقبلي، ما يشير إلى ظهور عالم متعدد الأقطاب التكنولوجية. وختم 
كلمته بالقول إن سيطرة أفراد من القطاع الخاص على العالم الرقمي يبشر 

بظهور نموذج جيوسياسي جديد للعالم.
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 توقعات مستقبلية..
نحو عصر صناعي جديد 

جمعت هذه الجلسة معالي غيرهارد مولر مدير عام منظمة الأمم 
المتحدة للتنمية الصناعية، وسي بي جورناني الرئيس التنفيذي والعضو 

المنتدب لشركة "تيك ماهيندرا"، والدكتور راي جونسون الرئيس التنفيذي 
لمعهد الابتكار التكنولوجي، وجورج أوليفر رئيس مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي لشركة "جونسون كونترولز"، لمناقشة بزوغ عصر صناعي جديد.

وقال الدكتور جونسون إننا نعيش في عصر الثورة الصناعية الرابعة، 
خصوصاً في ظل القفزات التكنولوجية الكبيرة وظهور أدوات مثل إنترنت 

الأشياء التي تتيح فهماً أفضل للعالم.

وسلّط جورج أوليفر الضوء على رقمنة المباني والبنية التحتية بما يتماشى 
مع هدف خفض انبعاثات الكربون، مشيراً إلى أن المرونة ستتحقق من 

خلال الابتكار المحلي والتصنيع وسلاسل التوريد والشراكات بين القطاعين 
الحكومي والخاص. من جانبه، أكد جورناني على أهمية التحول الرقمي، 
مشيراً إلى تحديات البنية التحتية والمهارات والتنفيذ السريع. كما سلّط 

الضوء على جهود الهند في الاعتماد على الذات وتعزيز القدرات، مضيفاً 
أنها تسعى إلى تنمية شاملة من خلال الجمع بين الأشخاص والعمليات 

والتكنولوجيا والطموحات.

وأخيراً، أكد معالي غيرهارد مولر التقدم الذي تم تحقيقه من خلال الابتكار، 
داعياً إلى تعزيز التضامن العالمي والتزام أقوى من جانب الدول الصناعية 

الغنية لاستخدام المعرفة والتكنولوجيا لتحسين الأوضاع في البلدان 
المتأخرة عن ركب التنمية في العالم.

معالي غيرهارد مولر
مدير عام منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

سي بي جورناني
 الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة

"تيك ماهيندرا"

الدكتور راي جونسون
الرئيس التنفيذي لمعهد الابتكار التكنولوجي 

والرئيس التنفيذي لـ "أسباير"

جورج أوليفر
 رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة

"جونسون كونترولز"

ريتشارد كويست
 مذيع ومراسل ومحرر في مجال الأعمال في شبكة

"سي إن إن"، مدير الحوار
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النموذج العربي في إنجاح 
الأحداث العالمية 

ناصر الخاطر
الرئيس التنفيذي لبطولة كأس العالم فيفا قطر 2022

نجيب محمد العلي
المدير التنفيذي لمكتب "إكسبو 2020 دبي"

ريا رمال
مذيعة أخبار أولى لدى قناة دبي، مدير الحوار

عرض ناصر الخاطر الرئيس التنفيذي لبطولة كأس العالم فيفا قطر 2022، 
ونجيب محمد العلي المدير التنفيذي لمكتب "إكسبو 2020 دبي"، رؤيتهما 
حول أكبر حدثين دوليين استضافتهما المنطقة العربية، حيث تقدم قصص 

النجاح هذه نموذجاً ليس فقط للفعاليات العربية المستقبلية، بل أيضاً 
للفعاليات الدولية. وناقش المسؤولان التنفيذيان العوامل الحاسمة التي 
أدت إلى نجاح كلا الحدثين، بما في ذلك آليات الاستدامة والتحديات التي 

فرضتها جائحة "كوفيد-19" والإنجازات الاستثنائية في مدينتي دبي والدوحة.

وأوضح العلي أن إكسبو 2020 دبي قام على ثلاث ركائز رئيسية، هي: 
الاستفادة من المرحلة الاستثنائية التي تمر بها دولة الإمارات العربية 

المتحدة، وتمكين جيل الشباب من الاستفادة من المعرض، وخلق إرث 
مستدام، مشيراً إلى أن 192 دولة شاركت في معرض "إكسبو"، ما جعله 

"معرضاً عالمياً بحق".

من جانبه، أكد الخاطر أن بطولة كأس العالم 2022 كانت من أكبر البطولات 
التي اعتمدت على العمل التطوعي، قائلًا إن المتطوعين لعبوا دوراً أساسياً 

في نجاح البطولة. واعتبر أن كأس العالم في قطر نجح في أن يكون أول 
فعالية كروية عادت فيها الجماهير إلى الملاعب بعد جائحة "كوفيد-19".
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فن القيادة وتأثيرها 
على عالمنا 

توم بيليو
الشريك المؤسس ومقدم برنامج "إمباكت ثيوري" والشريك المؤسس  

لشركة "كويست نوتريشن"

"من يريد تحقيق إنجازات 
استثنائية في حياته عليه 
اكتساب مهارات تتوافق 

مع طموحاته"

أكد توم بيليو الشريك المؤسس ومقدم برنامج "إمباكت ثيوري" الذي 
يستضيف أصحاب الإنجازات الكبرى في العالم ويحاول استكشاف عقليتهم 
وطريقة تفكيرهم، أن تحكم المرء في جسده، وتعلم التكيف مع الظروف، 
وتحقيق الشروط اللازمة للتقدم، يسهم في تكوين عقلية العمل الدؤوب 

والتقدم المستمر.

انطلاقاً من تجربته في تأسيس ثلاث شركات ناجحة، تحدث بيليو عن ثلاث 
خطوات تضمن تحقيق إنجازات استثنائية، حيث أكد أن الخطوة الأولى هي 
تعلم كيفية تحكم المرء بعقله وإدارة عواطفه، ويعني ذلك اتخاذ قرارات 
واعية لتغيير مرجعيتك، وفهم قيمة التعلم، ومعالجة أوجه القصور لدى 

الفرد، وتحديد الأهداف بوضوح.

في الخطوة الثانية، من الضروري أن يفهم الشخص أنه بإمكانه النمو 
والتكيف. وهنا ينصح بيليو بتطوير المهارات التي تتناسب مع الطموحات، 

واستثمار الوقت والجهد للتحسين، والمحافظة على الإمكانات.

الخطوة الثالثة هي تحقيق الشروط المطلوبة للتقدم، بما يشمل ذلك وضع 
فكرة واضحة عن الوضع الحالي وما يريد الفرد تحقيقه، وتحديد العقبات 
والطرق الممكنة للتغلب عليها، ثم العمل على هذه التحديات باستمرار 

للوصول إلى الحل الأمثل.

وأشار بيليو في نهاية حديثه إلى أن البشر هم الأقدر على التكيف، مشجعاً 
الجمهور على اتباع هذه الخطوات، وإضافة بصمة إلى الحياة، وإحداث التغيير 

الإيجابي من حولهم.
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 الاستدامة..
حلول أم عقبات للحكومات؟ 

تمثّل التكنولوجيا قوة الدفع الرئيسية لأنظمة الطاقة المستدامة 
والموثوقة، بحسب ما أفاده خبراء تحدثوا في الجلسة الحوارية 

"الاستدامة.. حلول أم عقبات للحكومات". حيث دعا هيرو ميزونو وهو 
مدير مستقل وعضو في لجنة مراجعة الحسابات في شركة "تسلا"، 

الحكومات إلى تسريع إجراءات الاعتماد والأطر التنظيمية من أجل تطبيق 
التكنولوجيا بنجاح، مشيراً إلى أن الحكومات تعتمد غالباً على القطاع 

الخاص لإنشاء وتطوير بنية تحتية مستدامة.

ورأى كريستيان بروخ الرئيس التنفيذي لشركة "سيمنز للطاقة"، أن طول 
مدة تنفيذ المشاريع في قطاع الطاقة يعيق عملية الاستثمار، حيث اعتبر 
أن التمويل لا يعد تحدياً في مثل هذه المشروعات، مشيراً إلى أن التحدي 
الأكبر الذي تواجهه مشاريع قطاع الطاقة يتمثّل في ابتكار نماذج أعمال 

قابلة للتخطيط والتطبيق تحقق إيرادات موثوقة. وشدّد بروخ على أهمية 
دعم الحكومات لتعزيز الشراكات بين القطاعين الحكومي والخاص لدفع 

التحول في قطاع الطاقة. من جهته، اقترح جيف ريسوم الشريك والرئيس 
التنفيذي للابتكار والعضو المنتدب لشركة "جيهل"، النظر في نماذج 

النجاح المُجرّبة التي تركز بقدر أكبر على المواطنين.

وأوضح ألان شوارتز الرئيس التنفيذي لشركة "غوغنهايم بارتنرز"، أن تحديد 
السوق وتطبيق معيار عالمي لأرصدة الكربون يدعم جهود الحكومات في 

تشجيع الاستثمار، مشيراً إلى أن الحكومات والشركات التي تعمل معاً 
لتنفيذ التكنولوجيا الجديدة لن تسهل الاستدامة فحسب، بل ستعزز أيضاً 

النمو الاقتصادي.

الدكتور كريستيان بروخ
الرئيس التنفيذي لشركة "سيمنز" للطاقة

ألان شوارتز
الرئيس التنفيذي لشركة "غوغنهايم بارتنرز"

جيف ريسوم
الشريك والرئيس التنفيذي للابتكار والعضو 

المنتدب لشركة "جيهل"

هيرو ميزونو
مدير مستقل وعضو في لجنة مراجعة الحسابات 

في شركة "تسلا"

دان ميرفي
مذيع ومراسل لدى قناة "سي إن بي سي"، 

مدير الحوار
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مستقبلنا الحضري في 
ظل التغير المناخي 

الأمير رحيم آغا خان
رئيس لجنة البيئة والمناخ في شبكة الآغا خان للتنمية

"يجب أن تصبح الاستدامة 
محور بنيتنا التحتية 

الحضرية، وأن يكون ذلك 
شرطاً أساسياً في مسيرتنا 

نحو المستقبل"

التصميم الحضري المستدام والشراكات بين القطاعات الحكومي والخاص 
والمجتمعي تمثل عناصر حيوية لمستقبل المدن العالمي، وفق الأمير رحيم 

آغا خان رئيس لجنة البيئة والمناخ في شبكة الآغا خان للتنمية، الذي ركز في 
نقاشه على أثر التحضر في عدد من دول العالم في عصر التغير المناخي على 

البنية التحتية والرعاية الصحية والانبعاثات.

أولًا، يجب أن تكون البنية التحتية المستدامة والنظيفة محور التصميم 
الحضري للتخفيف من آثار الاحتباس الحراري. ثانياً، ينبغي أن تعالج السياسات 

العامة مسألة عدم توفر المياه النظيفة والهواء والصرف الصحي بشكل كافٍ 
لسكان المناطق الحضرية. وأخيراً، يجب أن تعمل المدن بشكل سريع وواعٍ 

على خفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري للتخفيف من آثار التغير المناخي.

ودعا آغا خان إلى تكوين شراكات تضم العديد من الجهات المعنية على 
مستوى البيئة والحوكمة، مقترحاً استراتيجيات مثل إنتاج الطاقة المستدامة، 

والقيادة الرشيدة، والتخطيط الحضري المتكامل لضمان مرونة المدن 
العالمية في المستقبل.

وأكد أهمية الشراكات التي تركز على الاستدامة لمساعدة المجتمعات 
الحضرية على النمو بشكل يتناغم مع الطبيعة.
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كل ما تحتاج معرفته لتصبح 
قائداً ناجحاً 

الدكتورة إيمي كادي
عالمة نفس اجتماعي ومؤلفة عالمية ومحاضرة في جامعة هارفرد

"الطريقة الوحيدة التي 
يمكن للقائد من خلالها 

بناء علاقات مستدامة هي 
كسب الثقة وترسيخها، 
لأن الثقة هي الأساس"

الحضور وبناء الثقة عنصران حيويان للقائد المتميز، بحسب عالمة النفس 
الاجتماعي الدكتورة إيمي كادي التي أكدت أن القوة الشخصية تزيل المخاوف 
لدى الشخص وتحفز لديه القدرة على الحضور، وعرّفت الدكتورة كادي "القوة 
الشخصية"، بأنها قدرة الإنسان على التحكم بشخصيته، والجاذبية التي يتمتع 

بها، بحيث أنها العامل الرئيس الذي يعزز لدى الإنسان الثقة بالنفس، من دون 
الوقوع في فخ الغرور.

كما أن الكاريزما أو الجاذبية تسهم في مساعدة الشخص على التواصل بشكل 
طبيعي وفعال مع أقرانه، بحيث تكون إلى جانب الثقة ركيزتَين أساسيتَين 

للقيادة المتميزة.

وأوضحت أن حركة الفرد والخطوات التي يتخذها تؤثر على شعوره بالقوة. 
إذ نصحت باعتماد خطوات توحي بالقوة ما يساعد على تعزيز الإحساس بها، 
وتشمل التنفس العميق، والتحدث ببطء، واتخاذ وضعيات تحتل حيزاً مكانياً 

أكبر، إضافة إلى الحركة الواعية.

وفي سياق الإجابة على أسئلة الجمهور عند نهاية الجلسة، قالت الدكتورة 
إيمي كادي إن تحويل الأثر السلبي للشعور بالتوتر، ليبدو وكأن الفرد يتمتع 

بالحماس يمكن أن يساعده في تحسين الأداء، إذ نصحت القادة بأهمية 
الاستماع قبل إعطاء الرد. وختمت حديثها بالقول إن الشعور بالقوة يمكّن 

القادة والمجتمعات والدول من تحقيق النجاح.
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مواضيع الجلسات
اع السياسات وأصحاب القرار والخبراء الأكاديميون  اجتمع صُنَّ

صة لمناقشة الاتجاهات العالمية،  في جلسات متخصِّ
وإمكانات التقنيات الجديدة، ومشاركة أفضل الممارسات 

لتشكيل مستقبل أفضل للبشرية
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مستقبل السياسات

واصلت القمة العالمية للحكومات نهجها في جمع القادة والمسؤولين 
الحكوميين، والمفكرين والخبراء ورجال الأعمال في العالم، حيث عقدت 

سلسلة من الجلسات المحورية التي ركزت على أهم التطورات في مجال 
صنع السياسات. وتناولت النقاشات الحاجة لإعادة التفكير في الأطر الحالية 

والنظر في تأثير الذكاء الاصطناعي على الحوكمة في المستقبل.

ألقى اغناسيو غارسيا آلفس الرئيس التنفيذي العالمي لشركة الاستشارات 
الإدارية "آرثر دي ليتل"، الكلمة الافتتاحية في محور "مستقبل السياسات"، 
داعياً الحكومات إلى تقبل حالات عدم اليقين من أجل خلق الفرص، مشيراً 

إلى أن وجود ضمانات استراتيجية تحمي المجتمع من الأزمات المحتملة 
وتطوير أدوات استراتيجية لبناء المستقبل بشكل إيجابي يعد أفضل طريقة 

للتعامل مع المستقبل.

وفي كلمة أخرى، أوضح البروفيسور هيروشي إيشيغورو مدير مختبرات 
الروبوتات الذكية بجامعة أوساكا، كيف يمكن لتكنولوجيا الروبوتات أن 
تحسّن من مرونة الحكومات من خلال تطوير شخصيات افتراضية تسمح 
للوزراء بالتواجد في أكثر من مكان في وقت واحد، مؤكداً أن الجمع بين 
تكنولوجيا الروبوتات والذكاء الاصطناعي يمكن أن يحدث ثورة في جميع 

قطاعات المجتمع.

وأخيراً، في جلسة حوارية استكشفت فوائد ومخاطر الذكاء الاصطناعي، 
أشار ويل آي آم المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة "اف واي آي"، وهي 
أداة إنتاجية مصممة للمبدعين، إلى تحديات الخصوصية بوصفها تحديات 

محتملة تواجه الحكومات. من جانبه، قال سوجاي جاسوا المؤسس 
والشريك المدير لمجموعة الاستثمار "وندركو"، إن "الاستعداد للمخاطرة 
يشكّل أساس الابتكار"، داعياً صانعي السياسات إلى التعلم مما تتميز به 

الشركات الناشئة من حيث السرعة وقوة الدفع.



القمة العالمية للحكومات 1162023

مواضيع الجلسات

حوكمة متغيرات المستقبل

شكّلت مواجهة التحديات العالمية، بما في ذلك إدارة تملّك السلاح 
النووي، ووضع السياسات الفعالة، والتنمية المستدامة، ركيزة أساسية 
ناقشتها الجلسات الأربع ضمن محور "حوكمة متغيرات المستقبل" خلال 

أعمال القمة العالمية للحكومات، التي استضافت قادة فكر ومسؤولون 
حكوميون وأكاديميون بارزون.

فقد دعا معالي نوريوكي شيكاتا أمين مجلس الوزراء للشؤون العامة 
في اليابان، في كلمة ألقاها مباشرة أمام قادة العالم إلى "تعزيز التعاون 

باعتباره أساسياً لمعالجة التحديات الأكثر إلحاحاً في العالم"، رابطاً بين 
التحديات النووية الأخيرة والتداعيات النووية التي واجهتها اليابان سابقاً، 

مؤكداً أهمية تعزيز الشفافية فيما يتعلق بعمليات تطوير تكنولوجيا الطاقة 
والسلاح النووي.

وفي جلسة حوارية منفصلة، توقع البروفيسور أرتورو بريس مدير مركز 
التنافسية العالمية، حدوث تحوّل من نموذج القوى العظمى التقليدية نحو 

بنية جديدة للحوكمة العالمية، حيث قال إنها ستضم من 15 إلى 20 مركزاً 
اقتصادياً. ولكنه أكد ضرورة تعزيز جاهزية الحكومات للتعامل مع "ما لا 

يمكن تصوره" بدلًا من محاولة التنبؤ بما تريده أن يحدث.

وكان التفكير النقدي موضوعاً بارزاً في جميع الجلسات، حيث سلّط 
البروفيسور بول دولان أستاذ العلوم السلوكية في كلية لندن للاقتصاد 

والعلوم السياسية، الضوء على مسألة "التحيز السردي"، موضحاً أن تفضيل 
الإنسان للقصص على البيانات يمكن أن يساعد في اتخاذ القرار أو أن 

يعيقه. واقترح أن تقوم الحكومات في المستقبل بالنظر في وجهات النظر 
المختلفة وتقييم آثار قراراتها السياسية على المدى الطويل.
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مدن المستقبل

شمل محور "مدن المستقبل" في القمة ثلاث جلسات حوارية عرض فيها 
خبراء دوليون رؤيتهم حول كيفية بناء مدن أكثر استدامة وشاملة للمستقبل.

ركزت إحدى هذه الجلسات على مدى تأثير التكنولوجيا على التنمية الحضرية، 
حيث قال البروفيسور كارلوس مورينو الخبير الدولي في المدن الذكية، إن 
التطورات في تكنولوجيا الطائرات من دون طيار والسيارات ذاتية القيادة 

تشير إلى التحول نحو "نوع جديد من التنقل لا تصدر عنه انبعاثات ثاني أكسيد 
الكربون". ودعا مارك فالكوسكي رئيس حلول التنقل في شركة "بارسونز"، 

إلى اتباع نهج عملي في بناء البنية التحتية لتحسين الكفاءة.

وعبّر باهراش باجريان، الرئيس التنفيذي لشركة "يو آر بي"، عن رأي مماثل 
في جلسة منفصلة، قائلًا إنه "يمكننا في الواقع تحقيق هدف خفض صافي 

الانبعاثات إلى الصفر والانتقال إلى أنماط حياة أكثر استدامة إذا أعدنا 
التفكير في كيفية تعاملنا مع التنمية"، مقترحاً أن تبتعد الحكومات عن بناء 
المجمعات السكنية والتركيز بدلًا من ذلك على الاستثمار في أصول خضراء 

أكثر استدامة.

وكان القطاع الخاص محور النقاش في الجلسة الأخيرة، حيث أجمع 
المشاركون فيها على أنه يلعب دوراً أساسياً في رسم مستقبل التنمية 

الحضرية. وأكد هوازن إسبر، الرئيس التنفيذي للتطوير في مجموعة ماجد 
الفطيم، وجود تحديات التحضر، قائلًا إنه لكي تنجح المدن، يجب أن تكون 
متوافقة مع الثقافة والأهداف المجتمعية. وأضاف أنه "كلما عشنا في 

المدن، قل شعورنا بالانتماء"، ما يفرض على الحكومات ومؤسسات القطاع 
الخاص ضرورة العمل معاً لبناء مجتمعات محلية محورها الإنسان.
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 مستقبل الاقتصاد
والسياسة

ابتكار حلول تعزز الاستقرار السياسي والاقتصادي، يشكّل هدفاً رئيسياً 
يمكّن الحكومات من التعامل مع التحديات العالمية، وفق نخبة من 
الخبراء والاقتصاديين وقادة الشركات، شاركوا ضمن النقاشات في 

محور "مستقبل الاقتصاد والسياسة" الذي تضمن سلسلة من الحوارات 
والجلسات النقاشية لاستكشاف دور التكنولوجيا والشراكات بين 

القطاعين الحكومي والخاص في تعزيز النمو الاقتصادي.

في إحدى الجلسات، قيّم الخبراء دور التكنولوجيا في معالجة تحديات 
الأمن الغذائي، حيث أكد ديفيد روزنبرغ الشريك المؤسس والرئيس 

التنفيذي في شركة "إيروفارمز"، أن "الحلول التكنولوجية تتسم بقابلية 
التطبيق بشكل واسع على مختلف المجموعات السكانية وأعضاء 

المجموعات الاجتماعية والاقتصادية". كما أكد المشاركون في الجلسة 
أهمية تعزيز الشراكات بين القطاعين الحكومي والخاص من أجل خلق 

الفرص لمختلف الفئات الاجتماعية والاقتصادية، داعين إلى تصميم 
وإعداد سياسات ذكية لتحفيز الابتكار.

وفي جلسة حوارية أخرى، قال البروفيسور سوميترا دوتا عميد كلية سعيد 
لإدارة الأعمال في جامعة أكسفورد، إن على الحكومات اختبار المزيد من 
الاتجاهات والتوقعات لتحديد الابتكارات الجديدة من أجل الاستفادة من 
المواهب وبناء اقتصادات تواكب المستقبل. واعتبر السفير جون راكولتا 

جونيور رئيس مجلس الإدارة في شركة البناء "والبريدج"، أن المشاريع 
المشتركة بين القطاعين الحكومي والخاص مهمة جداً لأن القطاع الخاص 

يجلب معه الكفاءة وثقافة تجنب المخاطر، وهما أمران يفتقر إليهما 
القطاع الحكومي في كثير من الأحيان.

وفي حوار صريح حول المشهد الجيوسياسي المتغير، رأى فريدريك كيمب 
الرئيس والمدير التنفيذي للمجلس الأطلسي، أن العالم يمر بنقطة 

تحوّل تاريخية، داعياً دول الشرق الأوسط، إلى استغلال إمكاناتها لتعزيز 
مسارات النمو.



القمة العالمية للحكومات 1222023

مواضيع الجلسات

البيانات وصناعة القرار

ضم محور "البيانات وصناعة القرار" في القمة العالمية للحكومات ثلاث 
جلسات ركزت على التحديات والفرص التي تواجهها الحكومات في عصر 

المتغيرات المتسارعة، حيث شارك فيها خبراء من مجالات مختلفة استعرضوا 
استراتيجياتهم الهادفة للاستفادة من البيانات من أجل بناء مستقبل شامل 

وأكثر أماناً.

وألقى إيريك أندرسون الرئيس التنفيذي لمجموعة "سينغولاريتي"، كلمة أشار 
فيها إلى الانتشار السريع لاستخدام "تشات جي بي تي" كمثال على سرعة 
التطور، مؤكداً أهمية وجود هدف واضح تسترشد به المؤسسات لتجنب 

الفوضى والتشويش. وخلص إلى أهمية أن تتحلى الحكومات بالمرونة وتركز 
على أهدافها وسط التغيرات المتسارعة.

وتحدث ديفيد مكاندليس مؤسس "إنفورميشن إز بيوتفل"، عن أهمية العرض 
البصري للبيانات لجعلها متاحة لجميع الناس وتعزيز الاستفادة منها في عملية 

صنع القرار، مؤكداً أن العرض البصري للبيانات يعد أمراً أساسياً في الحياة 
العصرية، حيث أسهم في تعزيز إمكانيات الاستفادة من البيانات في قطاعات 

مثل الصحة والاقتصاد.

وحث الدكتور روي كاساغراندا أستاذ الإدارة الحكومية في كلية أوستين 
المجتمعية، قادة العالم على الاستفادة من دروس الماضي في مسيرة 
بلادهم نحو المستقبل، موضحاً أن الحضارة الإنسانية تتطور دائماً نتيجة 

للتجاذب بين قوتين متعاكستين هما الحفاظ على الأصالة من ناحية، والتجديد 
والابتكار من ناحية أخرى. ودعا القادة إلى الموازنة بين هاتين القوتين لضمان 
الاستقرار، قائلًا: "عندما ننظر إلى التاريخ، ندرك أهمية المحافظة على شيء 

من التوازن عند حدوث التغيير".



القمة العالمية للحكومات 1242023

مواضيع الجلسات

مستقبل العمل والتعليم

ضم محور "مستقبل العمل والتعليم" في القمة العالمية للحكومات أربع 
جلسات شارك فيها خبراء في التعليم ورواد أعمال وقادة فكر من حول 

العالم بهدف إيجاد حلول للفجوات التعليمية الناجمة عن الفقر والأزمات، 
حيث سلّطوا الضوء على الحاجة إلى الابتكار أثناء إعداد قادة الغد.

واقترح المتحدثون في الجلسة الافتتاحية إصلاح نماذج التعليم الحالية، حيث 
قالت إيستر ووجيتسكي، الشريك المؤسس لتطبيق "تراكت"، إن "علينا 

التقليل من أهمية الدرجات التعليمية وطريقة احتسابها. فطالما أن هناك 
درجات، سيستمر الأطفال في الحفظ. والحفظ لا يعني التعلم".

وفي جلسة حوارية منفصلة، سلّط مات داليو، مؤسس "إندليس ستوديو"، 
الضوء على حاجة الأطفال إلى اكتساب المزيد من الخبرة في "العمل 

الحقيقي"، مشدداً على أن "تشات جي بي تي" يمكن أن يكون مصدراً رائعاً 
للتعلم. ووافق المشاركون في الجلسة على أن تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي 

توفر فرصاً غير مسبوقة لسد فجوات التعليم.

وقال جيف ماغيونكالدا، الرئيس التنفيذي لشركة "كورسيرا" إن العمل عن بُعد 
وتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي الجديدة يحدثان تغييرات كبيرة في العديد من 

القطاعات، مضيفاً أنه يرى دوراً للذكاء الاصطناعي في التعليم حيث يمكن 
أن يسمح "تشات جي بي تي" بدرجة أكبر من التخصيص والتفاعلية. لكنه 

حذر من الجوانب السلبية للذكاء الاصطناعي، لا سيما قدرته على استغلال 
المعلومات المضللة.

وفي ختام الجلسات، تحدث فيشان لنخياني، المدير التنفيذي لشركة 
"مايندفالي"، عن انتشار المعلومات المضللة ومساهمتها في إيجاد العديد 

من الأفكار المسبقة، لكنه أنهى حديثه بنظرة تفاؤلية، متوقعاً أن يؤدي تطور 
المجتمع إلى مزيد من الانفتاح والتراحم بين البشر.



القمة العالمية للحكومات 1262023

مواضيع الجلسات

تكنولوجيا المستقبل 
والأمن السيبراني

اجتمع وزراء وممثلو جهات تنظيمية ورواد أعمال في مجال التكنولوجيا 
لمناقشة دور التكنولوجيا في الحوكمة المستقبلية ضمن محور 

"تكنولوجيا المستقبل والأمن السيبراني"، الذي شمل ثلاث جلسات 
نقاشية منفصلة استكشف المتحدثون فيها كيفية استفادة واضعي 

السياسات من التحول الرقمي وحماية المجتمع بشكل فعال في عالم 
يترسخ فيه هذا التحول أكثر فأكثر.

في واحدة من هذه الجلسات، أكد سعادة المهندس ماجد سلطان 
المسمار مدير عام هيئة تنظيم الاتصالات والحكومة الرقمية في دولة 

الإمارات، على أهمية تسريع التحول الرقمي للحكومات من أجل بناء 
نوع جديد من العلاقة مع أفراد المجتمع. وأوضح سعادته في إشارة 

إلى قطاع الرعاية الصحية في الدولة أن تحليل البيانات التي تم جمعها 
بالاستفادة من عملية الرقمنة يمكن أن يحسن رفاهية الأفراد مع تحقيق 

وفورات مالية للحكومات.

وفي جلسة أخرى، أكد كيفين توماس السيناتور الأمريكي عن ولاية 
نيويورك ورئيس لجنة حماية المستهلك، الحاجة إلى تعزيز الرقابة على 

استخدام البيانات الشخصية وخصوصية البيانات، مؤكداً على مسؤولية 
الحكومات عن حماية المعلومات الحساسة للأفراد، بوصفها "ذات قيمة 

أكبر من النفط".

من ناحية أخرى، أوضح الدكتور جيل أميليو الرئيس المشارك لشركة "سيف 
دايناميكس" والرئيس التنفيذي الأسبق لشركة "آبل"، أن التكنولوجيا 

يمكن أن تساعد في جعل العالم أكثر أماناً. واقترح أن يكون لكل دولة 
نسختها من وادي السيليكون، قائلًا إن هذا سيساعد في تقدم الحضارة 

نحو مستويات جديدة من القدرات والاختراعات والازدهار. وفي إشارة إلى 
عولمة صناعة التكنولوجيا، قال الدكتور أميليو إن "بريق وادي السيليكون 

ينتشر في جميع أنحاء العالم".



القمة العالمية للحكومات 1282023

مواضيع الجلسات

مستقبل الصحة 
وجودة الحياة

شكّل نهج التعامل مع التحديات الصحية المستقبلية نقطة محورية في 
المناقشات التي جرت ضمن أعمال القمة العالمية للحكومات، وخصوصاً 

في المرحلة التي تلت جائحة "كوفيد-19"، حيث جمع محور "مستقبل الصحة 
وجودة الحياة" عدداً من وزراء الصحة وأبرز العاملين في القطاع الصحي 

لمناقشة كيفية استعداد الحكومات بشكل أفضل في المرحلة المقبلة. وقال 
معالي عبد الرحمن العويس وزير الصحة ووقاية المجتمع بدولة الإمارات 

العربية المتحدة، في كلمته الافتتاحية إنه "سواء كنا في القطاع الحكومي 
أو الخاص أو كنا أفراداً عاديين، لكل منا دور ومسؤولية في الحفاظ على صحة 

السكان في إطار الجاهزية للمستقبل".

وفي جلسة حوارية لاحقة، أكد الدكتور مايكل ريان المدير التنفيذي لبرنامج 
الطوارئ الصحية في منظمة الصحة العالمية، أهمية أن تطوّر البلدان أنظمة 

رعاية صحية عادلة، بحيث ينبغي على الحكومات أن تنظر إلى الإنفاق على 
القطاع الصحي باعتباره استثماراً وليس تكلفة لكي تكون جاهزة لحالات 

الطوارئ في المستقبل. واتفق المشاركون في الجلسة على أنه ينبغي التركيز 
بشكل أكبر على السياسات المعتمدة على البيانات والبحوث والاستراتيجية 

والتعاون الدولي. من ناحية أخرى، رأى الدكتور كيرت نيومان الرئيس والمدير 
التنفيذي للمستشفى الوطني للأطفال بالولايات المتحدة الأمريكية، أن 

التكنولوجيا الرقمية ستحدث ثورة في جميع جوانب الرعاية الصحية، بما في 
ذلك الطب الشخصي، مؤكداً أهمية تبني نهج شامل للرعاية الصحية، وداعياً 

القطاع إلى النظر إلى ما هو أبعد من الأدوية لمعالجة الأمراض.

واعتبر المتحدثون أن التعليم يضطلع بدور محوري في مستقبل الرعاية 
الصحية، مؤكدين على ضرورة "جعل الابتكار في صدارة الأولويات".



القمة العالمية للحكومات 1302023

مواضيع الجلسات

الفرص الاقتصادية الجديدة

جمع محور "الفرص الاقتصادية الجديدة" في القمة العالمية للحكومات رواد 
أعمال رقميين ومستثمرين وأكاديميين في حوارات ركزت على التوقعات 

الاقتصادية المتغيرة. حيث أجرى المشاركون في أربع جلسات حوارية تقييماً 
لآثار التكنولوجيا والدور الحاسم الذي تلعبه الحكومات في تعزيز الفرص.

في حين سلّطت إحدى الجلسات الضوء على العواقب المحتملة للهيمنة 
أحادية الجانب، ورأى أليكس تابسكوت المدير التنفيذي لشركة "نورثويست 

باسيج فنتشرز"، أن توزيع التكنولوجيا الجديدة يمهد الطريق لأشكال مختلفة 
من القيادة، لا سيما في المجال المالي. وأقر في سياق مناقشته للآثار 
التحويلية التي تحملها تكنولوجيا البلوك تشين وويب 3، بأن السياسات 

التنظيمية ضرورية، لكنه حذر الحكومات من عرقلة مسار الابتكار.

من ناحية أخرى، أكد يوري ليفين الشريك المؤسس لتطبيق خرائط الطرق 
Waze، على أهمية خلق بيئات داعمة للشركات الناشئة، مشيراً إلى رواد 

الأعمال بأنهم "أشخاص سيغيرون العالم". وقال إن دور الحكومة ينبغي أن 
يكون تشجيع الابتكار بدلًا من محاولتها الابتكار بنفسها.

واستكشفت جلسة رابعة نطاق الفرص التي توفرها تكنولوجيا المستقبل، 
حيث حدد ستيفن باغليوسا كبير المستشارين في شركة "بين كابيتال"، الذكاء 
الاصطناعي والتكنولوجيا الحيوية والفضاء كمجالات يمكن للحكومات أن تعزز 

فيها النمو الاقتصادي القائم على الإبداع. وأوضح أن الطباعة ثلاثية الأبعاد 
تقلل التكاليف في قطاع الفضاء وتغيّر ما هو ممكن. ووصف خصخصة قطاع 

الفضاء بأنه "ثورة"، موضحاً أننا "استغرقنا أعواماً طويلة حتى وضع الإنسان 
قدمه على سطح القمر، والآن يعمل إيلون ماسك على تسريع وتيرة العمل 

في هذا المجال".



القمة العالمية للحكومات 1322023

مواضيع الجلسات

مستقبل الإعلام الحكومي

بناء سمعة الدول، والتسويق الحكومي، والتكنولوجيا الناشئة، وتطوّر صناعة 
الإعلام في منطقة الخليج، شكلت تحديات رئيسية، ناقشها مجموعة من 

الإعلاميين ضمن محور "مستقبل الإعلام الحكومي" الذي شمل تنظيم خمس 
جلسات رئيسية.

وقال الإعلامي عماد الدين أديب في سياق حديثه عن المشهد الإعلامي 
العربي إن "وسائل الإعلام التقليدية والجديدة، سواء التلفزيون أو وسائل 

التواصل الاجتماعي، تشهد حدوداً في نشر عدد من الموضوعات، وخصوصاً 
في الدول العربية". أما الدكتور عبدالله المغلوث وكيل وزارة الإعلام للتواصل 
والمتحدث الرسمي باسم الوزارة بالمملكة العربية السعودية، فقد سلط في 

كلمته الضوء على مستهدفات المركز السعودي للاتصال الدولي باعتباره جهة 
تنتج محتوى إبداعياً ومبتكراً وغير تقليدي وتضم فريقاً من الشباب "يتطلع 

بشغف إلى المستقبل".

وكانت أهمية الاتصالات الحكومية القوية محور الحديث في جلسة أخرى، 
حيث أوضح سعادة سعيد محمد العطر الظنحاني مساعد وزير شؤون مجلس 

الوزراء للمشاريع الاستراتيجية ورئيس المكتب الإعلامي لحكومة دولة 
الإمارات العربية المتحدة، أن الحكومات في دول مجلس التعاون الخليجي 

تستفيد من وسائل الإعلام الجديدة لتسويق السياحة وفرص الاستثمار 
والفعاليات العالمية. كما أقر المشاركون في جلسة نقاشية أخرى أهمية 

التواصل في بناء سمعة الدول، مع الإشارة إلى أن التواصل وحده لا يكفي 
للتأثير على الناس، حيث أكد سيمون أنهولت وهو مستشار رئيسي للهوية 

الإعلامية، أن "السبب الرئيسي لإعجاب أي شخص بدولة معينة هو اعتقاده 
بأنها تصنع الخير حول العالم".



القمة العالمية للحكومات 1342023

مواضيع الجلسات

مستقبل الثقافة والإبداع

سلّط متحدثون متخصصون في الصناعات الثقافية والتكنولوجية، الذين 
شاركوا في جلستي نقاش ضمن محور "مستقبل الثقافة والإبداع" الضوء 

على الذكاء الاصطناعي، والمجتمعات الافتراضية ومسؤوليات الحكومة في 
تعزيز الإبداع والمحفاظة على الثقافة.

وأكد مايكل بسكار الشريك المؤسس في دار كانيلو للنشر، أن "الآلات تعزز 
الإبداع البشري. ومحاولة التظاهر بخلاف ذلك أشبه بمحاولة العودة بالزمن 

إلى الوراء"، مقترحاً إعادة تعريف مفهوم الإبداع بدلًا من النظر إلى الذكاء 
الاصطناعي على أنه تحد يواجهه. ووافق توني ماركس الرئيس والمدير 

التنفيذي لمكتبة نيويورك العامة، على أن التكنولوجيا تساعد على الإبداع، 
لكنه أشار إلى محدودية وصول المجتمع إلى المعلومات، داعياً الحكومات 

إلى تطوير قوانين الملكية الفكرية وحقوق التأليف والنشر من أجل تعزيز 
الإبداع في العصر الجديد.

من ناحية أخرى، استعرضت جلسة حوارية منفصلة صعود المجتمعات 
الافتراضية، التي قال المتحدثون فيها، إن المجتمعات الافتراضية باتت 

تؤثر على جميع القطاعات وتؤدي إلى أشكال جديدة من إنشاء المحتوى. 
حيث ناقشوا التحديات المتعلقة بالوصول العادل وحقوق التأليف والنشر 

والتنظيم، وأشار كريستوفر بيكيت الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الإدارة في 
شركة "ديجيلينس"، إلى أن ملكية المعلومات ستصبح على الأرجح أكثر أهمية 

من الخصوصية في المستقبل.

وبينما أكدت الجلستان على ضرورة تعزيز الإبداع والعمل على توفير فرص 
للأفراد لإطلاق طاقاتهم، فقد توصلتا إلى نفس النتائج فيما يتعلق بحماية 
التراث الثقافي. إذ قال ماركس في الختام "ستصبح المهارة الأساسية هي 
تحديد ما يستحق أن نحتفظ به ونحافظ عليه ونشاركه مع العالم من هذه 

الموجة العارمة من الإبداع".
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القمة العالمية للحكومات 1362023

مواضيع الجلسات

مستقبل التنمية المجتمعية

جمع  محور "مستقبل التنمية المجتمعية" قادة فكر ومسؤولين 
حكوميين وممثلي منظمات إنسانية ركزوا على مناقشة الحلول الممكّنة 

للقضاء على الفقر في مواجهة النمو المتسارع.

وقالت البروفيسور إستير دوفلو الحائزة على جائزة نوبل في الاقتصاد 
والأستاذة في مجال التخفيف من حدة الفقر واقتصاديات التنمية في 

معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا، إنه لا يوجد "حل سحري" للقضاء على 
الفقر، داعية واضعي السياسات إلى التركيز على إعداد الأفراد لمواكبة 

العصر الرقمي، حيث يمكن أن يؤدي انتشار الذكاء الاصطناعي إلى زيادة 
معدلات البطالة.

وفي جلسة أخرى طرح روبرت كابلان الأستاذ الفخري في تطوير مهارات 
القيادة في كلية هارفارد للأعمال، فكرة مفادها أن معالجة الفقر تبدأ في 

قطاع الزراعة، مؤكداً أن عمل القطاعات معاً والتعاون يحمل فرصاً أكبر 
تحقق نتائج نوعيّة.

من ناحية أخرى، تحدّث فخامة فوستين آرشانج تواديرا رئيس جمهورية 
أفريقيا الوسطى، عن الموارد غير المستغلة في بلاده، مشيراً إلى غياب 

التمويل وضعف البنية التحتية الرقمية باعتبارهما عوائق في وجه التنمية، 
وناشد المجتمع الدولي تقديم الدعم قائلًا: "نحتاج لأن تساعدنا حكومات 

العالم على الاستفادة من إمكاناتنا". وسلطت الجلسة الأخيرة الضوء 
على العمل الخيري ودوره الحيوي في سد الفجوة بين الحاجة والموارد.

وأشار المتحدثون في الجلسة إلى الزلزال الذي ضرب سوريا وتركيا مؤخراً، 
داعين إلى مزيد من الاستثمار في الأبنية الخضراء والمرنة، والتي لا تعتبر 

أقل تكلفة فحسب، بل لها أثر كبير في البلدان المعرضة للكوارث.
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مواضيع الجلسات

مستقبل القيادة والإدارة

في اليوم الأخير من القمة، عقدت سلسلة من الجلسات الحوارية بمشاركة 
خبراء دوليين استعرضوا آراءهم حول التعليم، وثقافة مكان العمل، 
والتقدم التكنولوجي، وأهمية استشراف المستقبل للقيادة الفعالة.

فقد قالت أرانتشا غونزاليس لايا عميدة كلية باريس للشؤون الدولية، 
في الجلسة الافتتاحية إن "على الحكومات والشركات أن تستثمر أكثر في 

استشراف المستقبل وفهم الاتجاهات الرئيسية".

وأشار المشاركون في الجلسة إلى أن تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي تعمل 
على تسريع تحول أنظمة التعليم التقليدية إلى نماذج جديدة للتعلم مدى 

الحياة، ما سيعزز بناء الجيل القادم من القادة.

وأكدت جلسة لاحقة على أهمية تبني الشركات والأفراد أدوات استشراف 
المستقبل، حيث ألمح أليكس ليو الشريك الإداري ورئيس مجلس إدارة 

شركة "كيرني"، إلى أن تعريف "القيادة" في مكان العمل يجب أن يتطور 
بحيث يركز أكثر على الإلهام وتمكين فرق العمل، مسلطاً الضوء على 

أهمية التواصل الفعال وتقليل التركيز على المناصب كأساس لبناء ثقافة 
عمل إيجابية ومثمرة.

وتطرق الحوار في ختام الجلسة إلى نجاح كبار رواد الأعمال في العالم 
للتأكيد على أهمية وجود رؤية كبيرة مع الاستمرار في إعطاء الأولوية 
للمبادئ الأساسية. وأشار المتحدثون إلى البدايات المتواضعة لبعض 

الشركات الكبرى، مؤكدين ضرورة توافر صفات مثل المثابرة والمرونة 
باعتبارها أساسية للقيادة.
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مواضيع الجلسات

اكتشاف الآفاق 
المستقبلية الجديدة

في محور "اكتشاف الآفاق المستقبلية الجديدة"، الذي ضم أربع جلسات 
حوارية، قيّم خبراء دوليون التطورات التي تشهدها مجالات تحليل البيانات 

والترابط والرعاية الصحية والأنظمة اللامركزية.

واقترح المشاركون في الجلسة الافتتاحية "سرد القصص باستخدام البيانات" 
المرئية لمواجهة تحديات عملية صنع القرار في عصر البيانات الضخمة، بينما 

دعا حوار لاحق إلى إصلاح شامل لأنظمة التشغيل في العالم. وبحسب جيمي 
ميتزل مؤسس ورئيس شركة "وَن شيرد وورلد"، فإن الأطر الحالية ليست 

كافية لمنع التحديات الوجودية مثل التغير المناخي والأوبئة والتحديات 
النووية، مشيراً إلى ضرورة تحديثها بشكل يعترف بالاعتماد المتبادل على 

الأنظمة العالمية. واستعرضت جلسة حوارية أخرى فوائد النهج اللامركزي 
لمعالجة القضايا الدولية، ولكنها أكدت على أهمية المساءلة والحوافز 

ووجود بيئة تنظيمية مناسبة لضمان الفعالية. وعلى الرغم من أن القطاع 
المالي يشهد ثورة في العملات المشفرة اللامركزية، فقد عرّف بين نيلسون 

الرئيس التنفيذي لشركة "مينيرفا بروجكت"، التكنولوجيا بأنها "عامل تمكين"، 
مؤكداً "نحتاج لأنظمة تضمن تعزيز شفافية حقيقية".

كما تم تسليط الضوء على التطورات العلمية الإيجابية، حيث أشاد الأطباء 
المشاركون في إحدى الجلسات، ومن بينهم الدكتور روجر كورنبيرغ الحائز على 

جائزة نوبل في الكيمياء، بالتقدم في الطب الدقيق لتحسين الرعاية الصحية 
وجعل القضاء على الأمراض العصبية مثل مرض الزهايمر أمراً واقعاً. وأكدت 

جميع الجلسات على المسؤولية عن مواجهة التحديات العالمية، حيث قال 
ميتزل إن "الأجيال القادمة تعتمد علينا".
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مواضيع الجلسات

مستقبل الطاقة والاستدامة

تحقيق الاستدامة شكل محوراً أساسياً لثلاث جلسات ضمن الأجندة الرئيسية 
للقمة العالمية للحكومات، حيث التقى متحدثون بارزون من قطاع الطاقة 

والأوساط الأكاديمية والقطاع الخاص في اليوم الأخير لمناقشة تحديات 
الغذاء العالمي والتغير المناخي، إلى جانب الحلول المبتكرة اللازمة لمواجهة 

هذه التحديات.

استهل الحديث عامر شيخ الرئيس التنفيذي لوحدة أعمال الشرق الأوسط في 
شركة "بيبسي كو"، حيث دعى إلى اتباع نهج متعدد المحاور لمعالجة التغير 
المناخي، بحيث يشمل التعليم والابتكار. وعبّر عامر عن التزام شركته بتحول 
الطاقة، موضحاً أن الطلب على التغيير يأتي من جميع الأطراف، وأن التركيز 

الآن يكمن في الاستدامة بدلًا من المنتجات.

وأعرب المتحدثون عن تفاؤلهم بتأثير التكنولوجيا التي تحدث تحولًا في 
القطاعات المختلفة، حيث أشار الدكتور بول مورلاند وهو زميل مشارك في 

البحوث في كلية بيركبيك بجامعة لندن، إلى اللحوم الاصطناعية والزراعة 
المائية باعتبارها عوامل تغيير في صناعة الأغذية. كما اعتبر خبراء في مجال 

الطاقة أن تغير النظرة إلى الطاقة النووية من وصفها تحدياً إلى استكشاف 
إمكاناتها كمُكمّل لمصادر الطاقة المتجددة يمثّل خطوة إيجابية. وسلط إيف 
ديزازيل المدير العام للمنتدى الذري الأوروبي، الضوء على المزايا الفريدة التي 

تحملها الطاقة النووية، بما في ذلك التوافر والموثوقية على مدار الساعة 
طوال أيام الأسبوع.

وفي ختام المناقشات، أكد ماركو دوناند الشريك المؤسس والرئيس 
التنفيذي لمجموعة مركوريا للطاقة، على الحاجة إلى مواءمة عمل الحكومات 

مع الشركات وبرامج التحفيز لتعزيز التحول في قطاع الطاقة. وختم حديثه 
قائلًا إن "خفض انبعاثات الكربون يعتبر مساراً واقعياً، ينقلنا نحو المستقبل".
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الحوار الخاص بتسريع 
أفكار تتخطى الآفاق

في سلسلة من المناقشات التي عُقدت خلال القمة العالمية 
للحكومات، تناول قادة الفكر سبل جعل منطقة الشرق الأوسط 
مهداً جديداً للابتكار. وتضمن الحوار الخاص بإطلاق أفكار تتخطى 

الآفاق جلسات تناولت الحلول الجذرية للتحديات والابتكارات 
المطلوبة لإيجاد حلول للقضايا الرئيسية، من التغير المناخي إلى 

الأمراض المزمنة. ويعكس عنوان المنتدى الطموحات الكبيرة 
في تقديم "أفكار تتخطى الآفاق" والحاجة الملحة إلى "تسريع" 

وتيرة تطبيق هذه الأفكار. لتحقيق هذه الطموحات، فإن منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا بحاجة إلى تحقيق قفزة نوعية على 

مستويات التفكير والأبحاث والكفاءات والتمويل.

أطلقت القمة العالمية للحكومات في يومها الثاني، بالشراكة 
مع مؤسسة "استراتيجي آند" الشرق الأوسط، وهي جزء من 

شبكة "برايس ووترهاوس كوبرز"، تقريراً بعنوان "منهج مونشوت 
لتخطي الآفاق: تحويل الشرق الأوسط وشمال أفريقيا إلى مهد 

للابتكار"؛ ويشير التقرير إلى قدرة المنطقة على تحقيق الريادة في 
اتخاذ إجراءات عالمية الأثر، بما في ذلك تحويل الطاقة إلى غذاء 
على نطاق واسع، وقيادة مرحلة جديدة من استكشاف الفضاء 

والمحيطات. كما يسلط التقرير الضوء على التحديات الكبيرة 
والمعقدة التي تستدعي تنفيذ تلك الإجراءات بشكل عاجل، بما 

في ذلك شح المياه الشديد، والاعتماد الكبير على المواد الغذائية 
المستوردة، والارتفاع النسبي في أعداد المصابين بالسمنة 

والسكري وأمراض القلب والأوعية الدموية.

"التغيير التدريجي غير كافٍ لتحقيق 
تطلعات وإمكانات هذه المنطقة" 

د. يحيى عنوتي
شريك ومدير المسؤولية البيئية والاجتماعية 

والحوكمة المؤسسية في مؤسسة
"استراتيجي آند" الشرق الأوسط



القمة العالمية للحكومات 1482023

المنتديات والمبادرات

جمع الحوار الخاص بتسريع أفكار تتخطى 
الآفاق صانعي السياسات وقادة الفكر 
لتقييم مستوى الابتكار المطلوب في 

مواجهة التحديات المُلحة في العالم عبر 
عدة حوارات تفاعلية وجلسات جانبية 

واجتماعات الطاولة المستديرة.
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المنتديات والمبادرات

 منتدى المرونة
في الحكومات

على الحكومات أن تتحلى بالشجاعة للعمل بشكل مختلف إذا كانت 
تريد تحقيق التنمية التي تسعى إليها. هذه هي الفكرة التي أجمع عليها 
المتحدثون في منتدى المرونة في الحكومات، الذي وفر منصة لتبادل 

الخبرات في العمل الحكومي المرن. 

عرض المنتدى أمثلة لأبرز الممارسات المرنة والمبتكرة التي تتبعها 
الحكومات حول العالم. وتحدثت ساهيا أحمد، الرئيس التنفيذي للتنظيم 

والحوكمة بدائرة الاقتصاد والسياحة في دبي، عن الخطوة الرائدة 
لدولة الإمارات العربية المتحدة بتأسيس سلطة دبي لتنظيم الأصول 
الافتراضية، وهي أول جهة تنظيمية مستقلة للأصول الافتراضية في 

العالم. وأشارت إلى نجاح حكومة دولة الإمارات في وضع إطار تنظيمي 
لسوق لامركزي من حيث الأساس، موضحة أن تركيز الحكومة على 

تحفيز الأعمال التجارية ساعدها على تغيير الفكرة السائدة بأن الشركات 
تبتكر والحكومة تتبعها، حيث تسعى حكومة دولة الإمارات إلى تشجيع 

الشركات بالتزامن مع وضع الضوابط المطلوبة للحماية. 

أما كريستيان بوجاتو، مدير الابتكار في الوكالة الفيدرالية الألمانية 
للابتكارات، فشرح كيف خصصت الحكومة الألمانية لوكالته ميزانية تبلغ 

مليارات الدولارات لتحفيز ابتكارات يمكن أن تغير العالم نحو الأفضل، حيث 
تدعم الوكالة حوالي 55 مشروعاً، من بينها مشروع للاستمطار عن طريق 
تأيين الهواء، ومشروع لإنتاج الهيدروجين من الشمس مباشرة، ومشروع 
لاحتجاز الكربون في الإسمنت، ومشروع لبناء أكبر مروحة هوائية لتوليد 
الكهرباء في العالم. وقال بوجاتو إن الكثير من المسؤولين الحكوميين 
يخافون من التغيير ويعارضونه، داعياً فرق العمل المرنة في الحكومات 

إلى تبنّي هذا التغيير.

"الخيار الأول: "إذا حاولنا تنظيم 
التكنولوجيا فسنجد أنفسنا في 
محاولة دائمة للّحاق بالركب، 

لأن التكنولوجيا تتغير باستمرار"
ساهيا أحمد

الرئيس التنفيذي للتنظيم والحوكمة في 
دائرة الاقتصاد والسياحة، حكومة دبي
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المنتديات والمبادرات

استكشف الوزراء وقادة الصناعات والخبراء من 
خلال منتدى المرونة في الحكومات الدور الحيوي 

للقطاع الحكومي في تسهيل الابتكار حيث 
زت المناقشات على حاجة الحكومات لتبنّي  ركَّ

هة نحو المستقبل  التكنولوجيا ودعم الحلول الموجَّ
من أجل خدمة الإنسانية بشكل أفضل.
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المنتديات والمبادرات

منتدى المالية 
العامة للدول العربية

قال المتحدثون في الدورة السنوية السابعة لمنتدى المالية العامة 
للدول العربية الذي تنظمه وزارة المالية الإماراتية بالشراكة مع صندوق 

النقد العربي وصندوق النقد الدولي، إن على الحكومات العربية استخدام 
السياسات المالية لتعزيز الاستقرار الاقتصادي. 

استعرض معالي محمد هادي الحسيني، وزير دولة للشؤون المالية بدولة 
الإمارات العربية المتحدة، في الجلسة الافتتاحية للمنتدى، تحديات 

التباطؤ الاقتصادي العالمي، بما في ذلك تداعياته على المنطقة العربية، 
وارتفاع التضخم، وتعطل سلاسل التوريد، وارتفاع أسعار المواد الغذائية، 

وغيرها من التحديات، داعياً لاستخدام أدوات السياسة المالية لإدارة 
الطلب الكلي، وتحسين إدارة الديون، والتركيز على التمويل من خلال 
الأسواق المحلية، ووضع خطط التنمية بما يتوافق مع المستجدات 

الاقتصادية الحالية في العالم.

وتحدث معاليه عن الجهود التي تبذلها الدولة في إطار استراتيجيتها لعام 
2050 الهادفة لتشجيع نمو القطاع الخاص وتعزيز النمو غير النفطي 

وجذب الاستثمارات الأجنبية، مشيراً إلى أنها حققت نمواً اقتصادياً يقدر 
بنسبة 5.9% وتم تصنيفها ضمن أفضل 10 دول في أكثر من 28 مؤشراً 

من أبرز مؤشرات التنافسية العالمية في عام 2022.

ونوّه معاليه إلى أن الإمارات العربية المتحدة قدمت للدول النامية 
قروضاً ومساعدات تنموية بلغت 255.5 مليار درهم )70 مليار دولار 

أمريكي( خلال الفترة من 2012 إلى 2022، بينما قدمت الدول العربية، 
من خلال مجموعة التنسيق العربية، 245 مليار دولار أمريكي خلال 

الفترة ذاتها.

من جانبها، دعت معالي كريستالينا جورجيفا، مدير عام صندوق النقد 
الدولي، إلى التخطيط والاستثمار على المدى البعيد لمواجهة أزمة المناخ 

وضرورة تبنّي التعاون المتعدد الأطراف لمعالجة الديون غير المستدامة. 
كما حثت معاليها دول الخليج على زيادة الدخل المحلي من خلال 

الإيرادات الضريبية.

"يكتسب وضع السياسات المالية 
أهمية إضافية في وقت تحيط فيه 
الشكوك والصدمات بعالمنا اليوم"

معالي كريستالينا جورجيفا
مدير عام صندوق النقد الدولي



156157 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

ناقش وزراء الحكومات وممثلون عن 
المؤسسات المالية الرائدة في العالم خلال 

جلسات المنتدى سبل تنفيذ السياسات 
المالية المفيدة للمنطقة وتبادلوا الأفكار 

والخبرات حول الاستراتيجيات الفعّالة لتعزيز 
التنمية الاقتصادية.



158159 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

الاجتماع العربي 
للقيادات الشابة

دولة الإمارات العربية المتحدة، تعتبر خير مثال على الدول التي تعتمد على 
جهود الشباب كونهم يتقلدون مناصب وزارية وأخرى تنفيذية كبرى، ما 

يغرس التفاؤل بمستقبل أكثر إشراقاً، وفق سمو الشيخ حمدان بن محمد 
بن راشد آل مكتوم، ولي عهد دبي، رئيس المجلس التنفيذي لإمارة دبي، 

رئيس مجلس أمناء مؤسسة دبي للمستقبل.

وشهد سموّه جانباً من الاجتماع العربي للقيادات الشابة الذي عُقِد ضمن 
أعمال اليوم التمهيدي للقمة العالمية للحكومات تحت رعاية سمو الشيخ 

ذياب بن محمد بن زايد آل نهيان، رئيس مركز الشباب العربي، مشيداً سموّه 
بجهود الشيخ ذياب آل نهيان في دعم وتمكين الشباب العربي.

فيما سلّط سمو الشيخ ذياب الضوء على دور الحكومات الفاعل في تعزيز 
مشاركة الشباب وتحويل طاقاتهم إلى مشاريع مستدامة، مؤكداً أهمية 

الاستماع إليهم والاستفادة من أفكارهم البناءة وتشجيعهم على بناء 
مستقبل أفضل لمجتمعاتهم.

كما تحدث في الاجتماع سمو الشيخ راشد بن حميد النعيمي، رئيس دائرة 
البلدية والتخطيط بعجمان، نائب رئيس مركز الشباب العربي، مؤكداً على 

أهمية الاستثمار في الرياضة لتعزيز التنويع الاقتصادي، ودعم التنمية 
الاجتماعية والبشرية، وتعزيز مكانة المنطقة العربية على الساحة العالمية. 

وأشارت معالي شما بنت سهيل المزروعي، وزيرة تنمية المجتمع، نائبة 
رئيس مركز الشباب العربي، رائدة الشباب للمناخ في مؤتمر الأطراف 

)COP28(، إلى سلسلة من الفعاليات الرياضية والمشاريع التنموية التي 
جرت مؤخراً وبعثت الأمل لدى الشباب العربي ووفرت فرصاً جديدة لتحقيق 

إنجازات على المستوى العالمي.

"الشباب العربي يملك 
جميع مقومات النجاح، ولا 
نحتاج سوى التعاون بيننا 
كمسؤولين في العالم 

العربي لتمكينه وفتح الآفاق 
له حتى يبدع ويتفوق" 

الشيخ راشد بن حميد النعيمي
رئيس دائرة البلدية والتخطيط بعجمان، 

نائب رئيس مركز الشباب العربي



160161 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

عقد الاجتماع العربي للقيادات الشابة قبل 
انطلاق القمة العالمية للحكومات 19 

جلسة ركّز فيها على دور الشباب المتكامل 
في بناء مستقبل ناجح للمنطقة، في 

حضور مجموعة كبيرة من المسؤولين من 
أنحاء الدول العربية.



162163 القمة العالمية للحكومات 2023

منتدى الإدارة 
الحكومية العربية

استمع القادة خلال الدورة الثانية لمنتدى الإدارة الحكومية العربية 
الذي عقد ضمن أعمال القمة العالمية للحكومات، إلى كلمات 

ركزت على استخدام الحكومات العربية التكنولوجيا الرقمية 
لإحداث نقلة في خدماتها وأنظمتها وبناء اقتصادات قائمة على 

المعرفة للوصول لمستقبل أكثر إشراقاً.

وبحث المنتدى الذي جرى تنظيمه بالتعاون مع المنظمة العربية 
للتنمية الإدارية التابعة لجامعة الدول العربية دور الحكومات في 

تسريع جهود التحول الرقمي لتطوير الإدارة الحكومية العربية، 
وتحسين الخدمات للمجتمعات العربية، وتعزيز جاهزيتها للمستقبل.

ألقى معالي أحمد أبو الغيط، الأمين العام لجامعة الدول العربية، 
الكلمة الافتتاحية للمنتدى التي حملت عنوان "النهضة الرقمية.. 
الإدارة الحكومية أولًا"، مستعرضاً الطرق التي تستثمر بها الدول 
العربية في التحول الرقمي وتعتمد استراتيجيات وطنية لتمكينها 
من تعزيز البنية التحتية، ووضع الأطر التنظيمية، وصقل مهارات 
القوى العاملة استعداداً لاقتصاد المستقبل. واستشهد معاليه 

بتقرير للأمم المتحدة الذي صنّف 12 دولة عربية في مراتب "عالية" 
أو "جيدة" بناءً على جودة خدمات الإنترنت والبنية التحتية للاتصالات 

ورأس المال البشري، داعياً إلى التعاون للمساعدة في سد الفجوة 
مع الدول العربية الأخرى التي ما زالت في بداية الطريق.

وتضمن المنتدى أيضاً كلمات لممثلي جهات حكومية وخاصة من 
جميع أنحاء المنطقة ناقشت الجهود الفردية التي تبذلها الدول 

والتحديات التي تواجهها، من بينها كلمة لمعالي نجلاء بودن 
رمضان، رئيسة حكومة الجمهورية التونسية وأول امرأة تتولى 

رئاسة الوزراء في العالم العربي، تحدثت فيها عن التحديات التي 
تواجه الإدارة الحكومية التونسية في عالم متغير. 

"سدّ الفجوة الرقمية يتطلب عملًا 
عربياً مشتركاً لتعزيز جاهزية الإدارات 

الحكومية وبناء قدراتها لخدمة 
المجتمعات وتنميتها"

معالي أحمد أبو الغيط
الأمين العام لجامعة الدول العربية



القمة العالمية للحكومات 1642023

المنتديات والمبادرات

طرح المشاركون، من خلال الكلمات 
الرئيسية والحلقات النقاشية واجتماعات 

الطاولة المستديرة في المنتدى، 
رؤاهم وتوقعاتهم حول مستقبل 
اقتصاد المنطقة في عصر التحوّل 

الجذري الذي يستدعي قيام الحكومات 
العربية باعتماد التقنيات الرقمية لتعزيز 

الخدمات الحكومية وتجهيز القوى 
العاملة في المنطقة للمستقبل. 



166167 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

 منتدى تبادل
الخبرات الحكومية

شهدت القمة العالمية للحكومات 2023 انعقاد الدورة الأولى لمنتدى 
تبادل الخبرات الحكومية الذي يشجع على تبادل المعارف والخبرات بين 

الدول بهدف الوصول إلى التميز في تحقيق التحول عالمياً.

وقدم معالي المهندس خالد مصطفى، الوكيل الدائم لوزارة التخطيط 
والتنمية الاقتصادية في مصر والمشرف العام على جائزة مصر للتميز 

الحكومي، عرضاً لتجربة بلاده في تبادل الخبرات مع دولة الإمارات 
العربية المتحدة، التي قال إنها لم تبخل في تقديم ما لديها من معارف 

وخبرات، ما مكّن الحكومة المصرية من الشروع في تحديث إدارتها 
وخدماتها بدءاً من النقطة التي وصلت إليها الإمارات العربية المتحدة، 

مع اتباع أفضل الممارسات التي تم التوصل إليها على مدار أكثر من 25 
عاماً. وأكد معاليه عدم الحاجة إلى "إعادة اختراع العجلة"، لأن التعاون 

يسمح للحكومات بتطبيق الدروس المستفادة من تجارب الدول الأخرى 
مع مراعاة ظروفها الخاصة. 

وتطرق منتدى تبادل الخبرات الحكومية إلى مواضيع من بينها إعادة 
تعريف الكفاءة الحكومية، وإعادة تصميم نماذج الأعمال، وتسخير 

البيانات، وتسريع التأثير، والقيادة المرنة في عالم متقلب. وفي نهاية 
المنتدى تم إطلاق الموقع الإلكتروني Momarasat.com الذي 

يهدف لتسهيل تبادل أفضل الممارسات، وبناء شبكة عالمية، وتمكين 
النقل السلس للمعرفة، وجعل مبادئ التميز قيمة مشتركة بين جميع 

الحكومات حول العالم.

"التعاون يجب أن يكون 
متبادلًا. بحيث يقوم على 

علاقات أخوية، وثقة متبادلة، 
والقناعة بأن البشرية أكثر قدرة 
على مواجهة التحديات عندما 
تتعاون الدول معاً بدلًا من 

عمل كل منها بشكل منفرد"
معالي المهندس خالد مصطفى

الوكيل الدائم لوزارة التخطيط والتنمية 
الاقتصادية في مصر، المشرف العام على 

جائزة مصر للتميز الحكومي



168169 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

شارك وزراء رفيعو المستوى ومتحدثون 
رئيسيون من مختلف الصناعات في العالم 

أفضل الممارسات في مجالات المعرفة 
والقيادة والتكنولوجيا عبر جلسات منتدى 

تبادل الخبرات الحكومية، حيث أكد 
المشاركون على الدور الحيوي للتعاون 

ز الحكومي. العالمي في تحقيق التميُّ



170171 القمة العالمية للحكومات 2023

 منتدى تحويل
النظم الغذائية

أكد المتحدثون في منتدى تحويل النظم الغذائية ضرورة 
جعل الأفراد محور النقاشات حول تحويل هذه النظم، كونهم 

سيحدثون التغيير. وناقشت معالي مريم بنت محمد حارب 
المهيري، وزيرة التغير المناخي والبيئة في دولة الإمارات العربية 

المتحدة، التحضيرات الإماراتية لاستضافة مؤتمر الأطراف 
بشأن التغير المناخي في دورته الثامنة والعشرين )COP28( في 
نوفمبر 2023، مع معالي ياسمين فؤاد، وزيرة البيئة المصرية، 

التي أشرفت على الدورة السابعة والعشرين )COP27( من 
المؤتمر التي استضافتها مدينة شرم الشيخ بمصر في عام 

2022. وتعهدت المهيري بأن تعمل دولة الإمارات في دورة 
العام الجاري من المؤتمر على تسريع تحويل النظم الغذائية 

بالتنسيق والتشاور مع الأطراف المعنية.

في جلسة نقاشية بعنوان "مستقبل الغذاء.. نظام غذائي 
متكيف مع الظروف المناخية"، تحدثت أسمهان الوافي، كبير 
العلماء في منظمة الأغذية والزراعة التابعة للأمم المتحدة، 

عن أهمية مصطلح "التحول" في المناقشات المتعلقة بالنظم 
الغذائية، مشددة على ضرورة اتباع نهج مختلف، ومشيرة إلى 

الفرص التي يوفرها العلم والابتكار والتكنولوجيا بما يعود بالنفع 
على التغذية والبيئة ويقلل من عدم المساواة.

وأكد إدوارد حمود، المدير التنفيذي لشركة "سويتش فودز" 
للمواد الغذائية، الواقع مقرها في الإمارات العربية المتحدة، 

على الحاجة الملحة للابتكار بعيداً عن النظام الغذائي التقليدي، 
إذ لا يوجد قطاع يمكن أن يستمر في ظل هدر بنسبة 30% في 
المنشأ وبنسبة 30% في الوجهة. وتوقع حمود أن تصبح قريباً 

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري الناتجة عن النظام الغذائي أكبر 
من نظيرتها الناتجة عن صناعة النفط والغاز، لأن النظام الغذائي 

يُصدر حالياً 30% من غازات الاحتباس الحراري العالمية، بينما 
تعكف صناعة النفط والغاز على الاستثمار في خفض انبعاثاتها.

"نحن بحاجة إلى إنتاج أفضل، وتغذية 
أفضل، وبيئة أفضل، وحياة أفضل، 

دون ترك أحد خلف الركب"
أسمهان الوافي

كبير العلماء في منظمة الأغذية والزراعة التابعة 
للأمم المتحدة



القمة العالمية للحكومات 1722023

المنتديات والمبادرات

استكشف المسؤولون الحكوميون 
والمتحدثون البارزون في قطاع 

الأغذية خلال المنتدى ثورة النظم 
الغذائية الحالية بفضل التقنيات 

المتطورة والاختراقات العلمية التي 
ستؤدي إلى مستقبل أكثر استدامة 
وأماناً لكل من المجتمع والكوكب.



174175 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

 المنتدى العالمي
لتصميم المستقبل

كيف يمكن للحكومات أن تأخذ زمام المبادرة وتستعد للمستقبل في 
عالم سريع التغير؟ هذا هو السؤال الذي حاولت أن تجيب عنه جلسات 

المنتدى العالمي الأول لتصميم المستقبل ضمن القمة العالمية 
للحكومات. مع تسارع التحول الرقمي، من الذكاء الاصطناعي إلى البلوك 

تشين والثورة الصناعية الرابعة، تواجه الجهات التنظيمية تحديات في 
مواكبة هذا التحول. ولكن بما أن وتيرة الابتكار ستستمر في التسارع، 

يجب على الحكومات إحداث تحول في الأطر التنظيمية والاستعداد 
لمستقبل يقوم على الابتكار السريع. 

وأكد سعادة هيثم الريّس، المدير التنفيذي لقطاع السياسات الحكومية 
بالأمانة العامة لمجلس الوزراء في دولة الإمارات العربية المتحدة خلال 

الجلسة أنه "لا يمكن اليوم إحداث تغيير جذري في أي قطاع دون أن 
يواكبه تغيير مماثل في اللوائح التنظيمية الخاصة بذلك القطاع". وتم 

تسليط الضوء على تجارب دولة الإمارات العربية المتحدة على صعيد 
الأطر التشريعية الرائدة في القطاعات الأساسية للثورة الصناعية الرابعة، 
والمختبرات التنظيمية لتجربة الأنظمة بالتزامن مع إدارة المخاطر، فضلًا 

عن نهج قيادتها الرشيدة في الانفتاح على التغيير، وفق سعادة خلفان 
بلهول، الرئيس التنفيذي لمؤسسة دبي للمستقبل، الذي قال في الجلسة 

التي حملت عنوان "توظيف تكنولوجيا المستقبل لإعادة تنظيم واقع 
اليوم"، إنه يشكّل واحداً من أهم العوامل للصناعة، بدلًا من التركيز فقط 

على تمويل بقيمة مليار دولار أمريكي.

من جهتها، أكدت الدكتورة عبير حداد، الخبيرة القانونية في استشراف 
سة ومديرة معهد التحول التشريعي، في جلسة  المستقبل، ومؤسِّ

بعنوان " التحول التنظيمي.. التصميم للمستقبل" أن الحكومات موجودة 
لخدمة مواطنيها، ولذلك عليها أن تبدأ النظر في كيفية تقديم الخدمات 

للمواطنين في ضوء التغيير المجتمعي الناجم عن التقدم التكنولوجي 
وآثار تحدي المناخ. كما تطرقت الجلسات إلى كيفية قيام الحكومات 

بإيجاد فرص عمل وتعزيز الابتكار.

"لا يمكن اليوم إحداث تغيير 
جذري في أي قطاع دون أن 

يواكبه تغيير مماثل في اللوائح 
التنظيمية الخاصة بذلك القطاع"

سعادة هيثم الريس
المدير التنفيذي لقطاع السياسات الحكومية 

بالأمانة العامة لمجلس الوزراء في دولة 
الإمارات العربية المتحدة



176177 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

اجتمع صانعو السياسات والمتخصصون في 
استشراف المستقبل عبر جلسات المنتدى 

لاقتراح استراتيجيات مبتكرة للتصاميم 
المستقبلية ومناقشة حاجة الحكومات لوضع 
أطر تتناسب مع تسارع وتيرة التحول العالمي 

نتيجة للتكنولوجيا والابتكار بمعدل غير مسبوق.



178179 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

منتدى مستقبل التعليم

أكد المتحدثون في الدورة الأولى لمنتدى مستقبل التعليم الذي 
عُقِد تحت شعار "استشراف مستقبل التعليم" ضمن فعاليات القمة 

العالمية للحكومات، أن تطوير النظم التعليمية المستقبلية لا يقوم 
على التكنولوجيا التي من شأنها إحداث تحول في القطاع فحسب، 
بل يقوم أيضاً على دعم قدرات المعلمين الذين سيستخدمون تلك 

التكنولوجيا. وافتتح معالي الدكتور أحمد بالهول الفلاسي، وزير التربية 
والتعليم، المنتدى بإلقاء كلمة تمت كتابتها باستخدام الذكاء الاصطناعي 

القادر على إنتاج المحتوى من خلال روبوت الدردشة "تشات جي بي 
تي". وأشاد معاليه بقرار حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة تبني 

الذكاء الاصطناعي بشكل كامل، حيث يتم تدريسه في مدارس الدولة 
ويستخدمه قطاع التعليم لتبسيط العمليات وتوقع نتائج الطلاب. كما 

طمأن الجمهور إلى أن الذكاء الاصطناعي لن يحل محل البشر، مستشهداً 
باختراع الآلة الحاسبة الذي لم يؤدِ إلى الاستغناء عن تعلم الرياضيات.

ولفت المتحدثون إلى أن التكنولوجيا ليست حلًا سحرياً، وأن تقديمها 
بشكل خاطئ أو في التوقيت الخاطئ قد يجعلها عقبة في وجه 

المعلمين، داعين إلى استخدام الذكاء الاصطناعي لتخفيف العبء الإداري 
عن كاهل المعلمين حتى يتمكنوا من التركيز على هدفهم وتنميتهم 

الشخصية وفعل ما يبرعون فيه.

وأكد المتحدثون أن أهم مهارة يجب أن تكتسبها الأجيال القادمة هي أن 
تتعلم كيفية التعلم، لأننا نعيش في عالم يشهد تغيرات متسارعة وتتطور 

فيه التكنولوجيا بوتيرة عالية، ما يفرض على الطلاب مواصلة اكتساب 
مهارات جديدة طوال حياتهم.

"من واجبنا الآن... مواكبة التطور 
التكنولوجي، وتوظيف الذكاء 

الاصطناعي، والتدريب على كيفية 
استخدامه، ثم جعل الطلاب يرسمون 

رؤيتهم لما تعلموه"
معالي الدكتور أحمد بالهول الفلاسي

وزير التربية والتعليم



180181 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

سلّط المشاركون في المنتدى من خبراء 
م في قطاع التعليم ووزراء الحكومات  التعلُّ

الضوء على مستقبل التعليم عبر سلسلة 
مناقشات، طُرحت فيها وجهات النظر والرؤى 
حول التأثير الذي سيحدثه التحول التقني على 

الطلاب والمعلمين والمناهج الدراسية.



182183 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

مستقبل الحوكمة والتعاون

ما شكل العالم الذي يناسب الجميع؟ تم طرح هذا السؤال على جمهور 
منتدى مستقبل الحوكمة والتعاون في القمة العالمية للحكومات. 

وناقش المنتدى نماذج وتصورات مختلفة للحوكمة ومستقبلها.  

قدمت ديبورا تيان، المؤسس المشارك ومدير مستقبل الحوكمة في 
مؤسسة "ريستيت"، مجموعة مستقبل الحوكمة، وهي مجموعة متنوعة 

من حالات استخدام الحوكمة المبتكرة تشمل أكثر من 100 دراسة من 
حول العالم تشجع المشاركة المجتمعية للتغلب على تحديات اجتماعية 

وسياسية واقتصادية تبدو شديدة الصعوبة.

وشرح جون ليو، رئيس المجلس الاستشاري لمخيمات استعادة النظام 
البيئي، كيف تستطيع المجتمعات تولي زمام المسؤولية عندما تواجه 

الحكومات تحديات صعبة، مؤكداً أن أي نظام جديد يجب أن يقوم على 
حماية الكوكب، وإلا فلا جدوى من أي جهد آخر. وإذا كانت الحكومات لا 

تستطيع أو لا ترغب بإنقاذ الأرض، فلن يحتاج الأفراد إذن إلى القيام بذلك 
بأنفسهم. وختم حديثه قائلًا: "إذا لم نقم باستعادة الأنظمة البيئية، فلن 

تكون هناك حكومة ولن يكون هناك اقتصاد".

تحدثت راشيل كوك، مؤسس منصة "سيدز" للعطاء القائمة على 
تكنولوجيا البلوك تشين، عن مستقبل يتحرر فيه الأفراد من قيود الأنظمة 

الحكومية المركزية التي تحاصرهم منذ التحاقهم بالمدرسة وحتى نهاية 
حياتهم. وقدمت تصوراً لنموذج بديل لا توجد فيه وظائف، ولكن يستطيع 

فيه الأفراد تلبية احتياجاتهم الأساسية، وهو النموذج الذي أسست بناءً 
عليه منصة سيدز، التي تسمح للأعضاء بطلب المساعدة وتكافئ من 

يقدم يده بالعطاء للآخرين.

"إذا صممنا نظاماً اقتصادياً يتيح 
طلب المساعدة ومكافأة من يمد 
يده بالعطاء للآخرين، فهذا برأيي 
نظام اقتصادي أفضل من الذي 

نشأنا فيه جميعاً"
راشيل كوك

المؤسس والرئيس التنفيذي، منصة "سيدز"



القمة العالمية للحكومات 1842023

المنتديات والمبادرات

تبادل أصحاب الرؤى والاستراتيجيون 
من القطاعين الحكومي والخاص على 

مدى ثلاث جلسات استشرافية وجهات 
النظر حول كيفية تعامل الحكومات 

مع المستقبل. استعرض المشاركون 
موا إمكانات  دراسات حالة سابقة وقيَّ

نماذج الحوكمة البديلة لمعالجة 
القضايا المجتمعية الأساسية.



186187 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

منتدى مستقبل العمل

أكد صانعو سياسات ومبتكرون وخبراء شاركوا في منتدى مستقبل 
العمل الذي عُقِد لأول مرة في القمة العالمية للحكومات أنه على 

الحكومات تطوير قوانين العمل التي عفا عليها الزمن وتفهم الطبيعة 
المتغيرة للعمل من أجل ضمان توفير الحماية الاجتماعية للجميع. 

في جلسة بعنوان "حوكمة مستقبل العمل"، ذكّرت راجنهيدور 
أرنادوتير، مدير مركز التنمية التابع لمنظمة التعاون الاقتصادي 

والتنمية، الجمهور بأن قطع سبل العيش يمكن أن يكون سبباً للصراع 
ما لم يعالَج بشكل صحيح. وسلّطت الضوء على ثلاثة تحديات رئيسية 

في وجه تكيّف الناس مع تغير الأزمنة. أولها الطبيعة غير الرسمية، 
حيث أن 60% من القوة العاملة العالمية تعمل بشكل غير رسمي 

ولا تتوفر لها حماية اجتماعية. وثانيها القدرة على التكيف، وهو أمر 
ضروري لضمان الاستفادة من التقدم التكنولوجي. وثالثها التنقل، 

حيث أن فرص العمل الجديدة لا تنشأ بالضرورة في نفس الأماكن التي 
يفقد فيها الناس وظائفهم. وأشار غاري سورينتينو، الرئيس التنفيذي 
للمعلومات في "زوم"، إلى إحصاءات نشرتها "أمازون" تبيّن أن %70 
من الموظفين اليوم يشعرون بأنهم غير مستعدين لمجاراة مستقبل 

العمل، على الرغم من أن حوالي 89% منهم يرغبون في التعلم. 

قالت سعادة ليلى عبيد السويدي، مدير عام الهيئة الاتحادية للموارد 
البشرية الحكومية بالإنابة في دولة الإمارات العربية المتحدة، إنه 
ينبغي على الحكومات التحلي بالمرونة الكافية لصياغة التشريعات 

وفقاً لاحتياجات الاقتصاد المتغير. وأشار فادي غندور، الرئيس 
التنفيذي لشركة ومضة، إلى أن اقتصاد الأعمال الحرة ظهر قبل جائحة 

"كوفيد-19"، لكن فترات الإغلاق في مختلف أنحاء العالم جعلت 
العمل عن بُعد حقيقة واقعة، ما يعني أن أي شخص لديه اليوم 

اتصالًا بالإنترنت وبرنامج "زوم" أصبح جاهزاً، قائلًا إن على الشركات 
والحكومات معالجة المسائل العالقة، ومن بينها ضمان إتاحة 

التكنولوجيا للجميع.

"علينا النظر إلى المشهد الكلي، 
وإعادة تحديد الأولويات، ثم وضع 
السياسات بناءً على ذلك. علينا أن 

نتحلى بالمرونة"
سعادة ليلى عبيد السويدي

مدير عام الهيئة الاتحادية للموارد البشرية الحكومية 
بالإنابة في دولة الإمارات العربية المتحدة



188189 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

اجتمع مشاهير القادة من الصناعات المختلفة 
وممثلون عن الحكومات الدولية في منتدى 

مستقبل العمل خلال القمة العالمية للحكومات 
للتأكيد على أهمية تطوير سياسات مرنة 
تستطيع تجهيز القوى العاملة للمستقبل.



190191 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

ملتقى الخبرات الخليجي 

تشكّل الموارد البشرية حجر أساس الحكومات المؤهلة لمواكبة 
المستقبل، وفق معالي عهود بنت خلفان الرومي، وزيرة دولة للتطوير 

الحكومي والمستقبل ونائب رئيس القمة العالمية للحكومات، التي 
تحدثت أمام القادة في ملتقى أفضل الممارسات الخليجية، الذي عقد 

بالتعاون مع مجلس التعاون الخليجي لمناقشة أفضل الممارسات 
وتسهيل التبادل في مجال الموارد البشرية.

وبيّنت معاليها خصائص الجيل الجديد من الموارد البشرية الذي تتوقع 
رؤيته في العقد المقبل، ومنها الاستثمار في المهارات، بما في ذلك 
المهارات الرقمية للجميع، وزيادة المرونة في بيئات العمل، والموارد 
البشرية المدعومة بالذكاء الاصطناعي، والتحول من السلم الوظيفي 
إلى المحفظة المهنية، وهو نموذج يسمح للموظفين بتصميم مسار 

وظيفي متعدد المهارات وقابل للتكيف، ويشجع التعليم المستمر وتنمية 
المهارات وتوليد الأفكار الإبداعية، إضافة إلى توسيع فرص القيادة 

وتوفير قدر أكبر من المرونة في إدارة الكفاءات.

من جانبه، أكد معالي جاسم محمد البديوي، الأمين العام لمجلس 
التعاون لدول الخليج العربية، أن مجلس التعاون وضع رؤية ورسالة 

واضحة تسعى إلى تحقيق خدمة مدنية متكاملة ومستدامة تقوم على 
توفير بيئة عمل مشتركة لتطوير الخدمات الحكومية، مدعومة بالقيم 

المستدامة والتعاون المشترك والإبداع والابتكار والشفافية.

وسلط المنتدى الضوء على أبرز المبادرات التي أطلقتها دول الخليج، بما 
في ذلك منصة "جاهز" الإماراتية الرقمية المتكاملة لمهارات المستقبل، 
والتي تهدف إلى بناء مهارات الجاهزية للمستقبل بين موظفي الحكومة 

الاتحادية، وبرنامج "هايبو" البحريني لتطوير القدرات القيادية لدى 
الموظفين ذوي الإمكانات العالية، ومنظومة "إجادة" لقياس أداء 

الموظفين في عُمان.

"تؤمن دول مجلس التعاون الخليجي 
تماماً بأهمية عملها المشترك على 
جميع المستويات، وبأن تبادل الخبرات 

فيما بينها سيسهم في اكتمال 
مسيرة التنمية والازدهار التي 

تعيشها دول المجلس"
معالي جاسم محمد البديوي

الأمين العام لمجلس التعاون لدول الخليج العربية



القمة العالمية للحكومات 1922023

المنتديات والمبادرات

كان ملتقى الخبرات الخليجي بمثابة 
المنصة الإقليمية لمشاركة المبادرات 
ز على تعزيز القدرات  المبتكرة التي تُركِّ

القيادية والاستعداد للمستقبل، 
ومنصة مثالية للتحاور حول أفضل 

الممارسات الخليجية في مجال 
الموارد البشرية.



194195 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

منتدى التوازن بين الجنسين

كانت قيادة دولة الإمارات العربية المتحدة وتأثيرها في مجال التوازن 
بين الجنسين موضوعاً محورياً في نقاشات منتدى التوازن بين الجنسين 

الذي عُقِد تحت رعاية سمو الشيخة منال بنت محمد بن راشد آل مكتوم، 
رئيسة مجلس الإمارات للتوازن بين الجنسين، ضمن فعاليات القمة 

العالمية للحكومات. 

شكّل المنتدى منصة مثالية للحديث عن قصص نجاح التوازن بين الجنسين 
في مختلف دول العالم وتقديم أفكار ورؤى يمكن أن تساعد في سد 
الفجوة وإيجاد الحلول للتحديات في هذا المجال حول العالم، كما وفّر 
فرصاً لمجلس الإمارات للتوازن بين الجنسين لبناء الشراكات وترسيخها.

استعرض المتحدثون الإجراءات الحكومية التي يمكن أن تسرّع وتيرة 
التوازن بين الجنسين وضرورة القيام بذلك. وأوضحت سعادة منى غانم 

المري، نائبة رئيسة مجلس الإمارات للتوازن بين الجنسين، أن توظيف 
القدرات بغض النظر عن النوع أمر حيوي للاقتصاد.

ناقشت سعادة هالة بدري، مدير عام هيئة الثقافة والفنون في دبي، 
ومارجري كراوس، المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة "أبكو وورلد 

وايد"، كيفية تحقيق توازن صحي بين العمل والحياة الشخصية. وقالت 
كراوس إن صدقها مع نفسها، وتفكيرها بعمق قبل اتخاذ القرارات، 

وتصميمها، واستعدادها للمخاطرة مثّلت عوامل رئيسية في نجاحها. 
وتحدثت سعادة هالة بدري عن أهمية وجود أسرة داعمة والعيش في 

بلد يمكّن المرأة من خلال التشريعات والمبادرات الداعمة لها، مثل فرض 
هيئة الأوراق المالية والسلع في الإمارات العربية المتحدة نسبة لتمثيل 

المرأة في مجالس إدارات شركات المساهمة العامة. 

"التوازن بين الجنسين هنا في 
الإمارات العربية المتحدة ليس 
التزاماً أخلاقياً فحسب، بل عاملًا 

حاسماً للنمو الاقتصادي وأساسياً 
لبناء مجتمع مزدهر ومستدام"

سعادة منى غانم المري
 نائبة رئيسة مجلس الإمارات للتوازن

بين الجنسين



196197 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

تبادل المشاركون في جلسات منتدى التوازن 
بين الجنسين الآراء والخبرات حول أهمية 

تحقيق التوازن بين الجنسين للاستدامة والنمو 
الاقتصادي، وطرحوا توصيات قابلة للتنفيذ حول 

كيفية تمكين الحكومات والمنظمات للمرأة 
والمساعدة في سد الفجوة بين الجنسين.
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198199 القمة العالمية للحكومات 2023

 المنتدى العالمي
لتكنولوجيا وسياسات المناخ

التعاون الدولي وتوظيف التكنولوجيا يمثّلان أساساً للعمل الحكومي 
في مكافحة التغير المناخي، بحسب معالي عمر سلطان العلماء، وزير 

دولة للذكاء الاصطناعي والاقتصاد الرقمي وتطبيقات العمل عن 
بعد في الإمارات العربية المتحدة ومدير مؤسسة القمة العالمية 

للحكومات، في كلمة افتتاحية ألقاها ضمن أعمال المنتدى العالمي 
لتكنولوجيا وسياسات المناخ.

أوضح معاليه أهمية السعي لحماية كوكبنا، وأكد على وجود أمل 
وفرصة لتحقيق ذلك، ضارباً المثل باليابان، حيث أسهمت التكنولوجيا 

في التخفيف من آثار زلزال كان يمكن أن تكون أشد بكثير. ودعا معاليه 
إلى العمل الجماعي في مواجهة الظروف المناخية القاسية والكوارث 

الطبيعية التي قد تترتب على أزمة المناخ. 

حدّد المنتدى، الذي عُقِد ضمن فعاليات القمة العالمية للحكومات 
بالشراكة مع المجلس الأطلسي، التحديات والفرص الرئيسية في 
سياسات الطاقة والتكنولوجيا، مع التركيز بشكل خاص على أمن 

الطاقة وإمكانات الهندسة الجيولوجية المناخية كموضوعين رئيسيين 
للنقاش مع اقتراب موعد مؤتمر الأمم المتحدة للتغير المناخي 

)COP28( الذي ستستضيفه الإمارات.

وقال فريدريك كيمب، الرئيس والمدير التنفيذي للمجلس الأطلسي، 
إن إيجاد طاقة آمنة ومستدامة بأسعار معتدلة يشكّل التحدي الأكبر 

والأصعب للقادة والسياسات، مشيراً إلى أن الاستثمار في مصادر 
الطاقة المتجددة يحدث بوتيرة أسرع ولكن ليس بالسرعة المطلوبة، 

وأن العالم لا يتقدم كما يجب نحو تحقيق أهدافه المناخية لعام 
2030، ومشدداً على أن "أجندة الطاقة والمناخ باتت الآن أهم من أي 

وقت مضى، وقد آن الأوان لتحويل الأقوال إلى أفعال في مؤتمرات 
الأمم المتحدة بشأن التغير المناخي". 

"أجندة الطاقة والمناخ باتت الآن أهم 
من أي وقت مضى، وقد آن الأوان 

لتحويل الأقوال إلى أفعال في مؤتمرات 
الأمم المتحدة بشأن التغير المناخي"

 فريدريك كيمب
الرئيس والمدير التنفيذي للمجلس الأطلسي



القمة العالمية للحكومات 2002023

المنتديات والمبادرات

أكّد قادة من قطاع تكنولوجيا 
المناخ خلال المناقشات واجتماعات 

الطاولة المستديرة في المنتدى 
العالمي لتكنولوجيا وسياسات المناخ 

على أهمية العمل التعاوني في 
التصدي لسياسات الطاقة واستخدام 
التكنولوجيا من أجل إحداث تأثير كبير 

على التغير المناخي.



202203 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

منتدى البيانات العالمي

أكد المتحدثون في منتدى البيانات العالمي، الذي تم تنظيمه بالشراكة 
مع المركز الاتحادي للتنافسية والإحصاء في اليوم التمهيدي للقمة 

العالمية للحكومات، أن البيانات يمكن أن تعزز الصناعات وتدعم 
الحكومات، إذا تم توظفيها بالشكل الصحيح. وجمع المنتدى مسؤولين 

حكوميين ورؤساء شركات وصناع سياسات من جميع أنحاء العالم، 
وتركزت النقاشات فيه على الدور الحيوي للبيانات في تطوير حلول 

مبتكرة بالاعتماد على الدروس المستفادة من التاريخ وأفضل الممارسات 
الحالية والاتجاهات الناشئة.

أوضحت معالي سارة بنت يوسف الأميري، وزيرة دولة للتعليم العام 
والتكنولوجيا المتقدمة، في كلمتها التي سبقت جلسة عن استخدام 

البيانات في قطاع الفضاء، أن أساس التغيير الجذري القائم على البيانات 
هو مجموعة من الأشخاص الذين يتعاونون لتحقيق هدف مشترك، 
مؤكدة أن البيانات غير مفيدة ما لم يتم تصورها وجمعها وتخزينها 

وتحليلها بشكل صحيح ثم تحويلها إلى حلول مبتكرة. وأضافت: "بقدر ما 
نحب الحديث عن تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي وما تقدمه 

من فوائد، فإن الحقيقة هي أنه لا يمكن أن يحدث أي تقدم في غياب 
الإبداع البشري".

قالت معالي عهود بنت خلفان الرومي، وزيرة دولة للتطوير الحكومي 
والمستقبل في الإمارات العربية المتحدة ونائب رئيس القمة العالمية 

للحكومات، إنه من خلال التحليل المناسب، يمكن للبيانات تزويد الحكومات 
والمجتمعات بأفكار خلاقة عن التوجهات العامة، وتحديد المجالات التي 
ينبغي الاستثمار فيها، ورصد نتائج السياسات، ودعم اتخاذ قرارات تحقق 

نتائج أفضل للأفراد، ما يؤدي إلى حوكمة أكثر انضباطاً ومسؤولية.

وحذر المتحدثون من مخاطر التحيز، ودعوا الحكومات لتطبيق تدابير أمنية 
صارمة لحماية البيانات من السرقة وسوء الاستخدام والوصول إليها من 

الجهات غير المصرح لها.

"المستقبل ملك للذين يمكنهم 
توظيف قوة البيانات لدفع 

مسيرة التقدم والابتكار، وعلينا 
العمل معاً لضمان الاستفادة 
من البيانات بشكل كامل وبناء 
مستقبل أكثر فعالية وكفاءة 

ومسؤولية للجميع"
معالي عهود بنت خلفان الرومي

وزيرة دولة للتطوير الحكومي والمستقبل 
في الإمارات العربية المتحدة ونائب رئيس 

القمة العالمية للحكومات



204205 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

اجتمع قادة السياسة والأعمال لمناقشة 
دور البيانات الحيوي في إيجاد حلول مبتكرة 

للمستقبل أثناء جلسات منتدى البيانات 
العالمي. شارك القادة قصص النجاح وأفضل 

ط الضوء على قدرة  الممارسات التي تُسلِّ
مة وتعزيز  البيانات على تقديم الرؤى القيِّ

الممارسات الحكومية.



206207 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

منتدى الصحة العالمي

كان التنبه لمخاطر الأمراض وضمان الجاهزية المستدامة لمواجهة 
التهديدات الصحية المستقبلية محور النقاشات في منتدى الصحة 

العالمي، الذي عُقد بالتعاون مع منظمة الصحة العالمية ضمن فعاليات 
القمة العالمية للحكومات. ويمثل هذا المنتدى منصة ديناميكية تضم 

وجهات نظر متعددة بشأن الصحة والرعاية الصحية في المستقبل، 
بما في ذلك النماذج المستقبلية لإدارة أنظمة الرعاية الصحية وصحة 
السكان، إلى جانب الأبعاد الجديدة للتكنولوجيا في تعزيز جودة الحياة 

وطول العمر والرفاهية.

قال معالي عبدالرحمن بن محمد العويس، وزير الصحة ووقاية المجتمع 
في الإمارات العربية المتحدة، في كلمته الافتتاحية، إن على الحكومات 

الاستعداد لمزيد من الأحداث الكبرى غير المتوقعة التي تؤثر على الصحة، 
مثل التغير المناخي، والكوارث الطبيعية، والاضطرابات الاجتماعية 

والاقتصادية. وأشار إلى أنه من المتوقع أن يسبب التغير المناخي بين 
عامي 2030 و2050 قرابة 250 ألف حالة وفاة إضافية سنوياً بسبب 

سوء التغذية والملاريا والإسهال والإجهاد الحراري، وأن تبلغ قيمة الأضرار 
الناتجة عنه ما يتراوح بين مليارَي وأربعة مليارات دولار أمريكي سنوياً 

بحلول عام 2030، فيما تمثّل سياسات أنظمة الرعاية الصحية، والقوى 
العاملة في مجال الرعاية الصحية، وتكنولوجيا الرعاية الصحية الرقمية 

عوامل أساسية لبناء المرونة الصحية في المستقبل. 

دعا الدكتور مايكل ريان، المدير التنفيذي لبرنامج الطوارئ الصحية في 
منظمة الصحة العالمية، إلى ضرورة الاستثمار في أنظمة الرعاية الصحية 

وكوادرها، مذكراً الحضور بأن التأثير البشري في التحديات الكبرى لا 
يعتمد فقط على حجم التهديد، بل أيضاً على نقاط الضعف الأساسية 

في النظام. وحث الدول على الاستفادة من دروس جائحة "كوفيد-19" 
والتعاون لمعالجة نقاط الضعف.

"إننا لا نرى الاستثمار في الصحة 
بمثابة استثمار في حماية مستقبلنا، 

وما لم نبدأ بالنظر إليه على هذا 
النحو، فإننا لن نحقق شيئاً"

الدكتور مايكل ريان
المدير التنفيذي لبرنامج الطوارئ الصحية في 

منظمة الصحة العالمية



208209 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

 المنتدى العالمي
للشركات المليارية

تماشـياً مع مشـروع موطن ريادة الأعمال في دولة الإمارات العربية 
 المتحدة، الذي يهدف لجعل الدولة موطناً لعشـرين شـركة مليارية

)وهي الشـركات الناشـئة التي تزيد قيمتها على مليار دولار أمريكي( 
بحلول عام 2030، اسـتضافت القمة العالمية للحكومات المنتدى 

العالمي للشـركات المليارية.

ناقش المنتدى العديد من القضايا المتعلقة بإطلاق شركات ناشئة عالية 
القيمة في زمننا الحاضر، من تسويق السلع والخدمات بين المستهلكين 
من جيل الألفية والجيل "زد"، إلى تحمل المسؤولية كمواطنين عالميين. 
شارك في النقاشات رواد أعمال من شركة "كيتوبي" الإماراتية للمطبخ 

السحابي، وشركة الألعاب "جالاكسي ريسر"، وشركة "زيتا" للتكنولوجيا 
المصرفية، إلى جانب مجموعة من الأكاديميين وأصحاب رؤوس الأموال 

الاستثمارية وممثلي مسرعات الأعمال.

وأوضح المتحدثون أن الحدود بين صانع التكنولوجيا والجمهور تتلاشى، 
وأن شركات الغد يجب أن تعرف كيف يستخدم الجيل القادم التكنولوجيا 

بشكل مختلف. كما استعرض المشاركون التحديات التي تتعرض لها 
الشركات الناشئة، بما في ذلك الصعوبات التي تواجهها في البداية 
للحصول على التمويل من أجل النمو، والحاجة إلى الابتكار والتكيف 

بسرعة، ومواجهة مخاطر الفشل أثناء محاولة تحقيق الاكتفاء الذاتي، 
وناقشوا جهود الحكومات في المنطقة لسد فجوة التمويل ودعم نشوء 

الشركات المليارية. 

تحدث شيانغ بنج، العميد المؤسس وأستاذ أعمال الصين والعولمة في 
كلية تشيونغ كونغ للدراسات العليا في إدارة الأعمال، عن جهود كليته 

لبناء منظومة عالمية تحفز الجيل المقبل من الشركات المليارية من خلال 
إطلاق مجموعة من البرامج التعليمية لقادة الأعمال في دبي. 

"في الاقتصاد الرقمي، 
جمهورك له جمهور، 

وذلك الجمهور أيضاً له 
جمهور. واستدامة القاعدة 

الجماهيرية أمر رائع"
ديفيد بيل

الشريك المؤسس والرئيس، مشاريع مزرعة 
الأفكار، وأستاذ سابق في كلية وارتون 

بجامعة بنسلفانيا



210211 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

سعى المشاركون في المنتدى العالمي 
نات  للشركات المليارية إلى تحديد المكوِّ

اللازمة لإطلاق شركة ناشئة عالية 
ز رواد الأعمال وقادة الأعمال  القيمة. ركَّ

صون في التعليم، خلال الجلسات  والمتخصِّ
المغلقة والمناقشات الجماعية، على 
التحديات المحتملة التي قد تواجهها 

الشركات مع الثناء على الدعم الحكومي 
للأعمال التجارية الجديدة المبتكرة.



212213 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

منتدى الخدمات الحكومية

جمعت الدورة الخامسة لمنتدى الخدمات الحكومية كبار القادة من 
القطاعين الحكومي والخاص من جميع أنحاء العالم في اليوم الثالث من 

القمة العالمية للحكومات للمشاركة في حوار حول مستقبل الخدمات 
الحكومية. واستكشف المنتدى تأثير التكنولوجيا الناشئة على رحلة تقديم 
الخدمات، بما في ذلك الذكاء الاصطناعي، وإشراك المواطنين من خلال 

مراكز خدمة المتعاملين، وإمكانات الميتافيرس، ومعالجة المدفوعات.

افتُتِح المنتدى بجلسة حول مستقبل الخدمات الحكومية شارك فيها 
معالي الدكتور عمرو طلعت، وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
بجمهورية مصر العربية، وسالم الشعمي، مدير إدارة تطوير الخدمات 

الحكومية في مكتب رئاسة مجلس الوزراء بوزارة شؤون مجلس الوزراء، 
و متحدثون من شركة "ويز" للخرائط، وشركة استشارات البحوث 

"دينار ستاندرد".

وانضم الشيخ سعود بن سلطان القاسمي، مدير مكتب الشارقة 
الرقمية، ومحمد الخميس، مدير إدارة التطوير في قطاع الحكومة 

الرقمية بهيئة تنظيم الاتصالات والحكومة الرقمية في دولة الإمارات 
العربية المتحدة، إلى مجموعة من الخبراء لمناقشة مدى أهمية تركيز 

السياسات على الأفراد لترسيخ الثقة.

شارك سعادة سيف الظاهري، مساعد المحافظ للاستراتيجية والبنية 
التحتية المالية والتحول الرقمي في مصرف الإمارات العربية المتحدة 

المركزي، وعبد الله أبو شيخ، الشريك المؤسس والرئيس التنفيذي 
لشركة "أسترا تك"، وخبراء آخرون من القطاع المالي في جلسة ناقشت 

مستقبل عمليات الدفع.

واستعرضت نخبة من رواد الحكومة الرقمية من إستونيا وصربيا 
وإمارة عجمان الجيل المقبل من الخدمات الحكومية التي أتاحها الذكاء 

الاصطناعي. كما قدّم ممثلون لحكومات أذربيجان وجمهورية كوريا 
والهند والإمارات العربية المتحدة وخبراء آخرون نظرة شاملة حول إشراك 

المواطنين من خلال مراكز الخدمات الحكومية.



214215 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

حوارات التجارب الحكومية

يجب أن تتكيف الحكومات مع توقعات مواطنيها، التي تتطور سريعاً، 
وتسخر التقدم التكنولوجي لإعداد الجيل المقبل من الخدمات الحكومية. 
وتماشياً مع هدف حوارات التجارب الحكومية المتمثل في إعادة دراسة 

وتصميم التجارب الحكومية المستقبلية، فقد استكشفت النسخة 
الخامسة من هذه الحوارات ضمن فعاليات القمة العالمية للحكومات 
مجموعة واسعة من القضايا المتعلقة بمستقبل الخدمات الحكومية، 

التي ستتأثر بعدد من العوامل، بدءاً من الذكاء الاصطناعي إلى الفضاء.

وقال سعادة محمد بن طليعة، رئيس الخدمات الحكومية بحكومة دولة 
الإمارات العربية المتحدة: "شاركت في نسخة هذا العام شخصيات قيادية 

بارزة قدمت وجهات نظر عالمية متنوعة. وقد وفّر تنوع المتحدثين من 
حيث بلدانهم وطرق تفكيرهم فرصة غير مسبوقة للنقاش، حيث عرضوا 
تجاربهم ورؤاهم في مجال إعادة رسم مستقبل الخدمات الحكومية في 

العقود المقبلة".

ناقش المتحدثون مواضيع عدة، منها استراتيجيات تكنولوجيا المؤسسات 
التي شجعت الحكومات على أن تحذو حذوها، وقدرة التطبيقات الفائقة 

على تقديم الخدمات من خلال الدردشة. وأسهمت التجربة الملهمة 
والطموحات اللامحدودة لدولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق 
ببرنامجها الفضائي واقتصادها القائم على المعرفة ومستقبل التنقل 

العالمي في تشجيع مشاركة الجمهور في القاعة وعبر الإنترنت. وكان 
مستقبل التكنولوجيا وما تعنيه للمواطنين وأهمية الحوكمة بالتزامن مع 
التوسع في تبني التكنولوجيا المتقدمة في القطاعين الحكومي والخاص 

من المواضيع التي حظيت بتفاعل إيجابي للغاية.  

أسهمت النقاشات المعمقة والمفاهيم المبتكرة التي قدمها المتحدثون 
في حوارات التجارب الحكومية 2023 في إلهام الجمهور وتحفيزه، سواء 

في القاعة أو عبر الإنترنت. وتُعتبر حوارات هذا العام من أكثر الحوارات 
نجاحاً حتى الآن، وقد رفعت كثيراً من مستوى التوقعات لنسخة عام 2024.

"أثبتت حوارات التجارب الحكومية 
فعاليتها بوصفها فضاء للتعلم 
والنقاش والتعاون من أجل إعادة 

تصميم مستقبل الخدمات الحكومية"
سعادة محمد بن طليعة

رئيس الخدمات الحكومية بحكومة دولة الإمارات 
العربية المتحدة



216217 القمة العالمية للحكومات 2023

المنتديات والمبادرات

شهدت النسخة الخامسة من حوارات التجارب 
الحكومية في القمة العالمية للحكومات مشاركة 

واسعة لقادة الفكر البارزين وصانعي السياسات 
والمبتكرين الذي أظهروا قدرة تضافر إمكانات 

العقول المبتكرة والذكاء الاصطناعي على تقديم 
الكثير لمستقبل الحوكمة.



218219 القمة العالمية للحكومات 2023

منتدى الصناعة 
والتكنولوجيا المتقدمة

عُقِد منتدى الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة ضمن فعاليات القمة العالمية 
للحكومات بالشراكة بين منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية ووزارة 

الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة في الإمارات العربية المتحدة. وأكد وزراء 
التجارة العرب المشاركون فيه على أهمية تعزيز التعاون الإقليمي والدولي 

لجعل القطاع الصناعي أكثر استدامة.

ناقش معالي عبدالله بن عادل فخرو، وزير الصناعة والتجارة بمملكة البحرين، 
ومعالي يوسف الشمالي، وزير الصناعة والتجارة والتموين بالمملكة الأردنية 

الهاشمية، ومعالي المهندس أحمد سمير صالح، وزير التجارة والصناعة 
بجمهورية مصر العربية، وغيرهارد مولر، المدير العام لمنظمة الأمم المتحدة 

للتنمية الصناعية، وسعادة عمر صوينع السويدي، وكيل وزارة الصناعة 
والتكنولوجيا المتقدمة بدولة الإمارات العربية المتحدة، سبل دمج الاستدامة 

في العمليات الصناعية بما يتوافق مع الهدف التاسع من أهداف التنمية 
المستدامة التي أطلقتها الأمم المتحدة، ويركز على بناء بنية تحتية مرنة، وتعزيز 

التصنيع الشامل والمستدام، ودعم الابتكار. 

وحث معاليه الحكومات على دعم توطين الصناعات والاستثمار، مسلطاً 
الضوء على الإجراءات التي اتخذتها مملكة البحرين للتخفيف من التحديات 

العالمية التي تؤثر على سلاسل التوريد. من جهته، أكد معالي يوسف الشمالي 
على أهمية تحقيق التكامل الصناعي بين الدول العربية في مجالات متعددة 

لمساعدتها على مواجهة التحديات المختلفة.

وضمن أعمال المنتدى، أطلقت وزارة الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة، بالتعاون 
مع منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، مبادرة جديدة لمساعدة الشركات 

والمؤسسات الصناعية على تعزيز جهودها لتبني ممارسات مستدامة وتسريع 
تطوير وتنفيذ التكنولوجيا المتقدمة في القطاعات ذات الأولوية. وتتضمن 

المبادرة الكشف عن أكثر من ألف مشروع تكنولوجي بحلول عام 2031 لزيادة 
قيمة صادرات التكنولوجيا المتقدمة الإماراتية إلى 15 مليار درهم إماراتي 

وتعزيز مساهمة التكنولوجيا المتقدمة في الناتج المحلي الإجمالي لتصل إلى 
110 مليارات درهم إماراتي. وتضمن المنتدى الاجتماع السنوي لشبكة الرواد 

4.0، وهي منظومة من الشركات المحلية والدولية الرائدة التي تدعم التحول 
الرقمي في القطاع الصناعي بدولة الإمارات العربية المتحدة.

"نحن بحاجة إلى نهج اقتصادي 
جديد... علينا التوقف عن استغلال 

الإنسان والطبيعة في البلدان 
الأقل تقدماً، والتركيز بدلًا من 

ذلك على الاستثمار"
غيرهارد مولر

 المدير العام لمنظمة الأمم المتحدة
للتنمية الصناعية
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المنتديات والمبادرات

 منتدى أهداف
التنمية المستدامة

ألقى سعادة عبدالله ناصر لوتاه، مساعد وزير شؤون مجلس الوزراء 
للتنافسية والتبادل المعرفي، نائب رئيس اللجنة الوطنية لأهداف 

التنمية المستدامة بدولة الإمارات العربية المتحدة، الكلمة 
الافتتاحية للمنتدى السنوي لأهداف التنمية المستدامة، الذي عُقد 
ضمن فعاليات القمة العالمية للحكومات، مؤكداً أنه يمكننا إعادة 
رسم مستقبل عالمنا، وداعياً الحكومات إلى العمل في هذا الاتجاه.

قال سعادته إن منتدى أهداف التنمية المستدامة "يقرن الأقوال 
بالأفعال" من خلال تعزيز الشراكات التي تدعم تحقيق الأهداف، 

إلا أن العالم لا يحقق تقدماً ملموساً، وأضاف: "وفقاً لأحدث 
البيانات، لن يحقق المجتمع العالمي هدفاً واحداً من أهداف التنمية 

المستدامة بحلول عام 2030. وهذا تحدٍ كبير ينبغي ألا نغفل عنه".

وأوضح سعادته أنه من أجل إحراز التقدم، يجب أن يرى المجتمع 
الدولي الترابط بين أهداف أجندة 2030، وأن الفقر والتعليم والجوع 

وعدم المساواة والتغير المناخي والسلام ليست أموراً يمكن 
معالجة كل منها على حدة، داعياً الحكومات لإشراك القطاع الخاص 

في عملها لتحقيق تلك الأهداف.

ويشكل منتدى أهداف التنمية المستدامة، منذ انطلاقته في عام 
2016، منصة لإطلاق المشاريع المبتكرة، والتقارير، والمبادرات 
الهادفة لتسريع العمل نحو تحقيق الأهداف. وقد ضم المنتدى 

ورش عمل ومجالس عالمية بشأن أهداف التنمية المستدامة في 
مجالات الطاقة والابتكار، والسياسات والقيادة، والتعليم والصحة 

والتكنولوجيا، والمناخ والشراكات. 

"علينا الإقرار بأن تحقيق 
أهداف التنمية المستدامة 
ضرورة أخلاقية واقتصادية"

سعادة عبدالله ناصر لوتاه
مساعد وزير شؤون مجلس الوزراء 

للتنافسية والتبادل المعرفي، نائب 
رئيس اللجنة الوطنية لأهداف التنمية 

المستدامة بدولة الإمارات العربية المتحدة
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المنتديات والمبادرات

أكّد الوزراء والقادة من جميع أنحاء 
العالم المشاركون في منتدى 

أهداف التنمية المستدامة على 
أهمية تعزيز التعاون الدولي عبر 

مختلف القطاعات من أجل النهوض 
بأجندة الأمم المتحدة 2030. تبادلت 

المجالس العالمية المشاركة، 
من خلال ورش العمل والحلقات 

النقاشية، الأفكار المختلفة والرؤى 
التحليلية حول تقدم الإنجازات فيما 
يتعلق بأهداف التنمية المستدامة.
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المنتديات والمبادرات

 منتدى المرأة
في الحكومة 

سلّطت الدورة الثالثة لمنتدى المرأة في الحكومة الضوء على دور المرأة 
في دفع عجلة التقدم وتحفيز الحلول في القطاعات الحكومية. وناقش 
المنتدى السبل التي يمكن من خلالها للحكومات تعزيز التزامها بتمكين 

المزيد من النساء واستكشاف قدراتهن في الوصول إلى أعلى مستويات 
صنع القرار. 

 عُقِد المنتدى تحت رعاية سمو الشيخة منال بنت محمد بن راشد
آل مكتوم، رئيسة مجلس الإمارات للتوازن بين الجنسين ورئيسة مؤسسة 

دبي للمرأة، ضمن فعاليات القمة العالمية للحكومات 2023. وشملت 
قائمة المتحدثين نساء يشغلن مناصب حكومية مرموقة، من بينهن 

معالي نجلاء بودن رمضان، رئيسة حكومة الجمهورية التونسية وأول امرأة 
تتولى رئاسة الوزراء في العالم العربي، ومعالي كرستي كالجوليد، الرئيسة 

السابقة لجمهورية إستونيا، ومعالي جيسيكا ألوبو، نائب رئيس أوغندا، 
ووزيرات من جميع أنحاء العالم، إلى جانب زملائهن الرجال الداعمين.

وأشادت سعادة منى غانم المري، نائبة رئيسة مجلس الإمارات للتوازن 
بين الجنسين، بالقيادة الملهمة لدولة الإمارات العربية المتحدة لتنفيذها 

سياسات داعمة تساعد المرأة على التقدم في حياتها المهنية، وعبّرت عن 
تفاؤلها بتطور دور المرأة في المناصب القيادية مستقبلًا في جميع أنحاء 
العالم، وخصوصاً في منطقتنا، قائلة: "أنا متفائلة للغاية بشأن المناصب 

القيادية التي ستشغلها المرأة في المستقبل. هناك إقرار متنامٍ حول 
العالم بأهمية التنوع والمساواة والتوازن بين الجنسين ضمن الجهات 

الحكومية وفي مكان العمل. والعالم يتجه تدريجياً نحو الاعتراف بما يمكن 
للمرأة تحقيقه في المناصب القيادية وما يمكن أن تقدمه من حيث تعزيز 

آليات صنع القرار والابتكار وغير ذلك من المزايا".

"تواصل المرأة تصديها 
للتحديات، لكن أعداد النساء 

اللواتي يشغلن مناصب 
قيادية أو يمتلكن شركات ما 
زالت قليلة. ما لم توجد إرادة 
حقيقية للتغيير، لا يمكننا 

إيجاد حلول للمضي قدماً دون 
ضمان تكافؤ الفرص"

معالي نجلاء بودن رمضان
رئيسة حكومة الجمهورية التونسية
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المنتديات والمبادرات

شاركت وزيرات من مختلف أنحاء العالم في 
طن  جلسات منتدى المرأة في الحكومة وسلَّ

الضوء على آفاق القيادة والتأثير الكبير 
للمرأة في قيادة التغيير الحكومي.



التجارب
230 ابتكارات الحكومات الخلّّاقة	
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تحفز تجربة "ابتكارات الحكومات الخلاقة" الزائرين على التفكير بطرق جديدة 
وغير اعتيادية في الغالب للتوصل إلى حلول مبتكرة لأهمّ التحديات التي 

تواجه عالمنا اليوم. والهدف الأساسي من عرض أفضل المشاريع المبتكرة 
هو توفير المعلومات وتحفيز التفكير المبتكر من خلال التجارب التفاعلية.

في عام 2023، عرضت النسخة الخامسة من "ابتكارات الحكومات 
الخلاقة" تسعة ابتكارات حكومية تحت شعار "الطبيعة تقود المستقبل". 

وتم اختيار هذه الابتكارات من أكثر من ألف مشاركة من 94 دولة. وركزت 
التجربة على الابتكارات المتطورة التي استخدمت العناصر الطبيعية في 

إعادة تصميم الخدمات، وتطوير بنية تحتية جديدة، وخلق قيمة جماعية، 
وبناء آفاق جديدة للمستقبل. كما عززت الابتكار التكنولوجي المستمد 

من الطبيعة والأماكن والمجتمعات.

اصطحبت العروض التفاعلية في القمة الزوار في رحلة عبر الأفكار 
المبتكرة. وتضمنت المعروضات تدخلات تكنولوجية إبداعية ونماذج 

لمشاركة المواطنين ومجموعة من عناصر البنية التحتية الخضراء. ومزجت 
المشاريع المعروضة المعرفة والحدس بالخبرة والأدوات لتطوير حلول 

تعتمد على التكنولوجيا وتقوم على المشاركة المجتمعية لمختلف 
التحديات. واتسمت الابتكارات بالريادة والإبداع وإمكانية تنفيذها على 

نطاق واسع، وشملت مجالات عديدة، من القانون إلى اللغات، ومن 
البناء إلى الرعاية.

كان الهدف من التجربة تحفيز الزائرين على البحث عن حلول جديدة وبعيدة 
عن الأطر التقليدية لأهمّ التحديات في عصرنا.

افتتح صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس 
الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي، معرض ابتكارات الحكومات 

الخلاقة ضمن فعاليات اليوم التمهيدي للقمة العالمية للحكومات. وأكد 
سموّه أن دولة الإمارات العربية المتحدة تسعى لتشجيع الحكومات على 

ترسيخ ثقافة الابتكار والمساعدة في بناء مستقبل أفضل. 

ابتكارات 
الحكومات الخلّّاقة

"يجب أن تكون الحكومات محرك الابتكار لأنه 
مسألة وجودية بالنسبة لها. فالحكومات التي 
تبتكر باستمرار هي وحدها القادرة على إحداث 

التغيير في العالم، لأنها لا تشيخ أبداً"

 صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
 نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي
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"السرّ لتجدّد الحياة وتطور الحضارة وتقدم 
البشرية كلمة واحدة، هي الابتكار"

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي
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ازرع سحابتك 
الإلكترونية

هولندا 
 هل يمكن أن تكون الشجرة

مخزناً لبياناتك؟

تمثل مراكز تخزين البيانات اليوم 
4% من انبعاثات ثاني أكسيد 

الكربون حول العالم. لمواجهة 
تحدي الاحتباس الحراري الناتج عن 

تخزين البيانات، تقدم هذه المبادرة 
من هولندا فكرة تخزين البيانات 

داخل جينومات الأشجار باستخدام 
التكنولوجيا الحديثة. وإذا أمكن 

استخدام الأشجار كمركز أخضر 
ومستدام لتخزين البيانات، فهذا 
يعني أن "غابة البيانات الحضرية" 
يمكن أن تحل في نهاية المطاف 

محل مراكز تخزين البيانات غير 
المستدامة وتسهم في التقليل من 

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون. 

اعتنِ بشجرة واحصل على دخل جديد
سيراليون

هل أنت مستعد لشغل منصب المسؤول التنفيذي لمكافحة ارتفاع درجات 
الحرارة وتقاضي راتب مقابل زراعة الأشجار؟

تنفذ فريتاون، عاصمة سيراليون، مبادرة مجتمعية لزراعة مليون شجرة 
ومتابعتها ورعايتها بإشراف المسؤول التنفيذي لمكافحة ارتفاع درجات 

الحرارة في المدينة. وتتضمن المبادرة تطبيقاً على الهاتف المحمول يقوم 
من خلاله أفراد المجتمع بمتابعة كل شجرة يزرعونها لقاء مقابل مادي. 

وقد أسفرت هذا المبادرة الممولة ذاتياً عن زراعة 560 ألف شجرة، وإيجاد 
ألف وظيفة خضراء، وتعزيز المسؤولية المجتمعية للأفراد.
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تخيّل يوفاسكولا
فنلندا

كيف يمكن إعادة تصوّر مدينتك 
باستخدام الذكاء الاصطناعي؟

مدينة يوفاسكولا في فنلندا 
رائدة في استخدام منصة الذكاء 

الاصطناعي )UrbanistAI( التي 
تتيح للمواطنين تقديم أفكارهم 

بشكل مرئي وإعادة تصميم الأماكن 
العامة. وتجمع المنصة بين الخيال 

البشري والذكاء الاصطناعي لإنشاء 
المدن وتصميمها باستخدام الصور، 

ما يسمح للأفراد بالمشاركة في 
تخطيط المدن ويتيح للحكومات تعزيز 

الخيال الجماعي للمواطنين. 

)Tertius( منصة
الولايات المتحدة الأمريكية 

ماذا لو اتبعت عمليات التفتيش نموذج عمل )Airbnb(؟ 

"Tertius" منصة إلكترونية أنشأتها إدارة المباني في واشنطن العاصمة لربط العملاء من شركات الإنشاءات 
بمفتشي بناء مستقلين لتسهيل عمليات التفتيش والوصول إلى تقارير التفتيش ومراقبة عمل المفتشين المعيّنين. 

ومن خلال تقليل وقت التفتيش إلى يومين، تختصر المنصة الوقت الإجمالي لإنجاز البناء.  
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حماية حقوق 
الخلايا العصبية

تشيلي
هل يجب على الحكومات فرض 

قوانين تنظيمية لتقنيات لم يتم 
تطويرها بعد؟

تثير التكنولوجيا العصبية، مثل 
الغرسات الدماغية، مخاوف بشأن 

إمكانية التلاعب وسرقة الهوية 
الشخصية والإضرار بسلامة الدماغ. 
وتُعد تشيلي رائدة في مجال حماية 

حقوق الخلايا العصبية، وهي أول 
دولة في العالم تضع تشريعات 

بشأن التكنولوجيا العصبية وتعدل 
دستورها استباقياً لحماية الخصوصية 

العقلية والإرادة الحرة والمعاملة 
المتساوية لمواطنيها.

نظام بوغوتا للرعاية
كولومبيا 

ماذا لو صممنا مدناً محورها الرعاية؟

يعاني مقدمو الرعاية، وهم في الغالب من النساء، من أعباء كبيرة 
على المستويين البدني والمالي. وقد حرصت مدينة بوغوتا على تقديم 

الخدمات لهم من خلال إعادة تصميم المدينة لتضم "مناطق رعاية" 
تقدم أكثر من 300 ألف خدمة ضمن مسافات قريبة وبناءً على 

احتياجات مقدمي الرعاية، بما يوفر لهم وقتاً يمكنهم استغلاله 
لمتابعة التعليم وكسب دخل إضافي والعناية بأنفسهم.  
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تبرّع بلهجتك
إستونيا

ماذا لو فهمت الخدمات الصوتية 
الحكومية لهجتك المميزة وتحدثت 

إليك بها؟

تشتهر إستونيا برقمنة خدماتها 
الحكومية، إلا أن فعالية برمجيات 

التعرف على الصوت باللغة 
الإستونية ما زالت ضعيفة. وتطلب 

هذه الحملة من الناطقين باللغة 
الإستونية التبرع بكلامهم المسجل 
لتحسين قدرة البرمجيات على تمييز 

اللهجات المحلية المختلفة، بما 
يدعم جهود الدولة للحفاظ على 

لغتها في العالم الافتراضي. 

المنصة الوطنية للذكاء الاصطناعي
صربيا

ماذا لو كانت تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي متوفرة للجميع؟

تشجع الحكومة الصربية الابتكارات القائمة على الذكاء الاصطناعي، وقد خلقت فرصاً اقتصادية جديدة من خلال 
توفير كمبيوتر حديث فائق القدرات بشكل مجاني للطلاب والعلماء والشركات الناشئة. سمح ذلك لأكثر من 200 

خبير بتطوير منتجات وخدمات وتجارب جديدة. وتدعم هذه المبادرة نمو أكبر قطاع في صربيا من حيث صافي 
الصادرات، وهو قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.



التجارب

القمة العالمية للحكومات 2422023

"أوبن فيسكا"
فرنسا

كيف يمكن للحكومات نشر 
التشريعات في هيئة رموز إلكترونية؟ 

تمكّن منصة "أوبن فيسكا" المواطنين 
من فهم التشريعات الجديدة عن طريق 

تحويل القوانين المنشورة إلى رموز 
إلكترونية يمكن استخدامها لتنفيذ 

عمليات محاكاة تساعد الأفراد على 
فهم السياسات العامة وتقييمها. 
ويستخدم هذه المنصة يومياً أكثر 

من 2,300 فرنسي من فئة الشباب. 
و تسمح المنصة للحكومات بتكوين 

فكرة أوضح عن التأثير المتوقع 
للإصلاحات التشريعية.



 فعاليات
ذات صلة 

246 منصة تفاعلية	



247

منصة تفاعلية

تشكّل فعاليات القمة منصة تفاعلية عالمية تهدف لتبادل المعرفة والخبرات 
وعرض الابتكارات المتطورة وإطلاق المبادرات المؤثرة، فضلًا عن تعزيز 

الشراكات بين القطاعين الحكومي والخاص والتعاون الدولي من أجل تطوير 
استراتيجيات لمواجهة التحديات المقبلة وصناعة مستقبل أفضل.

وقال معالي محمد عبدالله القرقاوي، وزير شؤون مجلس الوزراء رئيس 
القمة العالمية للحكومات: "تحرص القمة على تعزيز الرؤى العالمية وإطلاق 

مبادرات تفاعلية بحيث تستشرف المتغيرات المستقبلية التي تواجهها 
الحكومات وتنعكس على المجتمعات، بما يضمن تقديم تصوّر مستقبلي 
لمنهج عمل حكومي، وتطوير نماذج أعمال جديدة تمكّن الحكومات من 

مواكبة المتغيرات واستباق التطورات ومتطلبات التنمية".

نجحت القمة خلال العقد الماضي في تعزيز التواصل العالمي والحوارات 
قة والعمل الاستراتيجي من خلال تبادل قادة العالم والخبراء  المعمَّ

والمفكرون ورجال الأعمال لمختلف الرؤى وأفضل الممارسات وقصص النجاح 
والأفكار الملهمة والحلول المبتكرة، التي ارتكزت على محور رئيسي، هو: 

التعلم التعاوني الذي يدعم عمل الحكومات في وضع أفضل الاستراتيجيات. 
وقال القرقاوي: "تُسهم القمة في إطلاق وتعزيز الشراكات الهادفة بين 

القطاعين الحكومي والخاص، لتحقيق الأهداف المشتركة للحكومات 
والمجتمعات في تصميم وإعداد استراتيجيات ورؤى متكاملة للغد".

شهدت الدورة العاشرة من القمة العالمية للحكومات 2023، التي تعد 
الأكبر منذ انطلاقها في عام 2013، مشاركة 150 دولة وتوقيع 80 اتفاقية 

ثنائية، فضلًا عن عقد العديد من الاجتماعات الاستشارية ومناقشات الطاولة 
صة حول التحديات العالمية  المستديرة والمنتديات وورش العمل المتخصِّ

حة مثل تمويل المناخ والاستدامة الصناعية. كما شهدت إطلاق عدة  المُلِّ
مبادرات ضمن فعاليات القمة، بما في ذلك برامج القيادة والمراكز الفكرية 
ومشاريع البنية التحتية المبتكرة، بهدف تعزيز تبني التكنولوجيا والابتكار من 

أجل بناء غدٍ أفضل.
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فعاليات ذات صلة 

الاجتماع السنوي الثاني 
لشبكة رواد الصناعة 4.0

ضمن أعمال القمة العالمية 
للحكومات 2023، عقدت وزارة 

الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة 
في دولة الإمارات العربية المتحدة 

الاجتماع السنوي الثاني لشبكة 
رواد الصناعة 4.0 بحضور 18 رئيساً 

تنفيذياً يُمثلون شركات وطنية 
وعالمية كبرى. حثّ الاجتماع 
الحضور على  المشاركة في 

"تحالف الاستدامة الصناعية" 
الذي يهدف إلى إبراز وتعزيز نشر 

التكنولوجيا الخضراء الجديدة 
والناشئة من أجل تسريع تبني 

النمو الصناعي المستدام.

 اجتماعات
وطاولات مستديرة

مستقبل وكالات الأنباء الحكومية ووسائل الإعلام
نظمت وكالة أنباء الإمارات خلال القمة العالمية للحكومات 2023 اجتماع 

الطاولة المستديرة لمناقشة الدور الحيوي لوسائل الإعلام في مكافحة 
ص في البيئة، بمشاركة ممثلين عن  ر المناخي ومستقبل الإعلام المتخصِّ التغيُّ

مختلف وسائل الإعلام العالمية. تناولت المناقشات سبل التواصل الفعّال 
ر المناخي الملحّة، وتوعية الجماهير، وصياغة محتوى إعلامي  حول قضية التغيُّ

متوازن ومبني على الحقائق، والفرص والتحديات التي تواجه الإعلاميين 
صين في البيئة. المتخصِّ

249



250251

فعاليات ذات صلة 

استثمر في مصر.. تمكين 
القطاع الخاص ودور صندوق 

مصر السيادي
ترأس فخامة الرئيس المصري عبد الفتاح 

السيسي اجتماع  الطاولة المستديرة، 
جمع الوزراء المصريين لإلقاء الضوء على 
إجراءات الاستثمار والفرص المتاحة في 

البلاد. استعرض فخامة عبدالفتاح السيسي 
الخطوات المتخذة لتعزيز أطر الاستثمار 
المؤسسي، بما في ذلك اعتماد وثيقة 

سياسة ملكية الدولة للأصول بهدف 
تشجيع الحياد التنافسي، وتأسيس صندوق 

مصر السيادي لتعزيز التعاون مع القطاع 
الخاص المحلي والعالمي، واستراتيجية 
التنمية في مصر التي تنظر إلى القطاع 

الخاص كشريك أساسي.

طاولة مستديرة وزارية لوزراء المالية العرب
عقدت وزارة المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة، بالتعاون مع صندوق النقد الدولي، اجتماع الطاولة 

المستديرة لمناقشة الإصلاحات الهيكلية التي تدعم الاستقرار المالي العالمي، وتشجيع الاقتصادات الناشئة 
ب على تحديات تمويل العمل المناخي. خلال الاجتماع،  والقطاع الخاص والمؤسسات المالية على الالتزام تجاه التغلُّ

تبادل الوزراء ورؤساء المؤسسات المالية أفكاراً حول سبل تعزيز الاستثمارات المناخية في الدول الناشئة. باعتبار أن 
تمويل المناخ سيكون محور المناقشات في مؤتمر "كوب COP28( "28( الذي سينعقد في دولة الإمارات العربية 
المتحدة، وسلط اجتماع الطاولة المستديرة الضوء على أهمية تعزيز التعاون وبحث الطرق الفعّالة لتأمين التمويل 

الخاص للاستثمارات الداعمة للنمو مثل الطاقة المتجددة والنظيفة وإنتاج الغذاء الذكي مناخياً.



252253 القمة العالمية للحكومات 2023

فعاليات ذات صلة 

اجتماع تشاوري لوزراء العمل في 
دول مجلس التعاون الخليجي

ضمن أعمال القمة العالمية للحكومات 
2023، عقد وزراء العمل في دول مجلس 

التعاون الخليجي اجتماعاً تشاورياً لمناقشة 
استشراف آفاق مستقبل العمل الحكومي 

والقضايا المؤثرة في أسواق العمل، لا 
سيما التعليم والتوظيف وريادة الأعمال. 
تطرق المشاركون إلى مناقشة مستقبل 

الوظائف والإنتاجية وتطوير مهارات الكوادر 
الخليجية، فضلًا عن جهود دولة الإمارات 

العربية المتحدة في تطوير تشريعات سوق 
العمل، وتأسيس "التحالف العالمي من 
أجل العدالة الاجتماعية"، ودور منظمة 

العمل الدولية في تشكيل هذا النوع من 
التحالفات لدعم الدول الأقل نمواً.
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فعاليات ذات صلة 

وقّعت وزارة الصناعة 
والتكنولوجيا المتقدمة مذكرة 

تفاهم مع جامعة الإمارات 
العربية المتحدة تهدف لإنشاء 

ثاني "مركز تمكين الصناعة 4.0" 
في الدولة، الذي سيعمل على 
تعزيز تطبيقات الثورة الصناعية 

الرابعة، والتدريب على أفضل 
الممارسات في مجال الاستدامة، 

وتحفيز تبني التكنولوجيا 
المتقدمة في سلاسل القيمة 

بالقطاع الصناعي المحلي.

 )MIT( "وقعت مؤسسة دبي للمستقبل اتفاقية شراكة مع معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا "إم آي تي
لإطلاق "مختبر سينسبل سيتي" في دبي، ليكون أول مختبرات شبكتها العالمية في منطقة الشرق 

الأوسط، وذلك بهدف اختبار وتطوير الحلول المبتكرة لتعزيز المدن الذكية وجعلها أكثر استدامة وفاعلية. 
تضمنت الاتفاقية إطلاق برنامج زمالة "تحالف سينسبل سيتي" الذي يتيح للشركاء التعاون في كتابة 

الأبحاث متعددة التخصصات التي يعدّها المختبر والمساعدة في الإعلان عن الإنجازات المستقبلية.

أعلن مكتب الذكاء الاصطناعي 
والاقتصاد الرقمي وتطبيقات 

العمل عن بعد عن توقيع اتفاقية 
شراكة استراتيجية مع شركة 

 Vista Equity( "فيستا إيكويتي"
Partners( العالمية للاستثمار 

التقني بهدف دعم الاقتصاد 
الرقمي المحلي وترسيخ وتطوير 

المواهب الرقمية. وبموجب 
الاتفاقية، يعمل الشريكان 

على دفع التحول الرقمي في 
المؤسسات الحكومية والخاصة 
المختلفة في الدولة، ومناقشة 

اعتماد تقنيات جديدة تعتمد 
على الذكاء الاصطناعي وتقنيات 

"البلوك تشين".

الاتفاقيات الثنائية
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فعاليات ذات صلة 

وقّعت وزارة الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة في دولة الإمارات 
العربية المتحدة ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

"يونيدو" )UNIDO( على إعلان مشترك للتعاون في جهود تحقيق 
أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة فضلًا عن أهداف 

الاستراتيجية الوطنية للصناعة والتكنولوجيا المتقدمة بالدولة. 
بموجب الإعلان، يشمل التعاون المشترك تطوير منظومة البحث 

والتطوير والابتكار، وتبني ممارسات الاستدامة وحلول الطاقة 
النظيفة، ودعم تطوير مستقبل صناعات الهيدروجين الأخضر.

وقّعت شركتا "بروج للطاقة" و"سيمنس للطاقة" 
)Siemens Energy( مذكرة تفاهم لتطوير مصنع 

للهيدروجين الأخضر والأمونيا، بالاعتماد على الطاقة 
الشمسية الكهروضوئية، في أبوظبي. يدعم 

المشروع استراتيجية دولة الإمارات العربية المتحدة 
للوصول إلى صافي انبعاثات صفرية بحلول عام 

2050، والاستراتيجية الوطنية لرفع الطاقة الإنتاجية 
للهيدروجين الأخضر، وتحقيق مستهدفات الدولة بأن 

تصبح ضمن مصاف الدول المنتجة للهيدروجين.

وقّعت منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
الصناعية "يونيدو" )UNIDO(، ودائرة الصحة 

في أبوظبي، والقمة العالمية للصناعة 
والتصنيع، اتفاقية لإنشاء مركز "يونيدو" 

الدولي لتهيئة القطاع الصناعي المحلي، بدعم 
من وزارة الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة في 
دولة الإمارات العربية المتحدة. يعمل المركز 
الجديد على دعم الخبرات التصنيعية والتقنية 

العالمية لتقديم خطط وسيناريوهات 
ضرورية للاستجابة لحالات الطوارئ في 

المستقبل، وتطوير الحلول المبتكرة في 
تصنيع المنتجات الطبية، وتعزيز مرونة 

سلاسل الإمدادات.
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فعاليات ذات صلة 

أطلق الفريق سمو الشيخ سيف بن زايد آل نهيان 
نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الداخلية في دولة 

الإمارات العربية المتحدة، ومعالي إدوارد نجيرينتي، 
رئيس وزراء جمهورية رواندا، شراكة بين حكومتي 
الدولتين لتحديث العمل الحكومي ضمن شراكات 
برنامج التبادل المعرفي الحكومي. يهدف التعاون 

الثنائي إلى تسهيل مشاركة الخبرات والتجارب 
الناجحة في مختلف مجالات العمل الحكومي 

المستقبلي والابتكار الحكومي.

وقّعت المدرسة الرقمية، التابعة لمؤسسة مبادرات 
محمد بن راشد آل مكتوم العالمية، وهيئة الهلال 

الأحمر الإماراتي اتفاقية استراتيجية لإنشاء صندوق 
المدرسة الرقمية بقيمة تبلغ 100 مليون درهم، من 

أجل تمويل برامج المدرسة الرقمية، وتحقيق أهدافها 
المتمثلة في توفير التعليم عن بعد بطريقة ذكية 

ومرنة في الدول المتضررة من الكوارث والأزمات 
والمناطق الأقل حظاً في التعليم النظامي.

وقّعت شركة أبوظبي لطاقة المستقبل "مصدر" 
ومؤسسة التمويل الدولية اتفاقية للعمل سوياً على 

دعم العمل المناخي في الأسواق الناشئة. يعمل 
الشريكان على استكشاف سبل دعم تأسيس منصات 

للهيدروجين الأخضر في الأسواق الناشئة، وتوفير 
فرص للتعاون في مجال تمويل وهيكلة مشاريع 

الطاقة المتجددة في أفريقيا، وتطوير تقنيات 
جديدة ومبتكرة ونماذج أعمال في الأسواق الناشئة 

لمعالجة تحدي المناخ.
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فعاليات ذات صلة 

محطات التاكسي الجوي 
 اعتمد صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد

آل مكتوم نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، 
حاكم دبي، يرافقه سمو الشيخ حمدان بن محمد 

بن راشد آل مكتوم، ولي عهد دبي، رئيس المجلس 
التنفيذي، رئيس مجلس أمناء مؤسسة دبي للمستقبل، 
نماذج وتصاميم محطات التاكسي الجوي التي تطورها 

هيئة الطرق والمواصلات في دبي. تمت الموافقة 
على التصميم المبدئي الأول لمحطة التاكسي الجوي 

ر كافة  بالقرب من مطار دبي الدولي والتي ستوفِّ
وسائل الراحة والتكامل السلس مع وسائل النقل العام. 

يتوافق مشروع التاكسي الجوي التابع لهيئة الطرق 
والمواصلات في دبي مع أهداف استراتيجية النقل ذاتية 

القيادة في الإمارة لتحويل 25% من جميع الرحلات 
لتصبح من دون سائق في عام 2030.

برامج ومبادرات القمة



262263 القمة العالمية للحكومات 2023

فعاليات ذات صلة 

مؤشر التحول التكنولوجي الصناعي
أطلقت وزارة الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة ودائرة التنمية الاقتصادية – أبوظبي مؤشر التحول 

التكنولوجي الصناعي ضمن أعمال القمة العالمية للحكومات 2023، بالتعاون مع شركة "سيمنس" 
ز  )Siemens( وشركاء آخرين، ليكون إطار عمل شامل لقياس النضج الرقمي للمصانع واستدامتها.  يُعزِّ
المؤشر أهداف دولة الإمارات العربية المتحدة للتحول نحو الصناعة الخضراء والذكية من خلال تمكين 

عين من اتخاذ قرارات مدعومة بالبيانات لتخصيص الموارد بشكل أكثر فعالية. المُصنِّ

برنامج قيادات حكومات المستقبل في العالم العربي
شهد صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي، 

إطلاق برنامج قيادات حكومات المستقبل في العالم العربي، بالشراكة مع المنظمة العربية للتنمية الإدارية، 
في حضور 22 وزيراً مسؤولًا عن الخدمة المدنية. 

يهدف البرنامج إلى إعداد القيادات الحكومية المستقبلية وصقل مهاراتها وإمكاناتها عبر 50 ساعة تدريبية في 
مختلف المجالات الحيوية التي تسهم في تطوير الإدارة الحكومية وتصميم منهج عمل جديد. يرتكز البرنامج على 

محاور أساسية تشمل القيادة الحكومية وتمكين الأفراد والتحول الرقمي.
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فعاليات ذات صلة 

مؤشر دبي للجاهزية للمستقبل
 أطلق سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد

آل مكتوم، ولي عهد دبي، رئيس المجلس التنفيذي، 
رئيس مجلس أمناء مؤسسة دبي للمستقبل، مؤشر 

دبي للجاهزية للمستقبل الهادف لتحسين استعداد 
الجهات الحكومية في الإمارة للتحديات المحلية 

والعالمية ودعم الابتكار وتمكين الموظفين من تطوير 
الاستراتيجيات المستقبلية. تستند المبادرة، التي تم 
تطويرها بالتعاون مع برنامج دبي للتميز الحكومي، 
إلى 5 محاور رئيسية و 66 مؤشراً فرعياً في تحديد 

الفرص والأولويات المستقبلية، وتسليط الضوء على 
النقاط التي يمكن تحسينها، وتقييم قدرات استشراف 

المستقبل، وإنشاء برامج تبادل المعرفة. سينشر 
المؤشر تقريراً كل عامين يسرد الجهات الحكومية الأكثر 

استعداداً للمستقبل.
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فعاليات ذات صلة 

تقرير الفرص المستقبلية: 50 فرصة عالمية  
خلال مشاركتها في القمة العالمية للحكومات 2023، أطلقت مؤسسة دبي للمستقبل تقرير "الفرص 

المستقبلية: 50 فرصة عالمية لعام 2023" الذي يستعرض الفرص الواعدة في مختلف القطاعات، 
لا سيما التعليم والزراعة المبتكرة والطاقة غير المحدودة وتخزين الطاقة في الفضاء، إضافة إلى 
10 فرص عالمية الاتجاهات مثل زيادة البحث والاستثمار في علوم المواد وتوافر البيانات والأمن 

السيبراني. يسلط التقرير، الذي تم إعداده بالتعاون مع 30 خبيراً عالمياً، الضوء على الفرص المتاحة 
لصناع القرار للمشاركة في الحوارات العالمية، ووضع الاستراتيجيات، والتصدي للتحديات العالمية، وبناء 

مستقبل أفضل.

مؤسسة فكرية بحثية في التنقل الذكي
أطلقت وزارة الطاقة والبنية التحتية في دولة الإمارات العربية المتحدة مركز التفكير الذكي للتنقل، 

بالتعاون مع الاتحاد للقطارات وكلية محمد بن راشد للإدارة الحكومية والمركز الأمريكي للتنقل وشركة 
ر المناخي، سيجمع  التوجيه )The Routing Company(. بالنظر إلى التأثير الكبير لقطاع النقل على التغيُّ

مركز التفكير الذكي للتنقل بين المهنيين وصناع القرار من مختلف الصناعات لتبادل المعرفة وتطوير 
حلول تنقل ذكية ومستدامة. يهدف المركز إلى تحويل دولة الإمارات العربية المتحدة إلى مركز ابتكار 

للتنقل الذكي، بما يتماشى مع استراتيجية التنقل الذكي للدولة، لجعلها رائدة في مجال التنقل متعدد 
الوسائط الذكي بحلول عام 2032.
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الجوائز

جائزة أفضل وزير في العالم

معالي د. ديفيد موينينا سينجه
وزير التعليم الأساسي والثانوي ومسؤول الابتكار 

الأول، جمهورية سيراليون

كرّم صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة، 
رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي،  معالي الدكتور ديفيد موينينا سينجه، وزير 
التعليم الأساسي والثانوي ومسؤول الابتكار الأول في جمهورية سيراليون، 

بجائزة أفضل وزير في العالم 2023.

حصل معالي الدكتور سينجه على هذه الجائزة تقديراً لعمله على تحسين 
نتائج الطلاب المحرومين في سيراليون، حيث وضع خطة طوارئ خلال 

جائحة "كوفيد-19" لتوفير الدعم النفسي والتربوي والتعليمي لأكثر من 
ألف طالب، وتزويد أكثر من ستة آلاف طالب في المناطق النائية بالأدوات 

التكنولوجية الداعمة للتعلم عن بُعد. كما قام بتصميم وتنفيذ مشروع 
تعليمي شامل للطلاب المحرومين، وأطلق صندوق مخرجات التعليم 

بقيمة 1.5 مليون دولار، والذي سجل نمواً ليصل إلى 18 مليون دولار خلال 
ثلاث سنوات، كما قدم الدعم لأكثر من 134,000 طالب في 325 مدرسة 

لتحسين نتائجهم التعليمية.

تُمنَح جائزة أفضل وزير في العالم تقديراً للجهود الاستثنائية لوزراء الحكومات 
من أجل تعزيز التميز في القطاع الحكومي وتطبيق مبادرات ناجحة تلهم 

غيرهم من المسؤولين الحكوميين ومقدّمي الخدمات لتعزيز الابتكار في 
مجالات عملهم وتقديم خدمات أفضل لمواطنيهم. وهي تُمنح لمسؤول 
حكومي واحد كل عام تكريماً لجهوده في تنفيذ إصلاحات فعالة في بلده.

بعد مراجعة شاملة تجريها شركة "برايس ووترهاوس كوبرز" الشرق الأوسط، 
التي تأخذ أيضاً الرأي العام في الاعتبار، يتم ترشيح ثمانية وزراء، ثم تقوم 

لجنة تحكيم مكونة من خبراء دوليين وممثلين عن المنظمات الدولية 
والقطاع الخاص باختيار الفائز بناءً على الأثر الاجتماعي والاقتصادي، وأثر 

الابتكار، والمرونة والجاهزية للمستقبل، والقيادة، والنزاهة.

"إن سياسة الشمول 
المبتكرة التي نتبعها 

في سيراليون تؤكد أننا 
سنواصل عملنا الدؤوب 
إلى أن تصبح خدمات 
التعليم متاحة للجميع 
ويصبح بإمكانهم 

الذهاب إلى المدرسة 
بأمان. ولن نقبل بأقل 

من ذلك"
 معالي د. ديفيد موينينا سينجه
وزير التعليم الأساسي والثانوي 

ومسؤول الابتكار الأول، 
جمهورية سيراليون، الفائز بجائزة  

أفضل وزير 2023
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الجوائز

الجائزة العالمية لأفضل التطبيقات الحكومية

الجائزة الذهبية
Blockbill

المعهد الهندي للتكنولوجيا إندور، الهند

يستخدم هذا التطبيق تقنية البلوك تشين لتزويد 
المستخدمين بإيصالات رقمية لمعاملاتهم. وهو يعزز 

شفافية البيانات وأمنها باستخدام تقنية البلوك تشين، 
كما يعد بتجربة مستدامة تلغي الحاجة للطباعة على 

أوراق الإيصالات الحرارية.

تشجيع الروّاد من الأفراد والمؤسسات والشركات على توظيف التكنولوجيا 
الحديثة لاستكشاف فرص جديدة من أجل مستقبل أفضل للبشرية

الجائزة الفضية
Don’t Waste

جامعة إنها في طشقند، أوزبكستان

يكافح هذا التطبيق المبتكر هدر الطعام من خلال تمكين 
المستخدمين من التبرع بفائض الطعام لديهم أو بيعه 

بسعر مخفض للمحتاجين. كما يتيح التبرع بالأغذية المنتهية 
الصلاحية للمزارعين المحليين لاستخدامها كسماد.

الجائزة البرونزية
Farmit

جامعة بلغراد، صربيا

يسهم هذا التطبيق في تبسيط العمليات الزراعية للمستهلكين 
ويتيح للمستخدمين متابعة أنماط النمو الموسمية للفواكه 

والخضروات وطلب توصيلها إليهم، كما يسمح لهم بالتبرع من 
خلاله بالفواكه والخضروات الطازجة مباشرة إلى المحتاجين.
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الجوائز

الجائزة العالمية لفن 
عرض البيانات

كيف نقارن؟
ليندسي بولتر

 مصمّمة ومطوّرة مستقلة متخصصة في عرض البيانات،
الولايات المتحدة الأمريكية

قدم سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم، ولي عهد دبي 
ورئيس المجلس التنفيذي لإمارة دبي، رئيس مجلس أمناء مؤسسة دبي 

للمستقبل، الجائزة العالمية لفن عرض البيانات لعام 2023 للمصمّمة 
والمطوّرة المستقلة المتخصصة في عرض البيانات ليندسي بولتر، 

لتصميمها لوحة القيادة التفاعلية "كيف نقارن؟".

تصميم بولتر يعرض البيانات المعقدة من خلال أداة تفاعلية سهلة 
الاستخدام تساعد المؤسسات على فهم المعلومات واستخدامها لدعم 

عملية صنع القرار بشكل فعال. وتدعو لوحة القيادة التفاعلية المستخدمين 
للتركيز على مجال معيّن، مثل مستوى الدخل أو المنطقة أو الدولة، وإجراء 
مقارنات بناءً على مجموعة واسعة من المعايير، مثل متوسط نصيب الفرد 

من الناتج المحلي والفقر والفساد. 

تسعى الجائزة العالمية لفن عرض البيانات للاستفادة من إمكانات البيانات 
الضخمة من خلال العروض الفنية. كما تهدف لتعزيز قدرات تأثير عرض 
البيانات وابتكار طرق جديدة للتفكير ورؤية العالم. يتم تقديم الجائزة 
.)Information is Beautiful( بالشراكة مع استوديو عرض البيانات

ركزت نسخة العام 2023 على ماضي وحاضر ومستقبل المجتمع 
والحكومات. وطُلِب من المشاركين استخدام تأثير عرض البيانات لتقديم 

معلومات حول الابتكارات والقرارات والمعايير التي يمكن استخدامها لدعم 
وقياس التطور. ثم قامت لجنة تحكيم مكونة من مجموعة من رواد الإبداع 

)Information is Beautiful( بقيادة ديفيد ماكاندليس من استوديو 
بتقييم المشاريع.
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الجوائز

جائزة ابتكارات 
الحكومات الخلّّاقة

أوبن فيسكا
فرنسا

قدّم الفريق سمو الشيخ سيف بن زايد آل نهيان، نائب رئيس مجلس الوزراء 
وزير الداخلية، جائزة ابتكارات الحكومات الخلّّاقة 2023 لمشروع الحكومة 

الفرنسية "أوبن فيسكا".

تم تصميم منصة "أوبن فيسكا" لمساعدة المواطنين على فهم التشريعات 
المعقدة دون الحاجة لاستشارة خبير. وهي تقوم بنشر القوانين التي تهم 

الناس على هيئة شيفرة إلكترونية يمكن قراءتها رقمياً باستخدام تطبيقات 
مجانية، ثم تُستخدم هذه الشيفرة لإنشاء عمليات محاكاة مصممة خصيصاً 

لمساعدة المواطنين على فهم استحقاقهم لمزايا الدعم الاجتماعي. 
ويسمح التطبيق للحكومات والمؤسسات بالتعاون بفاعلية أكبر وتعزيز 

الوعي بتأثير تعديلات القوانين. وقد استخدم المنصة في عامها الأول أكثر 
من 2,300 شخص في فرنسا و170,000 شخص في نيوزيلندا.

تدعو جائزة ابتكارات الحكومات الخلّّاقة، حكومات العالم لتقديم أحدث 
الحلول للتحديات الحالية والمستقبلية التي تواجه بلدانها.

شهدت نسخة العام 2023 من الجائزة أكثر من 1,000 مشاركة من 94 بلداً، 
قام بمراجعتها وتقييمها المجلس الاستشاري الدولي لمركز محمد بن راشد 

للابتكار الحكومي وخبراء معروفون في مجال الابتكار من منظمات دولية 
بارزة ومؤسسات القطاع الخاص. وتم اختيار أفضل المشاريع، التي حظيت 

بشرف عرضها في القمة العالمية للحكومات، بناءً على مستوى الابتكار 
والحداثة، والتأثير ونطاق التحسين، وإمكانية تطبيق الابتكار في بلدان 

ومناطق أخرى.
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الجوائز

تحدي الجامعات العالمي 
لاستشراف حكومات المستقبل

كلية IE للشؤون الدولية والعامة
جامعة IE، إسبانيا

كرّم سمو الشيخ أحمد بن محمد بن راشد آل مكتوم، رئيس مجلس دبي 
للإعلام، كلية الشؤون الدولية والعامة بجامعة )IE( لفوزها في نسخة العام 

2023 من تحدي الجامعات العالمي لاستشراف حكومات المستقبل في 
القمة العالمية للحكومات.

تم إطلاق هذا التحدي في عام 2017، وتقتصر المشاركة فيه على المدعوين 
من قبل فريق القمة العالمية للحكومات. وهو يمثل مبادرة فريدة تجمع بين 

قادة الغد وصناع السياسات الحاليين، حيث تستقطب ألمع العقول الشابة 
من كبرى كليات الدراسات العليا للسياسة العامة وإدارة الأعمال من مختلف 

أرجاء العالم إلى دولة الإمارات العربية المتحدة للمساعدة في استشراف 
حكومات المستقبل.

في هذا العام، شارك أكثر من 100 طالب من 15 جامعة مرموقة، من 
بينها الجامعة الأمريكية في الشارقة والجامعة الأمريكية بالقاهرة وجامعة 

سيدني وكلية لندن الجامعية )جامعة لندن العالمية( وغيرها من المؤسسات 
التعليمية الدولية من شتى أنحاء العالم، حيث طُلب منهم وضع خطة عملية 

لمساعدة الحكومات على استشراف المستقبل واستباق التحديات. واقترح 
مشروع جامعة )IE( الفائز وضع ميثاق عالمي لحقوق الإنسان الرقمية وحدد 

الحقوق الأساسية التي يجب أن يتضمنها هذا الميثاق.

قام فريق من خمسة طلاب من كل كلية مُشارِكة بتطوير خططهم، 
وعرضها أمام لجنة التحكيم، التي قيّمت العروض وفقاً لمعايير التجديد 

والابتكار والتأثير والشمول والاستمرارية والجدوى.
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الجوائز

المبادرات  المتميزة في تنمية المهارات 
والاستثمار في الأفراد

LA-BORA، وزارة الإدارة العامة والابتكار، البرازيل

يقدم مختبر التعلم والابتكار LA-BORA قيمة عالية للمجتمع من خلال 
تحسين تجربة الموظفين. وتتبنى خدماته التجريب والتصميم الذي يركز 

على الإنسان وبناء القدرات لابتكار ممارسات عصرية تسهم بتطوير 
قدرات الأفراد ورعايتهم. 

أفضل مشروع في التحول الحكومي
العاصمة الإدارية الجديدة، مصر

تعد العاصمة الإدارية الجديدة من المشاريع الرائدة ضمن رؤية مصر 
2030. وهي عبارة عن مجتمع حضري جديد في محافظة القاهرة يجري 

العمل على بنائه منذ عام 2015. وستكون المدينة الجديدة بمثابة 
العاصمة المالية والإدارية لمصر للمساعدة في الحد من الازدحام في 

القاهرة التي تُعد واحدة من أكثر مدن العالم اكتظاظاً بالسكان. 

أفضل خدمة حكومية في العالم
شبكة الخدمة والتقييم الأذربيجانية

في عام 2012، تبنت حكومة أذربيجان نموذجاً للحكومة الإلكترونية 
يقدم مجموعة من الخدمات الإدارية في مكان واحد. ومنذ إطلاق 

الشبكة في عام 2012، قام باستخدامها أكثر من أربعة ملايين مواطن 
لتجديد جوازات السفر، وطلب إصدار رخص القيادة، وتنفيذ مجموعة 

كاملة وواسعة من المعاملات الإدارية الأخرى عبر الإنترنت.

جائزة التميز الحكومي العالمي
تعزيز العمليات الحكومية المبتكرة من خلال تكريم التميز على مستوى 
المبادرات والممارسات المتميزة والمسؤولين من مختلف أنحاء العالم 

المبادرات المتميزة في الابتكار الحكومي 
LabX، مركز الابتكار في القطاع العام، البرتغال

LabX مختبر تجريبي يستخدم الابتكار الجماعي لتوليد أفكار تسهم بتقديم حلول للتحديات التي تواجه 
الجهات الحكومية. وتتمثل رسالته في تشجيع الابتكار داخل المؤسسات الحكومية وإيجاد طرق 

جديدة لتقديم الخدمات الحكومية.  
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ا
معالي جاسم محمد البديوي

80 دول الخليج..رؤية تضامنية	

سعادة فيصل البناي
96 نحو مستقبل يقوده الاقتصاد المبتكر 	

معالي الدكتور سلطان الجابر
94 	COP28 المسار نحو مؤتمر الأطراف

معالي الدكتور محمد الجاسر
58 تحقيق التنمية الشاملة والمستدامة	

ناصر الخاطر
102 النموذج العربي في إنجاح الأحداث العالمية 	

فخامة عبدالفتاح السيسي
18 مصر..إعادة تشكيل قصة النجاح	

سمو الشيخ محمد بن حمد الشرقي
74 التوجهات الاستراتيجية للفجيرة 	

سمو الشيخ أحمد نواف الأحمد الصباح
28 الكويت الجديدة	

معالي سعيد الطاير
90 	 COP28 ما نقدمه لـ

معالي مطر الطاير
88 التخطيط الحضري لتعزيز جودة الحياة	

معالي عمر سلطان العلماء
76 كيف توازن الحكومات بين تمكين الابتكار وحوكمة التكنولوجيا؟	

نجيب محمد العلي
102 النموذج العربي في إنجاح الأحداث العالمية 	

معالي أحمد أبو الغيط
72 الازدهار العربي والتنمية 	

صاحب السمو الشيخ سعود بن صقر القاسمي
26 رأس الخيمة.. بين الماضي، الحاضر وريادة المستقبل 	

معالي محمد عبدالله القرقاوي
62 10 سنوات من التحولات 	
82 الحكومات والنظام العالمي المتغير 	
64 حوار مع إيلون ماسك 2.0 	

معالي عبدالله بن طوق المري
86 نهاية العولمة أم بداية جديدة لها؟ 	

سعادة المهندس داوود الهاجري
92 مدن المستقبل..  مدن بلا حدود 	

الأمير رحيم آغا خان
108 مستقبلنا الحضري في ظل التغير المناخي 	

فخامة الرئيس رجب طيب أردوغان
22 رسالة من رئيس جمهورية تركيا 	

معالي علي أسادوف
24 تنويع مصادر أذربيجان 	

سعادة نغوزي أوكونجو إيوالا
54 ما هي ملامح التجارة الدولية في مرحلة ما بعد العولمة؟ 	

جورج أوليفر
100 توقعات مستقبلية.. نحو عصر صناعي جديد 	

إدريس إلبا
66 الازدهار من خلال الإبداع.. فن تشكيل المحتوى من صانعيه 	

ب
الدكتور كريستيان بروخ

106 الاستدامة.. حلول أم عقبات للحكومات؟ 	

إيان بريمر
98 ما بعد 2023..  نظرة عالمية 	

توم بيليو
104 فن القيادة وتأثيرها على عالمنا 	

ت
معالي دارين تانج

70 كيف يمكن للملكية الفكرية أن تكافئ المجال الاقتصادي 	

ج
معالي كريستالينا جورجيفا

48 اقتصاد العالم.. ما بين تحديات جذرية وفرص نوعية 	
86 نهاية العولمة أم بداية جديدة لها؟ 	

سي بي جورناني
100 توقعات مستقبلية.. نحو عصر صناعي جديد 	

الدكتور راي جونسون
100 توقعات مستقبلية.. نحو عصر صناعي جديد 	

د
راي داليو

82 الحكومات والنظام العالمي المتغير 	

معالي مختار ديوب
68 دور التمويل المناخي في بناء مستقبل مستدام	

ر
فخامة وافيل رامكالاوان

46 عصر التغير المناخي.. ومواجهة خطر الغرق 	

معالي نجلاء بودن رمضان
30 نهج استراتيجي لتعزيز المرونة	

فخامة بريثفيراجيسينج روبون
34 أفريقيا تقود النمو الاقتصادي	

جيف ريسوم
106 الاستدامة.. حلول أم عقبات للحكومات؟ 	

س
فخامة ماكي سال

42 أفريقيا.. المحرك الاقتصادي العالمي القادم 	

معالي الدكتور معين عبدالملك سعيد
36 اليمن تواجه الصعوبات بالمرونة	

معالي غسان سلامة
86 نهاية العولمة أم بداية جديدة لها؟ 	

ش
البروفيسور كلاوس شواب

60 حالة العالم 	

ألان شوارتز
106 الاستدامة.. حلول أم عقبات للحكومات؟ 	

ع
فخامة ماريو عبدو بينيتيز

32 تعاون هادف من أجل مستقبل مشترك	

غ
معالي إيراكلي غاريبا شفيلي

40 جورجيا.. فرص استثنائية لنمو اقتصادي مزدهر 	

الدكتور سانجاي غوبتا
78 تطوير القدرات العقلية لمواكبة التغيرات	

معالي أنطونيو غوتيريس
16 معاً لبناء المستقبل	

معالي الدكتور تيدروس أدهانوم غيبريسوس
52 الأولويات الصحية العالمية في المرحلة القادمة – ما هي ولماذا وكيف؟   	

ك
جيفري كاتزنبرج

66 الازدهار من خلال الإبداع.. فن تشكيل المحتوى من صانعيه 	

الدكتورة إيمي كادي
110 كل ما تحتاج معرفته لتصبح قائداً ناجحاً 	

السير نك كليج
76 كيف توازن الحكومات بين تمكين الابتكار وحوكمة التكنولوجيا؟	

م
إيلون ماسك

64 حوار مع إيلون ماسك 2.0 	

معالي ديفيد مالباس
50 المرونة والاستباقية لمواجهة أزمة التنمية العالمية 	

معالي غيرهارد مولر
100 توقعات مستقبلية.. نحو عصر صناعي جديد 	

هيرو ميزونو
106 الاستدامة.. حلول أم عقبات للحكومات؟ 	

ميكي ميكيتاني
84 كيف يمكننا تبني التكنولوجيا المتقدمة لمؤسسات رقمية فعالة؟ 	

ن
معالي إدوارد نجيرينتي

44 نموذج رواندا في تسريع وتيرة الابتكار 	

الفريق سمو الشيخ سيف بن زايد آل نهيان
38 الإمارات.. أسرة الجذور الراسخة وآفاق المستقبل 	

ه
سعادة جلبرت هونجبو

الأتمتة ومستقبل العمل.. هل بإمكان الحكومات حماية العاملين من البطالة؟ 	
56

و
فخامة جوكو ويدودو

20 الحوكمة في عصر ما بعد الوباء	

دليل المتحدثين

القمة العالمية للحكومات 2023

"البشر وأفكارهم وابتكاراتهم وأحلامهم 
وعلاقاتهم ركائز بناء المستقبل. حيثما 

توجهت العقول الخلّّاقة اليوم، ستحدث 
إنجازات عظيمة في الغد"

 صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي
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