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�أي ج��زء م��ن ه��ذا الكت��اب، �إلى النا�ـش��رين طبق��اً لقان��ون حقوق الن�ـش��ر ال��دولي لعام 1956، وللقانون الاتحادي رقم )7( لعام 2002 في �ش���أن حقوق 
الم�ؤل��ف والحق��وق المج��اورة. وبالت��الي، �س��يتعرّ�ض كلّ م��ن يت�ـص��رف بما يخالف حقوق الن�ـش��ر المذك��ورة �أعلاه للملاحق��ة القانونية وللمطالب��ة بالتعوي�ض 

ع��ن الأأ�ـض��رار الناجمة عن ذلك.

 الطبع��ة الأأولى يونيو 2017
دبي، الام��ارات العربية المتحدة
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لقمة ا
العالميــة

للحكومــات
2017

أعداد القمــة في 

190+
ث متحد

150+
جل�س��ة ون�ش��اط تفاعل��ي

4,000+
الح�ضور

150+
دولة م�ش��اركة

8bn+
زي��ارة ل�صفح��ة القم��ة عل��ى تويتر

200+
م�ؤ�س�س��ة �إعلامي��ة

19 m+
م�ش��اهدة عل��ى يوتيوب

17,000+
مق��ال، تقري��ر وفعالي��ة �إعلامية

350,000+
متاب��ع عل��ى مواق��ع التوا�صل 

الاجتماعي

انعق��دت القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2017 تحت رعاية �صاحب ال�س��مو ال�ش��يخ 
محمد بن را�ش��د �آل مكتوم، نائب رئي���س الدولة, رئي���س مجل���س الوزراء, 

حاك��م دب��ي، وح�ضره��ا �أك�ثرر من 4000 من القادة والم�س���ؤولين في القطاعين 
الحكوم��ي والخا���ص مم��ا يزي��د على 150 دولةً و�س��بع منظماتٍ دوليةٍ. 

انعقدت قمة هذا العام في دبي، و�ش��هدت نقا�ش��ات بين الم�ش��اركين حول 
التحدي��ات والفر���ص الت��ي يواجهها العالم اليوم.

توفّ��ر القم��ة، في ن�س��ختها الخام�س��ة، من�صةً عالمي��ة لتبادل المعرفة، 
تتقاط��ع فيه��ا الأأفكار ب�ش���أن الحكوم��ات والتوجّهات الم�س��تقبلية والتقنيات 
والابت��كارات؛ حي��ث يجتمع الم�س���ؤولون الحكوميون، و�صانعو ال�سيا�س��ات، 

اد القط��اع الخا�ص �س��نوياً للنظر في م�س��تقبل الحكومات  وق��ادة الفك��ر، وروّ
م الب�ش��ري. عل��ى م��دى العق��ود المقبلة في �إطار التقدّ

م��ات الدولية لعر�ض �أحدث  كم��ا تتي��ح القم��ة فر�ص��ة للحكومات والمنظّ
الابت��كارات والاتجاه��ات، و�أف�ضل الممار�س��ات والحل��ول الناجحة الذكية، 

من �أجل �إثارة النقا���ش وبث روح الإإبداع. وا�ش��تملت ن�س��خة عام 2017 
على عدد من الجل�س��ات العامة، وور���ش العمل، والحلقات النقا�ش��ية، 

وغ�رير ذل��ك، وتناول��ت مو�ضوع��ات عديدة، منها: ال�س��عادة، وتغيّّر المناخ، 
وال�ش��باب، وا�ست�ش��راف الم�س��تقبل، وكذلك التحديات والفر�ص الفريدة 

المتاحة حالياً.
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 كيف نستأنف
حضارتنا العربية؟ 	

صاحب الســمو الشــيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي

"هذه المنطقة هي مهد الحضارة الإنسانية 
وأنا متفائل، فالإنسان هو الذي يصنع 

 الحضارات والاقتصاد والمال وإذا نجح 
الإنسان العربي والمسلم في بناء حضارة في 
الماضي فهو قادر من جديد على استئنافها"

�أكّد �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، نائب 
رئي�س الدولة, رئي�س مجل�س الوزراء, حاكم دبي، خلال 

جل�سة حوارية تناولت الفر�ص والتحديات التي تواجه 
المنطقة العربية، ب�أن على الدول العربية تمكين �شبابها، وقال �سموه: 

"الكثير من ال�شباب يتحلون بروح �إيجابية جداً ولديهم �أفكاراً جديدة."

وحول ما ينق�ص العالم العربي للدفع بالح�ضارة وا�ستئنافها، �أو�ضح 
�سموه �أن "العالم العربي لديه كافة الإإمكانيات المطلوبة، الإإمكانات 

الب�شرية الم�ؤهلة والمتعلمة ولأاأموال، يمتلك لأاأرا�ضي الخ�صبة 
والموارد، والإإرادة ولا ينق�صه �إلا الإإدارة، �إدارة الحكومات ولااقت�صاد 

والموارد الب�شرية والبنية التحتية، فالإإدارة هي �أهم العنا�صر، حتى 
�إدارة الريا�ضة."

وقال �سموه �إن ان�شغاله بحالة العالم العربي لي�س وليد اليوم بل بد�أ 
 بر�سالة �صريحة وجهها �سموه �إلى الحكومات العربية منذ �أكثر من 

12 عاماً مفادها �أن "عليكم �أن تتغيروا �أو �أنكم �ستغيرون".

و�شدّد �سموه على �أن �أكبر �إنجاز على الإإطلاق لدولة الإإمارات يتمثل في �صناعة 
الإإن�سان. و�أ�ضاف �سموه: "قبل قيام لااتحاد وفي بدايات الدولة زمن الم�ؤ�س�س 

المغفور له ال�شيخ زايد بن �سلطان �آل نهيان، طيّب الله ثراه، كنا 40 خريجاً 
جامعياً فقط، واليوم لدينا 77 جامعة ت�ضم ع�شرات لآاآلاف من الطلبة".

واختتم �سموه حواره بالحديث عن ال�شباب وقال: "كنا نريد وزيراً لل�شباب، 
وقالوا لي ال�شباب لي�س لديهم خبرات وكان ردي ب�أني لا �أريد معارفكم 
وخبراتكم، بل �أريد �أن يعطينا ما يراه ال�شباب. وتوا�صلنا مع الجامعات 
وعقدنا اللقاءات، والحمد لله جاءت �شما المزروعي وقامت بعمل لجان 

ومجال�س لل�شباب، في كل �إمارة وفي خارج الدولة، اليوم �شما المزروعي 
لديها �أكبر وزارة �شباب بل و�أكبر وزارة في العالم".
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 الكلمة الرئيسية لدولة اليابان – 
ضيف شرف القمة العالمية للحكومات 	

معالي شينزو آبي
رئيس الوزراء الياباني

"تلعــب الحكومات دوراً حيوياً في تمكين 
المجتمع من خلال التنوع"

في الكلمة الرئي�سية التي �ألقاها �ضمن فعاليات القمة 
العالمية للحكومات، �أكّد رئي�س الوزراء الياباني معالي 

�شينزو �آبي ب�أن التعاي�ش بين النا�س من مختلف الهويات 
والثقافات والتقاليد يعد م��سألة عالمية ملحة، م�شدداً على �أهمية التنوع 

الذي يوفر لنا فر�صاً للتوافق.

وتطرق في كلمته �إلى عدة ملاحظات حول التنوع، ولفت ب�شكل خا�ص �إلى 
الخطوات التي اتخذتها دولة الإإمارات العربية المتحدة، الدولة الم�ضيفة 
للقمة، كما تحدّث عن مبادرة يتم تطبيقها في اليابان وتهدف �إلى خلق 

مجتمع يوفر للجميع �إمكانية �أداء دور فاعل ب�صرف النظر عن العمر �أو 
الجن�س �أو القدرات.

و�أنه��ى حديث��ه بالإإ�ش��ارة �إلى الع��ام 2020 الذي ت�س��ت�ضيف خلاله اليابان 
دورة لأاألع��اب لأاأولمبي��ة ولأاألع��اب لأاأولمبية ل��ذوي لااحتياجات الخا�صة، 

بينم��ا ت�س��ت�ضيف دب��ي معر���ض �إك�س��بو العالمي. وقال:"فلنظهر �س��وية للعالم 
ب���أن حيوي��ة المجتمع��ات تتع��زّز من خلال التنوع وروح الت�س��امح".
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 الكلمة الرئيسية للدولة الضيف 
في القمة العالمية للحكومات 	

معالي كينتارو ســونورا
وزير الدولة للشؤون الخارجية في اليابان

"ينبغــي إزالة العوائق القانونية والاجتماعية 
التــي تحد الفضول الفكري للمبتكرين"

اعتبر معالي كينتارو �سونورا، وزير الدولة لل�ش�ؤون الخارجية 
في اليابان، �أن الدور لأاأهم للحكومة هو لاا�ستثمار في 

الم�ستقبل، ولا �سيما في مجالي التعليم ولاابتكار.

و�أ�شار �سونورا �إلى �أن �ضمان الفر�ص المتكافئة في التعليم لجميع المواطنين 
ينبغي �أن يكون على ر�أ�س �أولويات كل حكومة. وفي معر�ض حديثه عن 

فعالية هذا النهج، �شرح كيف �أن اليابان تغلبت على ويلات الحرب 

العالمية الثانية لت�صبح قوة اقت�صادية عظمى على م�ستوى العالم من 
خلال لاا�ستثمار في التعليم وتعزيز التقدم التكنولوجي.

و�أك��د عل��ى �ض��رورة الجمع ب�نين القيم التقليدية في نظ��ام التعليم، 
م�ست�ش��هداً بالمناه��ج الياباني��ة الت��ي ت�ضم عنا�صر من الفل�س��فة 

الكونفو�شيو�س��ية ومبادئ ال�س��اموراي.

كما �شدّد على �أهمية خلق بيئة تحفّز لاابتكار، وخا�صة في �أعقاب التقدم 
الذي جرى تحقيقه في مجالات متعددة مثل الذكاء ال�صناعي. و�أ�شار �سونورا 

�إلى �أن اليابان تعمل على توفير هذه البيئة من خلال تعزيز القيادة الم�ؤتمتة 
ولاا�ستفادة من الطاقة الهيدروجينية وتطوير �أدوية وعلاجات جديدة.
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استدامة وطن

ســمو الشيخ ســيف بن زايد آل نهيان
نائب رئيس مجلس الوزراء ووزير الداخلية بدولة الإمارات العربية المتحدة

"نحن نتحدث عن اســتدامة وطن، وليس 
استدامة قطاع من القطاعات"

قال �س��مو ال�ش��يخ �س��يف بن زايد �آل نهيان، نائب رئي���س 
مجل���س ال��وزراء وزير الداخلية في دول��ة الإإمارات العربية 

المتح��دة، �إن غر���س القي��م لأاأخلاقية هو الركيزة لأاأ�سا�س��ية 
لمواجهة الكراهية وتر�س��يخ ا�س��تدامة �أي دولة.

و�ش��دّد عل��ى �أن ا�س��تدامة دول��ة الإإم��ارات العربي��ة المتح��دة تعود �إلى 
تم�س��كها بدينه��ا وثقافته��ا وتاريخه��ا والقي��م الت��ي ق��ام بتعزيزه��ا الوال��د 

ال�ش��يخ زاي��د ب��ن �س��لطان �آل نهي��ان رحم��ه الله، حي��ث �أوج��د توازناً بين 
التقالي��د ولاانفت��اح وروح العم��ل الجماع��ي. ودع��ا �س��موه النا���س �إلى 

�إع��ادة اكت�ش��اف جذوره��ا الثقافي��ة ودمجه��ا بالأأف��كار الع�صري��ة لخلق 
م�س��تقبل �أف�ض��ل.

ولف��ت �إلى �أن لاا�س��تدامة حا�ض��رة في كل م��كان وعاب��رة لحدود الدول، 
م�ش�اًرير �إلى �أن��ه وج��د معانيه��ا في �أماكن متعددة مث��ل �آيات القر�آن الكريم 

ونظ��ام التربي��ة لأاأخلاقي��ة الياب��اني المعتمد من��ذ 150 عاماً، والعلاقات 
الوثيق��ة ب�نين الإإم��ارات العربية المتحدة والهن��د على مدى �أجيال.
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ملامح الاستراتيجية الوطنية للشباب العربي

ســمو الشــيخ منصور بن زايد آل نهيان
نائب رئيس مجلس الوزراء وزير شؤون الرئاسة في دولة الإمارات العربية المتحدة

معالي شــما بنت ســهيل فارس المزروعي
وزيرة دولة لشؤون الشباب بدولة الإمارات العربية المتحدة 

"هؤلاء الشــباب هم مستشارونا، وهم أفضل 
من يعمل على اســتراتيجية لهم. واليوم 

المســؤولية على الشباب العربي ليعملوا 
على استراتيجيتهم ومبادراتهم"

�أعلن �س��مو ال�ش��يخ من�صور بن زايد �آل نهيان، نائب رئي���س 
مجل���س الوزراء وزير �ش���ؤون الرئا�س��ة في دولة الإإمارات 

العربي��ة المتح��دة العربي��ة المتحدة، عن �إطلاق ا�س�ارترتيجية 
ال�ش��باب العربي. ويعتبر �س��موه من �أبرز الم�ش��جعين لل�ش��باب في المنطقة، 

م�ؤك��داً �أنه��م �أف�ض��ل من ي�ضع ا�س�ارترتيجيات ال�ش��باب العربي. وفي هذا 
الإإط��ار، ت�ضمن��ت فعالي��ات القم��ة العالمية للحكوم��ات انعقاد منتدى 

ال�ش��باب العربي الذي جمع 150 �ش��اباً و�ش��ابة من 22 دولة عربية لمناق�ش��ة 
وتب��ادل لأاأف��كار، وانبث��ق عنه مب��ادرات مبتكرة لتحقيق ا�س�ارترتيجية 

ال�ش��باب العربي.



الجلسات

242420172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 كلمة رئيسية: 
أهمية الاستجابة العالمية للقضايا العالمية 	

معالــي أنطونيو غوتيريس
الأمين العام لمنظمة الأمم المتحدة

أندرسون بيكي 
مذيعة ومديرة تحرير في شبكة سي إن إن أبوظبي، مدير الحوار 

"في عالم يتســم بالعولمة، من تغيّر المناخ 
إلــى حركة الناس، لا يمكن للدول أن تحقّق 

النجاح بمفردها"

�أك��د لأاأم�نين الع��ام الجديد للأأمم المتحدة �أمام ح�ش��د من 
الق��ادة و�صن��اع الق��رار في العالم عل��ى �ضرورة تبني الدول 

والمنظم��ات الدولي��ة للعولم��ة والحاجة الملح��ة للتعاون على 
نط��اق عالم��ي وا�س��تعادة الثقة المفقودة بين النا���س وحكوماتهم.

و�أ�شار معالي �أنطونيو غوتيري�س �إلى تف�شي القلق وعدم لاا�ستقرار حول 
العالم في ال�سنوات لأاأخيرة، مما يحتّم على الحكومات تعزيز تفاعلها مع 

المجتم��ع، وت�ش��جيع ال�ش��باب عل��ى �إي�صال �صوته��م وتمكين الفئات 
المهم�ش��ة والمحرومة.

وفي هذا ال�س��ياق، لفت �إلى �أن معالجة م�س���ألة انعدام الم�س��اواة تتم من 
خ�الال تفعي��ل �آلي��ات التعاون، م�ش�اًرير �إلى �ضرورة عدم لااكتفاء ب�ش��جب 
تنام��ي ظاه��رة الخ��وف من لآاآخر وال�ش��عبوية، ب��ل البحث عن جذورها 
العميقة بما في ذلك ال�ش��عور ال�س��ائد لدى بع�ض �ش��رائح المجتمع ب�أن 

عليه��ا �أن تخ��اف على نف�س��ها �أو م�س��تقبلها.

و�شدّد غوتيري�س، رئي�س وزراء البرتغال ال�سابق الذي خلف بان كي مون 
في يناير 2017، على �أهمية �إجراء تغيير �شامل �ضمن لأاأمم المتحدة 

للارتقاء با�ستراتيجيات ال�سلام ولأاأمن وا�ستعادة ثقة النا�س بجهودها.



الجلسات

262620172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 جلسة حوارية رئيسية: حوار خاص حول 
المشهد الاقتصادي العالمي المتغير 	

معالي كريســتين لاغارد
مدير عام صندوق النقد الدولي

كويست ريتشارد 
مذيع ومراسل في شبكة سي إن إن، مدير الحوار

"الأطر التنظيمية تقتضي التعاطي مع 
الحاضر وفقاً لتجارب الماضي. لكن المستقبل 

هو الذي سيكون أكثر إثارة للاهتمام"

�أ�ش��ارت مع��الي كري�س��تين لاغارد، مدير ع��ام �صندوق النقد 
ال��دولي، �إلى �أن لااقت�ص��اد العالم��ي ي�ش��هد تغيّّرات دائمة 

تحتّ��م عل��ى الدول لاا�س��تعداد لل�صدمات والهجمات 
الإإلكتروني��ة وال�ضرائ��ب، والقيام با�س��تثمارات حكيمة.

وح��ذّرت م��ن �أن لاانتعا���ش لااقت�صادي المتوق��ع في الولايات المتحدة 
لأاأمريكي��ة يمك��ن �أن ي���ؤدي �إلى م�ش��اكل اقت�صادي��ة في �أماكن �أخرى 

ح��ول الع��الم. وقالت لاغارد، المحامية وال�سيا�س��ية الفرن�س��ية، �إن 
�صن��دوق النق��د ال��دولي ق��ام بمراجعة توقعات النم��و في الولايات المتحدة 

لأاأمريكي��ة بن��اء عل��ى م��ا �أعلنته �إدارة الرئي���س ترامب، ف�ضلًا عن 
ت�صريح��ات الرئي���س عل��ى مواق��ع التوا�ص��ل لااجتماعي. وفي هذا الإإطار، 

لفت��ت �إلى احتم��ال �إج��راء �إ�صلاح �ضريبي وا�س��تثمارات في البن��ى التحتية 
ق��د ت���ؤدي �إلى ازدي��اد معدلات الت�ضخم و�أ�س��عار الفائدة.

ون�صح��ت لاغ��ارد الحكوم��ات بمراقب��ة ماليتها وتخفي��ف العجز وتنويع 
اقت�صاداته��ا وم�ص��ادر دخله��ا. و�أك��دت �أن العولمة ح�سّ��نت كثيراً من 

مناح��ي الحي��اة للكثيري��ن في �أنح��اء العالم، �إلا �أنه يتع�نّيّن على الحكومات 
�إيج��اد ال�س��بل الكفيل��ة بم�س��اعدة الفئات المت�ضررة من انعدام الم�س��اواة 

الوظائف. وفقدان 



الجلسات

282820172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 كلمة رئيسية: التعليم 
من أجل النمو والرخاء 	

معالي الدكتــور جيم يونغ كيم
رئيس البنك الدولي

"القطــاع الخاص هو المحرك للنمو، الحكومة 
هي دعامته، والتعليم وقوده"

اعت�ربر مع��الي الدكت��ور جيم يونغ كيم، رئي���س البنك 
الدولي، �أن لأاأ�س��واق وال�سيا�س��ة والتعليم هي القوى 

المحف��زة للتغي�رير، موجه��اً �س���ؤاله للح�ضور عما يجب �أن 
يفعل��وه ليجعل��وا الغد �أكثر �س�الاماً ورخاء.

كذل��ك ن�ص��ح القط��اع الخا�ص بالا�س��تثمار في ال��دول النامية لتعزيز 
قدرته��ا عل��ى لاابت��كار وخلق وظائ��ف جديدة وزيادة الدخل.

وفيم��ا يخ���ص الحكوم��ات، ق��دّم الدكتور كي��م خطة من �أربع نقاط 
لتحفي��ز لاابت��كار: تكاف�ؤ الفر�ص؛ الت�ش��ريعات ال�ش��فافة؛ المناف�س��ة 

المفتوح��ة عل��ى العق��ود؛ والتكنولوجي��ا التي تتيح لااط�الاع على احتياجات 
المواطنين ولاا�س��تجابة لها.

�إلا �أن التعليم كان المحور الرئي�سي لحديث الدكتور كيم، نظراً لأأهميته في 
تعزيز النمو لااقت�صادي والرخاء وال�سلام والت�آزر لااجتماعي. وفي �سياق 

كلمته، �أعلن عن �إطلاق من�صة لرعاية التعليم تجتمع �سنوياً بالتزامن 
مع القمة العالمية للحكومات، كما دعا الحكومات والجهات المعنية 

بالتعليم �إلى لاا�ستثمار في ال�سنوات لأاأولى للتعليم و�إعادة النظر في كيفية 
تلقي لأاأطفال للعلم وتوفير المهارات المطلوبة لوظائف الم�ستقبل.



الجلسات

303020172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

كلمة رئيسية: تحديات العولمة

البروفيسور كلاوس شواب
المؤسس والرئيس التنفيذي للمنتدى الاقتصادي العالمي

معالي محمــد عبد الله القرقاوي
وزير شؤون مجلس الوزراء والمستقبل في الإمارات العربية المتحدة، رئيس القمة العالمية للحكومات، مدير الحوار

"إصــاح النظام الحالي ليس كافياً"

ر�أى البروفي�س��ور كلاو���س �ش��واب �أن هناك �أ�س��باباً تدعو 
للتف��ا�ؤل بالم�س��تقبل، �ش��ارحاً ر�ؤيت��ه لعالم ق��وي ينبذ العدائية 

ويتبن��ى نظرية �أك�رثر تفا�ؤلًا و�إيجابية.

وقال لااقت�صادي المرموق �إن الم�ستقبل الم�شرق خيار قائم، وذلك عبر 
تبني التقدم التكنولوجي وت�شجيع التعاون �ضمن الم�ؤ�س�سات وفيما بينها. 
لكنه �أ�شار �إلى �أن العالم ي�شهد حالياً �صعود الليبرالية الجديدة والعولمة، 

وما يترتب على ذلك من �آثار �سلبية على ملايين الب�شر الذين ي�شعرون 
بالتهمي�ش �أكثر من �أي وقت م�ضى. ولفت �شواب �إلى �أن الخيار البديل الذي 

يتمثل في بناء الجدران ولاانغلاق على الذات يتميّز بال�ضعف والعدائية، 
م�شدداً على �ضرورة �إيجاد خيار ثالث قائم على العمل الم�شترك.

و�أك��د �أن الع��الم �أ�صب��ح عب��ارة عن مجتمع عالمي يت�ش��ارك م�صيراً واحداً، 
ويواج��ه تحدي��ات نووي��ة وبيئي��ة و�صحية يمكن �أن تدمر الإإن�س��انية، معرباً 
ع��ن اعتق��اده ب�إمكاني��ة ح��ل تلك الم�ش��اكل من خلال التع��اون والتكامل بين 

الهويات الوطني��ة والإإقليمية.



الجلسات

323220172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 كلمة رئيسية: دور القطاع الخاص في
بناء اقتصادات ناجحة 	

السير ســوما تشاكرابارتي
رئيس البنك الأوروبي لإعادة البناء والتنمية

"في الشــرق الأوسط وشمال أفريقيا، يمكن 
للقطاع الخاص أن يحقق النمو المســتدام 

الذي تحتاجه المنطقة"

�أ�ش��ار ال�س�رير �س��وما ت�ش��اكرابارتي، رئي�س البنك لأاأوروبي 
لإإع��ادة البن��اء والتنمي��ة، �إلى �ضرورة �إزالة حواجز رئي�س��ية 

ليتمك��ن القط��اع الخا�ص من الم�س��اهمة ب�ش��كل كامل في 
النمو الم�س��تدام في ال�ش��رق لأاأو�س��ط و�ش��مال �أفريقيا.

واعت�ربر ت�ش��اكرابارتي �أن تجرب��ة البن��ك لأاأوروبي لإإعادة البن��اء والتنمية 
في مناط��ق �أخ��رى ح��ول العالم، ف�ضلًا عن الم�ش��اريع التي يج��ري تنفيذها 
حالي��اً، ت�ش�رير �إلى �إمكاني��ة تحقيق ذلك، م�ش��دداً عل��ى �ضرورة بذل جهود 

�إ�ضافي��ة في هذا الإإطار.

و�أو�ض��ح ت�ش��اكرابارتي ب���أن القط��اع الخا���ص في منطق��ة ال�ش��رق 
لأاأو�س��ط و�ش��مال �أفريقي��ا يكت�س��ب �أهمي��ة ك�ربرى ب�س��بب تنام��ي ع��دد 

ال�ش��باب في المنطق��ة و�صعوب��ة خل��ق فر���ص عم��ل مجدي��ة. ولف��ت النظ��ر 
�إلى �أن الدول��ة والقط��اع الخا���ص غ�رير الر�س��مي يلعب��ان دوراً في ه��ذا 
المج��ال، ولك��ن الفعالي��ة والق��درة عل��ى الإإنج��از لا يتحقق��ان �إلا ع�ربر 

القط��اع الخا���ص الر�س��مي.

و�أك��د ت�ش��اكرابارتي �أن تعزي��ز م�س��اهمة القطاع الخا���ص يقت�ضي معالجة 
ق�ضاي��ا مثل الف�س��اد وعدم لاا�س��تقرار ال�سيا�س��ي والقي��ود المفرو�ضة على 

التج��ارة والنق���ص في المهارات. وا�س��تعر�ض جه��ود البنك لأاأوروبي لإإعادة 
البن��اء والتنمي��ة في ه��ذه المج��الات، معرباً عن تفا�ؤل��ه ب�إمكانية تخطي 

العقب��ات، بم��ا ي���ؤدي �إلى تحقيق النمو ورفع م�س��تويات المعي�ش��ة والحد من 
الهجرة لأأ�س��باب اقت�صادية.



الجلسات

343420172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 نحو عالم متعدد المعارف: بناء مجتمعات 
مرنة عبر التعليم والابتكار 	

معالــي إيرينا بوكوفا
المدير العام لمنظمة الأمم المتحدة للتعليم والعلم والثقافة )اليونسكو(

"الطاقــة المتجددة الحقيقية هي قدرة 
الإنســان على الإبداع، وينبغي لنا إطلاق 

العنــان لهذا الإبداع من خلال التعليم"

�أ�ش��ارت معالي �إيرينا بوكوفا، وهي �أول امر�أة تر�أ���س 
منظم��ة لأاأمم المتح��دة للتربي��ة والتعليم والثقافة 

)اليون�س��كو(، في القم��ة الت��ي ر�أت �أن محركه��ا هو لأاأفكار، 
�إلى ثلاث��ة مفاهي��م ت��رى �أنه��ا بالغة لأاأهمية، وه��ي التعليم ولاابتكار 

والإإدماج لااجتماعي.

و�أك��دت بوكوف��ا �أن معالج��ة لااخت�الال العالم��ي في ه��ذه الركائز الثلاث 
يع��د المهم��ة لأاأك�رثر �إلحاح��اً عل��ى قائم��ة مه��ام الحكومات. عل��ى �صعيد 

�آخ��ر، �أ�صبح��ت �أج��زاء كث�ريرة م��ن العالم عل��ى ات�ص��ال �أف�ضل من �أي 
وق��ت م�ض��ى، وتل��وح �أمامن��ا في الوق��ت الحالي فر���ص كثيرة. علاوةً 

عل��ى ذل��ك، تتكب��د ع��دّة مجموع��ات المعان��اة ب�س��بب الإإق�صاء، ولا �س��يّما 
الن�س��اء وال�ش��باب.

وخ�الال حديثه��ا، حثّ��ت بوكوف��ا القادة على العم��ل لرفع معدلات الإإدماج؛ 
وزيادة لاا�س��تثمار في التعليم وتجديد الحما�س��ة والن�ش��اط ال�سيا�س��ي؛ 

ودع��م لاابت��كار كو�س��يلة للم�ضي قدم��اً نحو تحقيق لأاأهداف.

واختتم��ت بوكوف��ا حديثه��ا م�ؤك��دةً حاجة جمي��ع الحكومات �إلى اتباع 
نه��ج قي��ادة جدي��د؛ قي��ادة تعمل على عقد �ش��راكات جديدة في مختلف 
الم�س��تويات، وت�س��عى للو�ص��ول �إلى �أنم��اط جديدة م��ن العمل الجماعي، 

ب��دءاً م��ن المختبرات ومروراً بقاعات لااجتماعات والمجال���س.



الجلسات

363620172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 ما هو مستقبل 
المساعدات الإنسانية؟ 	

صاحبة الســمو الملكي الأميرة هيا بنت الحســين
رئيسة مجلس إدارة المدينة العالمية للخدمات الإنسانية

"هذه مســؤوليتنا، وهذه إنسانيتنا، وهذا ما 
ستحاســبنا عليه الأجيال القادمة"

اعت�ربرت �صاحب��ة ال�س��مو الملكي لأاأميرة هيا بنت الح�س�نين، 
الم�ش��هود لها عالمياً ب�أن�ش��طتها الإإن�س��انية العديدة، �أن 

لاا�س��تجابة للأأزم��ات على الم�س��توى العالم��ي لا تزال تعتمد 
النم��اذج القديم��ة. ونتيج��ة لذلك، يفتقر قطاع الم�س��اعدات الإإن�س��انية �إلى 

الإإبداع ولاابت��كار والتكنولوجيا.

و�أ�ش��ارت �صاحب��ة ال�س��مو لأاأم�ريرة هي��ا �إلى �أن الحكومات تملك القدرة 
عل��ى اتخ��اذ الق��رارات وحل لأاأزمات الراهنة، لأاأمر ال��ذي يتيح لها 

تعزي��ز قط��اع الخدم��ات الإإن�س��انية لتمكينه م��ن موا�صلة �أداء مهامه.

كم��ا �ش��دّدت عل��ى الحاج��ة �إلى اتباع نهج �أك�رثر فعالية في تقديم 
الم�س��اعدات الإإن�س��انية، بما يعزّز لاا�س��تجابة للحاجة المتزايدة لخدمات 

الإإغاث��ة ح��ول الع��الم. وقدم��ت مثالًا على ذلك التداب�رير التي اتخذتها 
دول��ة الإإم��ارات العربي��ة المتح��دة، والتي تع��د من �أكثر الدول عطاءً في 

الع��الم بح�س��ب منظم��ة التع��اون لااقت�صادي والتنمية، وي�ش��مل ذلك 
المدين��ة العالمي��ة للخدم��ات الإإن�س��انية التي تجمع اللاعبين الرئي�س��يين 

تح��ت �س��قف واح��د. وفي هذا الإإطار، دعت لأاأم�ريرة هيا الحكومات 
للتع��اون م��ع المدين��ة العالمية للخدمات الإإن�س��انية من �أجل �إن�ش��اء بنك 

المعلوم��ات اللوج�س��تية الإإن�س��انية، كم��ا دعت بي��وت لاابتكارات في العالم 
للعم��ل مع��اً لإإي�ص��ال الخدم��ات للعاملين في مجال الإإغاثة.



الجلسات

383820172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 كلمة رئيسية: 
تعزيز الحوكمة العالمية لمواجهة  		  

تحدياتنا المشتركة 	

معالــي هيلين كلارك
مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

"لا يمكن تحقيق التنمية المستدامة دون 
سلام، أو تحقيق السلام دون تنمية مستدامة"

ت معالي هيلين كلارك، �أول �س��يدة تتولى رئا�س��ة  �أقرَّ
برنام��ج لأاأمم المتح��دة الإإنمائي، ب���أن الحوكمة العالمية 

الفعّال��ة تع��اني م��ن �أزمة في مجالي ال�س�الام ولأاأمن، ولكنها 
حثّ��ت ال��دول عل��ى معالجة لأاأ�س��باب العميق��ة للنزاعات من �أجل بناء 

�سلام دائم.

واعت�ربرت كلارك �أن م�ؤ�س�س��ات الحوكم��ة العالمي��ة توفر �أ�س���س الحوكمة 
المطلوب��ة لمواجه��ة التحدي��ات الت��ي تفوق قدرات ال��دول على الت�صدي 

لها ب�ش��كل منفرد، ودعت تلك الم�ؤ�س�س��ات �إلى تحديث نف�س��ها با�س��تمرار 
لتحاف��ظ على دورها. 

و�أعرب��ت ع��ن قلقه��ا من تنامي النزاعات والإإرهاب، و�ش��دّدت على 
�ض��رورة الت�ص��دي لمعوق��ات التنمي��ة من �أجل بناء عالم �أكثر �س�الاماً.

و�أ�شارت كلارك، التي �شغلت من�صب رئي�سة وزراء نيوزيلاندا على مدى 
ت�سعة �أعوام، �إلى الدعوات لرفع ن�سبة التمثيل والم�شاركة للاقت�صادات 

النا�شئة، ولكن �أكدت كذلك ب�أن لااتفاقيات التجارية الإإقليمية وما 
دون الإإقليمية �أدت �إلى �إ�ضعاف موقف لااقت�صادات لأاأ�صغر حجماً في 
مفاو�ضاتها مع اقت�صادات �أكثر قوة خارج الإإطار "المتعدد لأاأطراف".



الجلسات

404020172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 التجارة الذكية: 
القوة المحركة للازدهار والسعادة 	

فخامة ماكي سال
رئيس السنغال

سعادة ســلطان أحمد بن سليم
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة موانئ دبي العالمية ورئيس مؤسسة الموانئ والجمارك والمنطقة الحرة

كويست ريتشارد 
مذيع ومراسل في شبكة سي إن إن، مدير الحوار

�أكّد فخامة ماكي �س��ال رئي���س ال�س��نغال و�س��عادة �سلطان 
�أحمد بن �س��ليّم، رئي���س مجل���س الإإدارة والرئي���س التنفيذي 

لمجموع��ة موان��ئ دب��ي العالمية، على �أهمي��ة حماية التجارة 
الح��رة و�س��ط تنام��ي المخاوف من ال�سيا�س��ات الحمائية.

ولف��ت فخام��ة ماك��ي �س��ال �إلى �أن جميع لااقت�ص��ادات باتت مترابطة، 
م�ؤك��داً �أن��ه لا يمك��ن لأأي بل��د، ب�صرف النظر ع��ن حجمه �أو قوته، �أن 

ي�س��تمر بمف��رده في عالم تغل��ب عليه العولمة.

م��ن جهت��ه قلّ��ل �س��عادة �س��لطان �أحم��د بن �س��ليّم م��ن المخاوف التي 
تخيّ��م عل��ى البيئ��ة لااقت�صادي��ة الراهن��ة، م�ش�اًرير �إلى �أن الم�ش��اعر 

المناه�ض��ة للعولم��ة ه��ي مرحل��ة عاب��رة ل��ن يك��ون له��ا ت�أثير وا�س��ع النطاق 
عل��ى التجارة.

و�ش��دّد كل من فخامة ماكي �س��ال و�س��عادة �س��لطان �أحمد بن �س��ليّم على 
�أهمي��ة ال�ش��راكة ب�نين القطاعين الع��ام والخا�ص في تطوير البني��ة التحتية 

في لأاأ�س��واق النا�ش��ئة، وخ�رير مث��ال على ذلك قيام موان��ئ دبي العالمية 
ب���إدارة مبن��ى الحاوي��ات في مين��اء داكار وتطوير منطق��ة حرّة للخدمات 

اللوج�س��تية في ال�سنغال.

ولفت بن �سليّم �إلى �أن فر�ص النمو تكمن حالياً في لأاأ�سواق النا�شئة حول 
العالم، بما في ذلك �أفريقيا و�أمريكا اللاتينية وو�سط وجنوب �شرق �آ�سيا.



الجلسات

424220172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 كلمة رئيسية: 
سلوفينيا الذكية والمستدامة 	

معالي ميرو سيرار
رئيس مجلس الوزراء السلوفيني

"من أجل تحقيق مســتقبل مشرق ينبغي 
علينا دمج الاســتدامة في أسلوب حياتنا 

وسياسات دولتنا ونماذج أعمالنا"

عر�ض معالي ميرو �سيرار، رئي�س وزراء جمهورية �سلوفينيا، 
ا�ستراتيجية بلاده لإإن�شاء مجتمع قائم على �أ�س�س الت�ضامن 

والت�سامح، بالتوازي مع بناء اقت�صاد وبيئة م�ستدامين.

و�أ�ش��ار �س�اريرر �إلى �أن خط��ة �س��لوفينيا لت�أم�نين م�س��تقبل مزده��ر 
تتمح��ور ح��ول ثلاث��ة مب��ادئ: لأاأخ�الاق والقي��م ال�س��امية، التع��اون، 

و�إدراك �أهمي��ة لاا�س��تدامة. كم��ا لف��ت �إلى �أن ال�ش��باب ه��م الق��وة 
الدافع��ة للتق��دم، م�ؤك��داً �أن التعلي��م �سي�ش��كل حج��ر لأاأ�سا���س في 

تطبي��ق ا�س�ارترتيجية دولت��ه.

وتط��رق �س�اريرر �إلى �س��عي ب�الاده للالتحاق بالع�ص��ر الرقمي، مو�ضحاً 
�أهمي��ة لاا�س��تفادة من الإإنج��ازات التكنولوجية ولااكت�ش��افات العلمية 

وتب��ادل المعرف��ة في تحقي��ق هدفه��ا. ولكنه �ش��دد على �أن ال�س��عي لتحقيق 
م��ا تق��دم يج��ب �ألا يك��ون على ح�س��اب رفاه المجتمع، لأأن تر�س��يخ القيم 

ولأاأخ�الاق ولااهتم��ام بالبيئ��ة لا يق��ل �أهمية ع��ن تحقيق التقدم في مجالات 
العل��وم والتكنولوجيا.



الجلسات

444420172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

دور الحكومات في تحقيق السعادة 

معالي تشــيرينج توبجاي
رئيس وزراء بوتان

"الســعادة مهمة، لذا، لماذا لا تأخذها 
الحكومــات على محمل الجد؟ ينبغي أن تكون 

الســعادة سلعة عامة، لا مسعى فردياً"

ق��ال رئي���س وزراء بوت��ان �إن دولت��ه ا�س��تبدلت م�صطل��ح 
"الن��اتج المحل��ي الإإجم��الي" بم�صطل��ح �آخر هو "ال�س��عادة 

 الوطني��ة ال�ش��املة"، وجعل��ت رف��اه مواطنيه��ا �أولوية 
ك�ربرى للحكومة.

و�أو�ض��ح مع��الي ت�ش�ريرينج توبج��اي �أنه على مدى �أك�رثر من ثلاثة عقود، 
كان��ت ال�س��عادة الوطني��ة ال�ش��املة هي المحرك والموجه الرئي�س��ي لتطوير 

ال�سيا�س��ات الحكومي��ة في بوت��ان. وانطلاق��اً من التنمي��ة لااجتماعية 
المن�صف��ة، والحف��اظ عل��ى الثقافة، والحفاظ عل��ى البيئة، وتعزيز 

الحوكمة الر�ش��يدة، تم دمج مبادئ ال�س��عادة الوطنية ال�ش��املة في جميع 
مناحي الحياة.

وق��د �أب��رز معالي��ه �أي�ض��اً �أهمية ال�س��عادة الوطنية ال�ش��املة وقدرتها على 
تغي�رير الحي��اة للأأف�ض��ل. وفي ه��ذا الإإطار، تم تطوي��ر �أداة بحثية �ضمن 
�أدوات ال�س��عادة الوطني��ة ال�ش��املة تق��وم بتقييم ال�سيا�س��ات الحكومية 

الجدي��دة با�س��تخدام 22 عام�اًلا ت�ؤثر في ال�س��عادة مثل الإإن�صاف 
وال�ش��فافية ومكافح��ة الف�س��اد ونوع الجن���س والتل��وث وال�صحة العامة 
والقل��ق. كم��ا �أو�ض��ح معاليه كيف تجمع الدرا�س��ات لاا�س��تق�صائية في 

�إط��ار مفه��وم ال�س��عادة الوطنية ال�ش��املة كميات وافرة م��ن المعلومات التي 
ت�س��تخدم لمراجعة ال�سيا�س��ة الحكومية بهدف تعزيز ال�س��عادة.

و�شدد رئي�س الوزراء على �أن ال�سعادة ينبغي �أن تكون �سلعة عامة، لا 
م�سعى فردياً، و�أنه يجب على الحكومات �أن ت�أخذها على محمل الجد.



الجلسات

464620172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 ما هو تأثير التغيّر المناخي على 
مستقبل الأمن الغذائي في العالم؟ 	

معالي تشــيرينج توبجاي
رئيس وزراء بوتان

سعادة خوســيه غرازيانو داسيلفا
مدير عام منظمة الأغذية والزراعة )الفاو( التابعة للأمم المتحدة

ســعادة باتريشا إسبينوزا
الأمينة التنفيذية لاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ

معالي الدكتــور ثاني أحمد الزيودي
وزير التغير المناخي والبيئة بدولة الإمارات العربية المتحدة، مدير الحوار

في ه��ذه الجل�س��ة النقا�ش��ية التي �أداره��ا معالي الدكتور 
ث��اني �أحم��د الزي��ودي، حذر معالي ت�ش�ريرينج توبجاي من 
حقيقة �أن الحياة �س��تزداد �س��وءاً على لأاأفراد لأاأفقر في 

الع��الم، وذل��ك �إذ لم تتح��د جه��ود الحكومات والمنظم��ات الدولية وقطاع 
ال�صناع��ة للح��د من ه��در الطعام والت�صدي لظاهرة لااحتبا���س 

الحراري العالمي.

وق��ال رئي���س ال��وزراء ت�ش�ريرينج توبج��اي �إن العالم لم ي�ص��ل من قبل لهذا 
الو�ض��ع ال��ذي نعي�ش��ه في الوق��ت الحالي، ولك��ن من خلال بذل الجهود، 

يمكنن��ا الق�ض��اء عل��ى الفق��ر. وعلى الرغم م��ن ذلك، �إذا غابت رغبة 
لأاأف��راد في تغي�رير النهج لاا�س��تهلاكي ال��ذي يتبعونه، �سيتع�س��ر علينا 
الو�ص��ول �إلى لأاأم��ن الغذائ��ي ال��ذي ن�صبو �إليه، و�س��يترك ذلك لأاأثر 

لأاأك�ربر عل��ى المجتمع��ات الفقيرة الت��ي تعتمد في معي�ش��تها على الزراعة.

من ناحية �أخرى، �أ�ش��ار �س��عادة خو�س��يه غرازيانو دا�س��يلفا �إلى �أننا كنا 
في حاج��ة للالت��زام ال�سيا�س��ي بنق��ل المعارف والتقني��ات الحالية لأأفقر 

المزارع�نين في العالم.

م��ن جانبه��ا، �أفادت �س��عادة باتري�ش��ا �إ�س��بينوزا �أننا ل��و اعتبرنا �أن نفايات 
لأاأغذي��ة ه��ي �أح��د بلدان الع��الم، ففي هذه الحالة �س��يكون هذا البلد هو 

ثال��ث �أك�ربر م�صدر لانبعاثات ثاني �أك�س��يد الكربون.

ودعا المتحدثون الرئي�س��يون الثلاثة في الجل�س��ة النقا�ش��ية �إلى توحيد 
الجه��ود لاتخ��اذ �إج��راءات ج��ادة للتغلب على ظاهرة تغ�رير المناخ والعمل 
مع��اً لمجابه��ة التحدي��ات الناجم��ة عنه��ا، مقرين ب�أن ذلك �س��يتطلب قيام 

كل فرد بدوره.



الجلسات

484820172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 ما هو مستقبل 
الطاقة النووية؟ 	

سعادة يوكيا أمانو
مدير عام الوكالة الدولية للطاقة الذرية

جاميت فيليب 
المفوض السابق لسلطة السلامة النووية الفرنسية

سعادة الســفير حمد الكعبي
الممثل الدائم لدولة الإمارات العربية المتحدة لدى الوكالة الدولية للطاقة الذرية، مدير الحوار

في جل�سةٍ نقا�شيةٍ �أدارها �سعادة ال�سفير حمد الكعبي، اتفق 
�سعادة يوكيا �أمانو، مدير عام الوكالة الدولية للطاقة 

الذرية، و فيليب جاميت، المفو�ض ال�سابق ل�سلطة ال�سلامة 
النووية الفرن�سية، على �أن الطاقة النووية تتمتع ب�إمكانيات هائلة، لكن 

يجب في الوقت نف�سه توخي الحذر ب�ش�أن كيفية ن�شرها ب�أمان.

و�أف�صح �أمانو، في �سياق حديثه عن المفاعلات النووية الجديدة التي تُبنى 
حاليّاً وعددها 60 مفاعلًا، عن �أن الوكالة الدولية للطاقة الذرية تتوقع 

هاً  نموّاً في قطاع الطاقة النووية ي�صل �إلى 56 في المائة بحلول 2030، مُنَوِّ
�إلى �أن التدريبات والمعايير وغيرها من الم�سائل المرتبطة بهذا المو�ضوع 

ت�سير هي لأاأخرى على ما يرام.

و�أ�ض��اف جامي��ت �أن عن�ص��ر ال�س�الامة يظل م�س���ألة حيوية على طول 
الطريق، م�ؤيداً لاا�س��تثمار بكثافةٍ في مجال ال�س�الامة ب�إطارها ال�ش��امل، 

ويت�ضم��ن النواح��ي التنظيمي��ة والقانوني��ة والفني��ة، لافتاً لاانتباه �إلى 
�ض��رورة ا�س��تعداد ال��دول للتعامل مع حالات الطوارئ.

واتف��ق الطرف��ان في نهاي��ة الجل�س��ة، التي اختتماه��ا بالحديث عن مو�ضوع 
التخل���ص م��ن النفاي��ات النووي��ة، عل��ى �أن القب��ول المجتمعي يظل �أحد �أبرز 
التحدي��ات لأاأخ��رى الت��ي تقف في طريق لاا�س��تغلال الت��ام لقدرات الطاقة 

النووي��ة التي لا �ش��ك فيها.



الجلسات

505020172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 حوار مع إيلون مسك 
مؤسس شركة تيسلا 	

إيلون مسك
 الشريك المؤسس والرئيس التنفيذي ومهندس المنتجات في شركة تسلا إنك، 

الرئيس التنفيذي وكبير مسؤولي التكنولوجيا في شركة سبيس إكس، الشريك المؤسس ورئيس مجلس سولار سيتي

معالي محمــد عبد الله القرقاوي
وزير شؤون مجلس الوزراء والمستقبل في الإمارات العربية المتحدة، رئيس القمة العالمية للحكومات، مدير الحوار

"استكشــاف النجوم مهم لبقاء الإنسانية 
على المدى البعيد"

في جل�س��ة حواري��ة جمع��ت بين �إيلون م�س��ك، �صاحب الر�ؤية 
الت��ي تعي��د تعري��ف م�س��تقبل الب�ش��رية، ومعالي محمد عبد 
الله القرقاوي، وزير �ش���ؤون مجل���س الوزراء والم�س��تقبل في 

الإإم��ارات العربي��ة المتحدة، رئي���س القم��ة العالمية للحكومات، قام ال�س��يد 
ما�س��ك بعر���ض ر�ؤيت��ه لل��ذكاء ال�صناع��ي الذي يعتبر ب�أنه �س��يتفوق يوماً ما 

على الذكاء الب�ش��ري.

وفي حين �ش��دّد ال�س��يد م�س��ك على �صعوبة التنب�ؤ بالم�س��تقبل، فقد عر�ض 
للح�ض��ور بع�ض��اً م��ن تطلعات��ه. وانطلاقاً من �أحلام��ه الكبيرة، �أعرب عن 
�أمله ب�أن ي�صبح الإإن�س��ان قادراً على العي���ش على كواكب �أخرى وال�س��فر 

�إلى المج��رات المجاورة.

وح��ذّر م�س��ك م��ن �أن ال��ذكاء ال�صناعي ي�ش��كّل تهديداً كب�اًرير لنمط حياتنا 
الراهن، م�ش�اًرير �إلى �أن قيادة الإإن�س��ان ل�س��يارته بنف�س��ه �س��وف ت�صبح من 

لأاأم��ور الم�س��تغربة في غ�ض��ون لأاأع��وام الع�ش��رة القادمة، وتوقع �أن ت�ؤدي 
لأاأتمت��ة �إلى ارتف��اع ح��اد في مع��دلات البطالة، ب��دءاً بقطاع النقل، ثم في 

لأاأخرى. القطاعات 
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 حوار خاص مع ريد هوفمان 
مؤسس شركة لينكد إن 	

ريد هوفمان
شريك مؤسس والرئيس التنفيذي لموقع لينكد إن وشريك في جريلوك بارتنرز

كوفمان فريد 
نائب رئيس القيادة والتطوير التنظيمي في لينكد إن، مدير الحوار

 "كقائــد، عليك أن تتحلى بالجرأة لتقول: 
لقد أخطأنا، وهكذا ســنعيد تصحيح الخطأ"

يمك��ن للحكوم��ات الناجح��ة �أن تتعلم من ال�ش��ركات الرائدة 
التي �أ�س��همت لي���س فقط في التحول الذي �ش��هده قطاع 

لأاأعمال في ال�س��نوات لأاأخيرة، بل في تغيير حياة النا���س 
اليومي��ة �أي�ضاً.

ويعتبر ال�س��يد ريد هوفمان، ال�ش��ريك الم�ؤ�س���س والرئي���س التنفيذي 
ل�ش��ركة "لينك��د �إن"، �أن هن��اك خم�س��ة جوان��ب قابلة للتحول:

	1 الرغب��ة في تحمّل المخاطر..
	2 الق��درة عل��ى تقبل الف�ش��ل كجزء من م�س��ار العمل..
	3 معرف��ة كيفي��ة ن�ش��ر لأاأفكار، ولي���س فقط ابتكارها..
	4 التعل��م من لآاآخرين..
	5  التطوي��ر الم�س��تمر للفك��رة بع��د انق�ضاء المرحلة الت�أ�سي�س��ية .

بفترة طويلة.

ويلفت هوفمان �إلى �أن مفهوم تحمّل المخاطر هو لأاأهم، لأأنه جزء لا 
يتجز�أ من ق�ص�ص نجاح وادي ال�سيليكون. وي�شير في هذا ال�سياق �إلى 
�أن جميع لأاأفكار العظيمة ولاا�ستراتيجيات الفعّالة تت�ضمن قدراً من 
عدم اليقين، وبالتالي ف�إن اعتماد نهج ينطوي على المخاطرة، ف�ضلًا 
عن ال�سيا�سات التي تديره، يمكن �أن يعتبر م�ساراً حيوياً ينبغي على 

الحكومات اتباعه.
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ما هي الاتجاهات العالمية للتكنولوجيا الرقمية؟

تشيمبرز جون 
الرئيس التنفيذي لـشركة سيسكو سيستمز

ديفتيريوس جون 
محلل الأسواق المالية الناشئة في شبكة سي إن إن، مدير الحوار

"تحديــات التحول إلى العصر الرقمي ذات 
طبيعــة ثقافية، والتغلب عليها يبدأ بالقادة 

المســتعدين لإعادة ابتكار أنفسهم"

ق��ال ال�س��يد ج��ون ت�ش��يمبرز، الرئي���س التنفي��ذي ل�ش��ركة 
�سي�س��كو �سي�س��تمز، �إن تفاع��ل ال��دول وقدرته��ا عل��ى 

لاابت��كار هم��ا الل��ذان يح��ددان نجاحها �أو ف�ش��لها في 
الع�ص��ر الرقمي.

ودعا ت�ش��يمبرز قادة العالم �إلى توحيد جهودهم، م�ش�اًرير �إلى �أن 
الرقمن��ة يمك��ن �أن تغ�رّيّر حي��اة كل فرد في ه��ذا العالم. و�أكد �أن التطور 

ال��ذي �س��يكون ل��ه �آث��ار اجتماعية تفوق ث��ورة الإإنترنت، لا يمكن �أن يحدث 
�إلا م��ن خ�الال القيادة والتدريب.

و�ش��دّد عل��ى �أن ال��دول والم�ؤ�س�س��ات يج��ب �أن تك��ون م�س��تعدة للتغي�رير 
وتبن��ي ثقاف��ة لاانط�الاق م��ن البداي��ة والتحل��ي بال�ش��جاعة لإإع��ادة ابتكار 
نف�س��ها لمواكب��ة تح��ولات ال�س��وق. ولف��ت ت�ش��يمبرز �إلى �أن �أث��ر ذل��ك على 
لااقت�ص��اد العالم��ي يمك��ن �أن ي�ص��ل �إلى 19 تريلي��ون دولار، �أو م��ا يع��ادل 
نم��واً بن�س��بة 1 �إلى 3% في �إجم��الي الن��اتج المحل��ي ل��كل دول��ة عل��ى مدار 

لأاأع��وام الع�ش��رة القادم��ة. �أم��ا الفوائ��د الت��ي يمك��ن �أن يجنيه��ا المجتمع 
فت�ش��مل الوظائ��ف والنم��و والتعلي��م والرعاي��ة ال�صحي��ة ولأاأم��ن، مع 

�إمكاني��ة تحقي��ق لاا�س��تقرار في منطق��ة ال�ش��رق لأاأو�س��ط، بم��ا ي�ؤدي �إلى 
دائم. �سلام 





الجلسات

585820172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

القفزات التنموية المبتكرة في التجربة الأفريقية

ألفا كوندي معالي 
رئيس جمهورية غينيا

معالي الدكتــور محمودو باوميا
نائب رئيس غانا

ثاكار أشيش 
مؤسس مجموعة مارا ومؤسسة مارا، مدير الحوار

�أكد معالي �ألفا كوندي، ومعالي الدكتور محمودو باوميا، 
�ضمن حلقة نقا�ش �أدارها �أ�شي�ش ثاكار، �أنه على الرغم من 

المفاهيم الخاطئة الكثيرة عن �أفريقيا حول العالم، ف�إن القارة 
تملك القدرة على القيام بخطوات تنموية عملاقة، والتخلي عن التقنيات 

لأاأقل كفاءة والم�سبّبة للتلوث للانتقال مبا�شرةً �إلى تقنيات �أكثر تطوراً.

و�أ�ش��ار كون��دي �إلى �أن �أفريقي��ا تواج��ه تحديات في مجالات الطاقة 
والتكنولوجي��ا الجدي��دة والبني��ة التحتي��ة. �إلا �أنه يعتبر جيل ال�ش��باب الذي 

ن��ال ق�س��طاً واف��راً م��ن التعلي��م م�صدر القوة لأاأكبر للقارة لم�س��اعدتها في 
التغل��ب عل��ى تلك العقبات.

م��ن جهت��ه ق��ال الدكت��ور باوميا �إن لاا�س��تفادة من التكنولوجيا ت�ش��كّل هي 
لأاأخ��رى مح��ور جه��ود التنمي��ة في �أفريقيا. و�أو�ض��ح �أن العديد من البلدان 

�ش��هدت بالفع��ل قف��زات نوعية، م�ست�ش��هداً بدولة لم تك��ن تملك نظاماً 
للعناوي��ن، فاخت��ارت التخل��ي ع��ن الو�س��ائل التقليدية في و�ضع الخرائط 

والعناوي��ن، وقام��ت ب��دلًا من ذل��ك باعتماد عناوين رقمي��ة تت�ضمن رموزاً 
فري��دة لنظ��ام تحدي��د المواقع العالم��ي خا�صة بكل عقار.

وتع��اني �أفريقي��ا م��ن تجاهل الع��الم لقدراتها نظراً لكونها لم ت�ش��هد 
الث��ورات ال�صناعي��ة الث�الاث لأاأولى، �إلا �أن الزعيم�نين �ش��دّدا على �أنها 

بالت�أكي��د لن تف��وّت الثورة الرابعة.
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الشباب سفراء الابتكار

الكعبي فاطمة 
مخترعة

ثوماس سواريز
المؤسس وكبير المهندسين بشركة كاروت كورب

عمــر عبيد بن بطي
مذيع ومنتج في قناة دبي ون، مدير الحوار

كي��ف يمك��ن لل�ش��باب تحوي��ل �أفكارهم و�أحلامهم �إلى واقع؟ 
وكي��ف يمك��ن لمبتك��ري الغد �أن يبد�ؤوا اليوم؟

ثوما���س �س��واريز وفاطمة الكعبي، رائدان �ش��ابان خا�ضا هذه الرحلة، 
وقدّم��ا ن�صائحهم��ا ور�ؤيتهم��ا �ضم��ن جل�س��ة حوارية �أدارها مقدم 
البرام��ج في قن��اة دب��ي ون عم��ر عبيد بن بط��ي. وقالت الكعبي �إن 

جيله��ا يمل��ك رغب��ة قوي��ة ب�أن يكون لي���س فقط جي��ل الحا�ضر، بل جيل 
الم�س��تقبل �أي�ضاً.

وق��دم ال�ش��ابان خط��ة للمبتكري��ن على اختلاف �أعمارهم وجن�س��ياتهم، 
انطلاق��اً م��ن تجربتهم��ا الإإبداعية الخا�صة التي قادت �س��واريز �إلى 

الم�ش��اركة في حوار �ضمن م�ؤتمر تيدك���س في �س��ن 12 عاماً، كما قادت 
فاطم��ة الكعب��ي �إلى �إنج��از العدي��د من لااختراعات في �س��ن 15 عاماً.

و�ش��ددا عل��ى �أهمي��ة تم�س��ك رواد لأاأعم��ال بقناعاتهم، وقيمة الموارد 
متع��ددة الم�ص��ادر في لاابت��كار، ودور الحكوم��ات في تحفيز المبدعين 

ال�ش��باب، والإإيمان بق�ضي��ة كحافز للإإبداع.
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 مشاريع مبتكرة في 
إنتاج الكهرباء و المياه وتحسين الكفاءة 	

سعادة/ ســعيد محمد الطاير
العضو المنتدب الرئيس التنفيذي لهيئة كهرباء ومياه دبي

 "اهتمــام دولة الإمارات العربية المتحدة 
بإنتاج الطاقة المتجددة ســاهم في تراجع 
تكلفتهــا عالمياً... وفي دبي، لدينا نظرة 

شــمولية لقطاع الطاقة تراعي معالجة 
 مسائل أمن الطاقة واستدامتها 

وكفاءتها وترشيد استهلاكها"

�أو�ض��ح �س��عادة/ �س��عيد محمد الطاي��ر، الع�ضو المنتدب 
الرئي���س التنفي��ذي لهيئ��ة كهرب��اء ومياه دبي، �أن دولة 

الإإم��ارات العربي��ة المتحدة بادرت بخطوات �س��باقة �إلى 
و�ض��ع وتنفي��ذ ا�س�ارترتيجيات وخط��ط للتحول نح��و م�صادر الطاقة 

المتج��ددة لت�س��تحوذ الن�صي��ب لأاأك�ربر في مزي��ج الطاقة، �إ�ضافة �إلى رفع 
كف��اءة ا�س��تهلاك الطاق��ة و�إدارة الطلب عليه��ا، بف�ضل النظرة 

لاا�ست�ش��رافية للم�س��تقبل للقيادة الر�ش��يدة. كما �س��اهم اهتمام الدولة 
ب�إنت��اج الطاق��ة المتج��ددة في تراج��ع تكلفتها عالمياً.

عر���ض الطاي��ر الخط��ط الم�س��تقبلية لحكوم��ة دبي في مجال الطاقة 
والمي��اه، م�ش�اًرير �إلى �أن ا�س�ارترتيجية دب��ي للطاق��ة النظيفة 2050 تهدف 

�إلى توف�رير 75% م��ن طاق��ة دبي م��ن م�صادر الطاق��ة النظيفة بحلول عام 
2050 وتحوي��ل دب��ي �إلى المدين��ة لأاأق��ل في الب�صمة الكربونية على م�س��توى 

الع��الم، مو�ضح��اً �أن مجم��ع محم��د بن را�ش��د �آل مكتوم للطاقة ال�شم�س��ية 
ال��ذي يع��د �أك�ربر م�ش��روعات الطاقة ال�شم�س��ية في العالم )في موقع واحد( 

وف��ق نظ��ام المنتج الم�س��تقل، �س��يوفر 25% من �إجم��الي القدرة الإإنتاجية 
للطاق��ة في دب��ي بحل��ول 2030 و�س��تبلغ قدرت��ه الإإنتاجية 5000 ميجاوات 

بحل��ول 2030. وعن��د اكتمال��ه، �سي�س��هم في تخفي���ض �أكثر من 6.5 ملايين 
ط��ن من انبعاثات الكربون �س��نوياً.

�ش��دد الطاي��ر عل��ى �أن دب��ي لديها نظرة �ش��مولية لقط��اع الطاقة تراعي 
معالجة م�س��ائل �أمن الطاقة وا�س��تدامتها وكفاءتها وتر�ش��يد ا�س��تهلاكها، 

وته��دف ا�س�ارترتيجية ادارة الطل��ب على الطاق��ة والمياه �إلى خف�ض 
ا�س��تهلاك الطاقة والمياه بن�س��بة 30% بحلول 2030، وا�س�ارترتيجية خف�ض 

لاانبعاث��ات الكربوني��ة الت��ي ته��دف لخف�ض ه��ذه لاانبعاثات بنحو %16 
.2021 بحلول 

كم��ا لف��ت الطاي��ر �إلى �أن 100% م��ن انتاج دبي م��ن المياه المحلاة عام 
2030، �س��ي�أتي م��ن مزي��ج م��ن الطاقة النظيفة ال��ذي يجمع بين م�صادر 

الطاق��ة المتج��ددة ولااعتم��اد على ا�س��تخدام الحرارة المفقودة، لأاأمر 
ال��ذي �س��يجعل دب��ي تتج��اوز الهدف المح��دد عالمياً فيما يتعلق با�س��تخدام 

الطاق��ة النظيف��ة في تحلية المياه.
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 التنقل ذاتي القيادة – 
تحديات عالمية وفرص مستقبلية 	

سعادة مطر الطاير
المدير العام ورئيس مجلس المديرين في هيئة الطرق والمواصلات

"التكنولوجيا ليســت مخصصة لتطوير الآلات، 
ر الناس" بل لتطوُّ

�أوجزَ �س��عادة مطر الطاير، المدير العام ورئي���س مجل���س 
المديري��ن في هيئ��ة الطرق والموا�ص�الات بدبي، التقدمَ 

العالم��ي المحُ��رَز في مج��ال التنقل الذاتي، ولخ�صَّ 
ذه��ا دب��ي في هذا المجال با�س��تعرا�ضه للخطوات  الم�ش��روعات الت��ي تُنفِّ

الت��ي ج��رى اتخاذه��ا وتلك الت��ي يتعين اتخاذها من �أج��ل تحويل التنقل 
الذات��ي م��ن كونه فك��رة محتملة �إلى واقع عملي.

و�أ�ش��ار الطاير �إلى �أن �ش��ركات مثل "�أبل" وديملر" و"فولفو" و"تي�س�الا" 
ت�س��تثمر ملي��ارات ال��دولارات في البح��وث المتعلقة به��ذا المجال، بالإإ�ضافة 

�إلى لاا�س��تثمارات الحكومي��ة المق��دّرة بمبل��غ 600 مليون دولار، ثم �أورد 

بعده��ا العقب��ات لأاأرب��ع الت��ي لا تزال تعتر�ض طري��ق التنقّل الذاتي، وهي:
	1 متطلب��ات البني��ة التحتي��ة، وت�ش��مل وجود خرائ��ط دقيقة وعلامات .

طرق وا�ضحة.
	2 القوانين والت�ش��ريعات..
	3 ال�س�الامة و�إقبال الجمهور..
	4  االتحدي��ات التقني��ة، ومنهاالتحك��م في الم�ست�ش��عرات الموجودة .

في ع��دد هائ��ل من المركبات.

كم��ا و�ص��ف �س��عادته التق��دم الذي تحرزه دبي في ه��ذا ال�صدد، مو�ضحاً 
�أن الحكوم��ة تق��ود ا�س�ارترتيجية ته��دف �إلى تحويل 25% من �إجمالي 
الرح�الات �إلى رح�الات ذاتي��ة القيادة بحل��ول عام 2030. كما تهدف 

�أي�ض��اً �إلى الح��د م��ن التل��وث البيئي بن�س��بة 12%، والحد من الحوادث 
والخ�س��ائر الناجم��ة عنه��ا بن�س��بة 12%، والح��د من الحاجة �إلى بنى 

تحتية لمواقف ال�س��يارات بن�س��بة %50.
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السعادة: أولوية عمل الحكومات

معالــي فريدي أهلرز زوريتا
وزير الدولة لمبادرة الرئاسة الاكوادورية لتشييد مجتمع الحياة الجيدة في الإكوادور

معالي عهــود بنت خلفان الرومي
وزيرة الدولة للسعادة بدولة الإمارات العربية المتحدة، نائب رئيس القمة العالمية للحكومات

معالي ألينكا ســميركولي
وزيرة التنمية والمشروعات الاستراتيجية و التلاحم المجتمعي – جمهورية سلوفينيا

أندرسون بيكي 
مذيعة ومديرة تحرير في شبكة سي إن إن أبوظبي، مدير الحوار

�ضمن حلقة نقا���ش �أدارتها مذيعة �ش��بكة �س��ي �إن �إن 
لأاأمريكية بيكي �أندر�س��ون، ا�س��تعر�ض ثلاثة م�س���ؤولين 

حكومي�نين الإإج��راءات الت��ي تعتمدها دول م��ن مختلف �أنحاء 
الع��الم لتحقيق ال�س��عادة لمواطنيها.

وعر�ض��ت مع��الي عه��ود بن��ت خلفان الرومي، �أول وزيرة دولة لل�س��عادة 
في دول��ة الإإم��ارات العربي��ة المتح��دة، الركائز الثلاث الت��ي تركّز عليها 

الوزارة لتعزيز ال�س��عادة في دولة الإإمارات، وت�ش��مل: توظيف ال�سيا�س��ات 
الحكومية لتحقيق ال�س��عادة ال�ش��املة للمجتمع، قيا���س ال�س��عادة لفهمها 

ب�ش��كل �أف�ضل، وتر�س��يخ قيم ال�س��عادة كنمط حياة يمكن اتباعه.

وفي �س��لوفينيا، تتولى معالي �ألينكا �س��ميركولي م�س���ؤولية تعزيز ال�س��عادة، 
حي��ث ا�س��تعر�ضت لاا�س�ارترتيجية الهادف��ة لبناء دولة �أكثر �س��عادة بحلول 

ع��ام 2050، وت�ش��مل التركي��ز على تح�س�نين البيئة ولااقت�صاد.

م��ن جهت��ه �أو�ض��ح مع��الي فريدي �أهلرز زوريت��ا كيف يتم توفير لأاأدوات 
المطلوب��ة للمواطن�نين في الإإك��وادور لبناء حياة �س��عيدة في �س��ن مبكرة. 

ويت��م تزوي��د لأاأطف��ال بن�س��خة من كتاب بعنوان 'كت��اب لجميع لأاأطفال'، 
غن��ي بالر�س��وم ولأاأل��وان ويحتوي على درو���س هامة ع��ن القيم، حيث 

يج��ري تعزيزه��ا لاحقاً �ضمن الف�صول الدرا�س��ية.



الجلسات

686820172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 التعايش المشترك: 
تجاوز حدود الثقافة، العرق والدين 	

معالي الشــيخة لبنى بنت خالد القاســمي
وزيرة الدولة للتسامح بدولة الإمارات العربية المتحدة

سعادة الســفير عمر سيف غباش
سفير دولة الإمارات العربية المتحدة في روسيا

ديفتيريوس جون 
محلل الأسواق المالية الناشئة في شبكة سي إن إن، مدير الحوار

�ش��دّدت معالي ال�ش��يخة لبنى بنت خالد القا�س��مي و�س��عادة 
ال�س��فير عمر �س��يف غبا���ش في جل�س��ة حوارية �أدارها جون 
ديفتيريو���س، من قناة �س��ي �إن �إن، على �أهمية غر���س قيم 
الت�س��امح في نفو���س ال�ش��باب للح��د م��ن التطرف ولأاأ�صولي��ة بغ�ض النظر 

ع��ن المنطق��ة �أو الدي��ن، في ظ��ل ت�صاعد التط��رف الديني والحركات 
ال�ش��عبوية على م�س��توى العالم.

وقال��ت مع��الي ال�ش��يخة لبن��ى بنت خالد القا�س��مي، وزيرة الدولة للت�س��امح 
في دول��ة الإإم��ارات العربي��ة المتح��دة، �إن جميع لأاأديان في العالم ت�ش��دّد 

على المحبة والإإن�س��انية، م�ش�ريرة �إلى �أهمية تكري���س لأاأديان لمفهوم 
الت�س��امح لدى ال�ش��باب عبر ن�ش��ر القيم الإإيجابية في نفو���س �أجيال 

الم�س��تقبل لمكافح��ة التطرف.

ولفت �س��عادة عمر �س��يف غبا���ش، �س��فير دولة الإإمارات العربية المتحدة 
لدى رو�س��يا وم�ؤلف كتاب "ر�س��ائل �إلى �ش��اب م�س��لم"، �إلى دور الخطب 
الديني��ة في التروي��ج للتط��رف. وق��ال �إنه يجب على الم�ؤ�س�س��ات الدينية 
التركي��ز عل��ى ن�ش��ر الر�س��ائل الإإيجابية، خا�صة تلك الموجهة لل�ش��باب.



الجلسات

707020172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 رسم مستقبل التعاون الإنمائي الدولي: 
المساعدات الخارجية لدولة الإمارات العربية المتحدة 	

معالي ريم الهاشــمي
وزيرة دولة لشؤون التعاون الدولي بدولة الإمارات العربية المتحدة

"التعاون المشــترك هو السبيل الوحيد 
لتحقيق رؤيتنا المشــتركة الرامية إلى صنع 

عالم أفضل"

تكرّ���س حكوم��ة دولة الإإمارات العربي��ة المتحدة جهودها 
به��دف بن��اء ع��الم �أف�ضل وم�س��اعدة غيرها من الدول التي 

تحتاج الدعم ب�ش��دة.

وفي هذا ال�س��ياق، �أعلنت معالي ريم الها�ش��مي، وزيرة الدولة ل�ش���ؤون 
التع��اون ال��دولي بدولة الإإمارات العربية المتحدة ورئي���س مجل���س �إدارة 
دب��ي العطاء، �إطلاقَ �سيا�س��ة الم�س��اعدات الخارجي��ة للإإمارات العربية 

ن��ت كيفي��ة تحقيق هذه ال�سيا�س��ة للهدف المذكور �س��الفاً. المتح��دة، وبيَّ

و�أو�ضحت �أن هذه ال�سيا�سة الطموحة "القائمة على مبد�أ ال�شراكة 
والتعاون" تهدف �إلى تعزيز ال�سلام والرخاء العالمي، بالعمل جنباً �إلى 

ل الإإمارات العربية  جنب مع دول �أخرى. وقد تعهدت الها�شمي ب�أن توا�صِ
المتحدة دورها باعتبارها "�شريك الفكر"، وهو الدور الذي ت�شعر ب�أنه 

�سيُ�سهم في و�ضع منهجية مبتكرة ومرنة للم�ساعدات الخارجية.

وتت�ألف �سيا�سة الم�ساعدات الخارجية من 6 برامج تهدف �إلى م�ساعدة 
�أ�شدّ الدول واللاجئين احتياجاً للدعم، �إلى جانب ه�ؤلاء الذين يعي�شون 

في ظروف مادية �صعبة. وفي ظل هذه ال�سيا�سة، �ست�سعى الحكومة 
للدخول في �شراكات قُطرية، و�إعادة ت�أهيل البنى التحتية، وتطوير 
البرامج التعليمية الموجهة لل�سيدات والفتيات، وزيادة الم�ساعدات 
�صة للت�صدي للأأزمات، وتطوير حركة تبادل المعارف مع  المخ�صّ

ال�شركاء الدوليين.



الجلسات

727220172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 كلمة رئيسية: 
السعادة في الأجندة العالمية 	

معالــي هيلين كلارك
مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

"رغــم أهمية دور المال في تحقيق الرفاه، إلا 
أنه ليس العنصر الوحيد"

�أثن��ت مع��الي هيل�نين كلارك، مدي��ر برنامج لأاأمم المتحدة 
الإإنمائ��ي، عل��ى المنظم��ات التي تطرح مفاهيم ال�س��عادة 

ورف��اه الإإن�س��ان ح��ول العالم �ضمن بحثه��ا عن طرق بديلة 
لقيا���س التنمية والرفاه.

وي�س��تخدم برنام��ج لأاأمم المتح��دة الإإنمائ��ي م�ؤ�ش��راً مركب��اً لقيا���س 
التنمي��ة الب�ش��رية من��ذ ع��ام 1990، ولك��نّ دولًا ع��دة ب��د�أت تنظ��ر اليوم 

�إلى ال�س��عادة كمح��رك لل�سيا�س��ة، م��ن مملك��ة بوت��ان �إلى المملك��ة المتح��دة 
ودولة الإإم��ارات العربي��ة المتحدة.

و�أكدت كلارك �أن المال لي���س كل �ش��يء في الحياة، وهذا ما ت�ش��دّد عليه 
لأاأه��داف التنموي��ة لأأجن��دة العام 2030 التابع��ة لبرنامج لأاأمم المتحدة 

الإإنمائ��ي. وتح��دّد لأاأجن��دة �أهدافاً للتنمية الم�س��تدامة، بما في ذلك 
لأاأه��داف الرئي�س��ية لل�صح��ة والحوكم��ة، والتي تتجاوز "ت�س��لّط" التدابير 

لااقت�صادي��ة التقليدية.

وختم��ت كلارك بالق��ول �إن��ه �إذا كان الع��الم جاداً في تعزيز رفاه الإإن�س��ان، 
فينبغ��ي علي��ه �أن يك��ون ج��اداً في تحقيق تلك لأاأهداف.



الجلسات

747420172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 كلمة رئيسية:
تمكين مستقبل الحكومات الناجحة 	

معالي مــاري كيفينيمي
نائب الأمين العام لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

 "نظــراً لحجم التحديات الحالية وتنوعها، 
نحن بحاجة للتفكير في الآثار المســتقبلية 

السياسية" للقرارات 

في كلمته��ا لاافتتاحي��ة �ضم��ن فعالي��ات القمة العالمية 
للحكوم��ات، ح��دّدت مع��الي ماري كيفينيمي، رئي�س��ة وزراء 
فنلن��دا ال�س��ابقة، �س��ت موا�صفات تعتبره��ا منظمة التعاون 

لااقت�ص��ادي والتنمي��ة �أ�سا�س��ية للحوكم��ة الفعالة. وق��د �أعدت المنظمة 
ه��ذه الموا�صف��ات انطلاق��اً م��ن دورها الرائد كمركز عالم��ي للحوكمة، 

ف�ض�اًلا ع��ن ال�ش��راكة الوثيقة التي �أر�س��تها م�ؤخ��راً مع حكومة دولة 
الإإم��ارات العربية المتحدة.

وتتمي��ز الحوكم��ة الفعال��ة بالموا�صفات التالية:
	1  العم��ل ب�ش��فافية لإإع��ادة بناء الثق��ة العامة و�ضمان .

الحوكم��ة الفعالة.
	2 مواجه��ة التحدي��ات والتعقي��دات من خلال لاابتكار الم�س��تمر..
	3 تعزيز م�ش��اركة الن�س��اء وال�ش��باب، لا�س��يما في المناطق التي ت�ش��هد .

م�س��تويات �أقل م��ن المعدل العالمي.
	4 الم�ش��اركة والم�س��اهمة الفاعلة في الحياة العامة لت�ش��جيع النا���س على .

بناء م�س��تقبلهم.
	5 تعزي��ز رفاهي��ة المواطن�نين. وهذا هو الدور الرئي�س��ي لأأي حكومة، .

بما في ذلك على م�س��توى المدن والم�س��توى الإإقليمي.
	6  �إع��ادة بن��اء الثقة في الم�ؤ�س�س��ات من �أج��ل خدمة المواطنين .

�أف�ضل. ب�صورة 



الجلسات

767620172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 الريادة في التعليم – 
ماذا يمكن للحكومات أن تفعل؟ 	

معالي كريســتا كيريو
عضو البرلمان الفنلندي

معالي البروفيســور محمد الذنيبات
مراسل بي بي سي للشؤون الدولية

الدكتور تشــانغ منشيان
الرئيس السابق لجامعة شانغهاي نورمال

جوانج جو كيم
مدير اليونسكو في بانكوك

الكوجالي صفاء 
مديرة شؤون ممارسات التعليم في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في البنك الدولي

كيم غطاس
مراسل بي بي سي للشؤون الدولية، مدير الحوار

تطرق��ت مع��الي كري�س��تا كيريو ومعالي البروفي�س��ور محمد 
الذنيبات والدكتور ت�ش��انغ من�ش��يان وال�س��يدة �صفاء الطيب 

الكوج��الي وال�س��يد جوانج ج��و كيم، �إلى دور القطاع 
الخا���ص في التعلي��م، والقطاع��ات الت��ي ينبغي للحكوم��ات التركيز عليها، 

ومفه��وم المنهاج الدرا�س��ي العالمي.

و�أجم��ع الم�ش��اركون عل��ى �ضرورة تركي��ز الحكومات على المراح��ل التعليمية 
المبك��رة، حي��ث تع��اني مناطق عديدة في العالم بما فيها ال�ش��رق لأاأو�س��ط 
و�ش��مال �أفريقي��ا م��ن نق���ص في هذا المجال. واعتبروا �أن الحل الرئي�س��ي 

يكم��ن في توف�رير الع��دد المطل��وب من المدر�س�نين ذوي الكفاءة العالية.

كم��ا �ش��ددوا عل��ى �أهمي��ة �إعداد الطلاب ل�ش��غل وظائف الغد، لافتين �إلى 
�ض��رورة �أن يت��م ذل��ك بالتوازي مع توفير ال�س��عادة للطلاب وغر���س قيم 

التعاي���ش في نفو�سهم.

ودع��وا ال��دول �إلى تب��ادل لأاأف��كار النيّّرة وم�ش��اركة القيم، دون �أن يعني 
ذلك بال�ضرورة ن�س��خ تجارب لآاآخرين. وفي الختام اقترح الم�ش��اركون 

بن��اء �ش��راكة ب�نين القط��اع الخا�ص والحكومات لتفادي ا�س��تفحال ظاهرة 
انع��دام الم�س��اواة في التعليم.



الجلسات

787820172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

ما هي صفات قائد المستقبل؟

روبين شارما
مؤلف وخبير قيادة

"القائد هو من يحث الآخرين على فعل أشياء 
جديدة ويشجعهم على اكتشاف مواهبهم 

المدفونة ويساعدهم على إطلاق إبداعاتهم" 

يق��ول المتح��دث التحفيزي روبين �ش��ارما �إن كل �ش��خ�ص منا 
يحم��ل مقوم��ات العبقري��ة بداخله. و�إذا ما ا�س��تثنينا 

المواه��ب الفطري��ة، ف�س��نجد �أن ال�صفات الم�ش�رتركة التي 
تجم��ع ب�نين الق��ادة والريا�ضي�نين ورجال لأاأعم��ال المميّزين هي التفاني في 

العم��ل والإإ�صرار عل��ى بلوغ الكمال.

ق��ال �ش��ارما، �صاح��ب الم�ؤلف��ات العديدة في ف��ن القيادة، مخاطباً قادة 
قطاعَ��ي الحكوم��ة ولأاأعم��ال الذين وفدوا من بل��دان مختلفة لح�ضور 

القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات، �إن عليه��م ال�س��عي لتحقيق "المهام الجبّارة" 
الت��ي تتح��دى قدراتهم من �أج��ل تغذية دوافعهم.

فم��ن �أراد �أن يك��ون نموذج��اً عالميّ��اً، عليه �أن يبتعد عن الم�ش��تتات كو�س��ائل 
التوا�ص��ل لااجتماع��ي والتكنولوجي��ا، و�أن ي�س��تبدلها ببيئ��ةً يُهيئها لنف�س��ه 

وينغم���س فيه��ا حت��ى ي�صبح �ش��خ�صاً ا�س��تثنائيّاً. كم��ا �أو�صى بتجنب 
الغ��رور الم�صاحب للنجاح.

ق��ال �ش��ارما: "جميعن��ا نرغ��ب في �أن نكون �أ�ش��خا�صاً عالميين وقادة 
مميّزي��ن، و�أن يك��ون لحياتن��ا معن��ى، غير �أنن��ا لا نفكر في لأاأفكار التي 

تقودن��ا له��ذه الحي��اة العالمي��ة ولا نلت��زم بواجباتها ولا نهيئ لأأنف�س��نا البيئة 
الت��ي تدفعنا �إليها".



الجلسات

808020172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

الحوكمة الاقتصادية العالمية: إلى أين؟

البروفيسور جوزيف ســتيجليتس
حائز على جائزة نوبل للعلوم الاقتصادية وأستاذ في جامعة كولومبيا

الطيبي ناصر 
منتج أول ومذيع في قناة العربية الإخبارية، مدير الحوار

"المجتمعــات التي تعاني من انعدام 
المســاواة تكون أقل نمواً وأكثر عرضة 

للاضطرابات"

�أب��دى البروفي�س��ور جوزي��ف �ستيجليت���س الحائز على جائزة 
نوب��ل معار�ضت��ه للفكرة القديم��ة حول لااقت�صاد 

"لاان�س��يابي" الت��ي تعت�ربر �أن تزايد ث��روة الطبقات العليا في 
المجتمع ي�ؤدي �إلى تح�س�نين �أو�ضاع الفئات لأاأ�ش��د فقراً.

وا�ست�ش��هد �ستيجليت���س ب�إح�ص��اءات منظم��ة �أوك�س��فام الت��ي ت�ضم تحالفاً 
عالمي��اً لم�ؤ�س�س��ات خيري��ة تعم��ل للق�ض��اء على الفقر. وتقوم المنظمة �س��نوياً 

بقيا���س حج��م الحافل��ة الت��ي تحتاجها لنقل ال�س��كان لأاأغنى في العالم، 

مم��ن تع��ادل ثروته��م الجماعي��ة ما يملكه ن�صف عدد ال�س��كان لأاأكثر 
فق��راً في العالم.

و�أو�ض��ح �أن �إنج��از ه��ذه المهم��ة كان يتطلب حافلة تت�س��ع 88 �ش��خ�صاً في 
ع��ام 2014، بينم��ا �أ�صب��ح �إنجازه��ا في عام 2017 يتطلب حافلة تت�س��ع 

لثمانية �أ�ش��خا�ص فقط.

وح��ذّر البروفي�س��ور �ستيجليت���س م��ن الكلفة الباهظة لانعدام الم�س��اواة 
عل��ى لااقت�ص��ادات، م�ش�اًرير �إلى �أن التركي��ز عل��ى التعليم عالي الجودة 

وتوف�رير الرعاي��ة ال�صحي��ة والإإ�س��كان، يتيحان للحكوم��ات فر�صة �إيجاد 
"الطريق الثالث" الذي يقع في المنطقة الو�س��طى بين �سيا�س��ة ال�س��تار 

الحديدي ولأاأ�س��واق غير المقيّدة، من �أجل تح�س�نين الظروف المعي�ش��ية 
ومتو�س��ط العم��ر المتوق��ع بع��د 50 عاماً من الركود.



الجلسات

828220172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

القوة الكامنة للإيجابية

الدكتور مارتن ســيليجمان
مدير مركز علم النفس الإيجابي بجامعة بنسلفانيا

 "السعادة هدف سياسي منطقيٌّ 
يمكن تحقيقه"

ق��ال الدكت��ور مارتن �س��يليجمان، الذي يُعدّ م�ؤ�س���س علم 
النف���س الإإيجاب��ي، �إن الفك��رة القائلة ب�أن هدفنا لأاأ�سا�س��ي 

يج��ب �أن يك��ون تخفي��ف �آلام الب�ش��رية ومعاناتها بقدر 
الإإم��كان فك��رةً عقيم��ةً �سيا�س��يّاً، بل يجب - ح�س��ب ن�صيحت��ه - التعامل مع 

ال�س��عادة باعتباره��ا طموحاً �ش��خ�صيّاً للمرء.

اد علم النف���س طيلة 40 عاماً، �إلى  و�أ�ش��ار الدكتور �س��يليجمان، �أحد روَّ
ثلاث��ة عوام��ل ت�ؤث��ر في التح��ول في هذا المنظور، وهي:

	1 فكرة بث ال�سعادة على الم�ستويات الجماعية لم تظهر �إلا م�ؤخراً..
	2  يمكن لآاآن قيا���س م�س��تويات ال�س��عادة والرفاه �أف�ضل من ذي .

قب��ل، م��ن خ�الال متابعة و�س��ائل التوا�صل لااجتماعي.
	3 الجه��ود الت��ي تبذله��ا دب��ي في تعزيز ال�س��عادة ت�ضع معياراً .

للحكوم��ات في مختل��ف �أنحاء العالم.

والهدف لأاأ�سا�س��ي من �إدراج ال�س��عادة على لأاأجندة ال�سيا�س��ية، على 
��عداء هم م��ن يحاولون ولا ي�ست�س��لمون ويتطلعون  ح��د قول��ه، ه��و �أن ال�سُّ
للم�س��تقبل بعي��ون يملأأه��ا لأاأم��ل. وجميع هذه ال�صف��ات �ضرورية لبناء 

عالم يت�س��م بالابتكار وي�س��وده الرخاء ولاان�س��جام.



الجلسات

848420172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 مؤشر مملكة بوتان 
لإجمالي السعادة الوطنية 	

داشو كارما أورا
رئيس مركز بوتان للدراسات والبحوث حول السعادة الوطنية الإجمالية

"تعزيز قيم الســعادة والسياسات المرتبطة 
بها يجــب ألا يصرف انتباهنا عن القضايا الأكثر 

خطورة في العالم"

�أكد ال�س��يد دا�ش��و كارما �أورا �أن قيا���س معدلات ال�س��عادة 
يتطل��ب م��ن الحكوم��ات تحلي��ل �أ�س��باب انعدامه��ا. وتعتبر 

مملك��ة بوت��ان م��ن الدول الرائ��دة في تطبيق ال�س��عادة 
كج��زء م��ن ال�سيا�س��ات الحكومي��ة، حي��ث قام��ت ب�إجراء م�س��ح وطني 

حول ال�س��عادة.

و�أ�ش��ار �أورا، رئي���س مرك��ز بوت��ان للدرا�س��ات و�إجمالي ال�س��عادة 
الوطني��ة، �إلى �أن اله��دف الرئي�س��ي للم�س��ح ال��ذي �أج��ري ح��ول �إجمالي 

ال�س��عادة الوطني��ة في بوت��ان ه��و معرف��ة م��ا ه��ي الفئات غير ال�س��عيدة 
و�أماك��ن تواجده��ا و�أ�س��باب ع��دم �ش��عورها بال�س��عادة، وتحديد دور 

الحكوم��ات والمنظم��ات ولأاأف��راد في تح�س�نين ه��ذا الواقع.

ر الحكوم��ات الت��ي ترغ��ب في ن�ش��ر ال�س��عادة وتبني ال�سيا�س��ات  وح��ذَّ
المرتبط��ة به��ا م��ن �إهم��ال الق�ضاي��ا الك�ربرى لأاأك�رثر خطورة في العالم، 

وتجاه��ل دوره��ا في �إحب��اط الجه��ود المبذول��ة لتعزيز قيم ال�س��عادة. 
ولف��ت �إلى �أن لأاأ�س��رة والعلاق��ات لااجتماعي��ة وال�صح��ة الجي��دة والمال 

تعت�ربر م��ن العوام��ل الهام��ة في تحقي��ق ال�س��عادة، بالت��وازي مع تدني 
م�س��توى الم�ش��اعر ال�س��لبية.



الجلسات

868620172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 سيناريوهات ستغيّر الحكومات 
خلال المئة سنة القادمة 	

الدكتور جورج فريدمان
المؤسس ورئيس مجلس إدارة مجلة جيوبوليتيكال فيوتشرز

يازجي زينة 
مذيع في قناة سكاي نيوز العربية، مدير الحوار

"ســيحتاج العالم إلى قادة مستعدين لتحدي 
أعراف السبعين عاماً الماضية"

ق��ال الدكت��ور ج��ورج فريدمان �إن حلول التو�أمة التي �ش��كّلت 
ملام��ح الجغرافي��ا ال�سيا�س��ية منذ نهاي��ة الحرب العالمية 

الثاني��ة انته��ى دوره��ا؛ فالعالم لم تع��د تربط �أو�صالَه 
منظم��ات متع��ددة لأاأط��راف يديرها نخبة م��ن المتخ�ص�صين لأاأكْفاء. 
كم��ا �أن لااعتق��اد القائ��ل ب���أن القومية فكر �س��يئ يجب ال�س��يطرة عليه 

حت��ى لا يدمرن��ا - كم��ا كان��ت تهددن��ا بذلك في القرن الع�ش��رين - اعتقاد 
عف��ا علي��ه الزمن �أي�ضاً.

ي�ش��هد الع��الم حاليّ��اً، وفق��اً لت�أكيد الدكتور فريدم��ان، حقبة جديدة من 
القومي��ة عل��ى ح�س��اب هذه المنظمات. وحق النا���س في تحدي��د موقفهم من 

القومي��ة يفر���ض نف�س��ه عل��ى ال�س��احة مجدداً باعتباره الق��وة التي ت�صيغ 
�ش��كل العلاقات الدولية.

وم��ع ا�س��تمرار ه��ذا التوجه، �سين�ش���أ عدد من التحدي��ات والفر�ص. على 
�س��بيل المثال، �س��يتزعزع لاا�س��تقرار الداخلي للدول بقوة و�س��ت�صعد دول 

جدي��دة عل��ى ال�س��احة العالمي��ة كبولندا وتركيا. �إلى جانب ذلك، �س��يحتاج 
الع��الم ق��ادة �أقوي��اء؛ يتجاوزون تلك الحل��ول القديمة، ويطرحون �أعراف 

ال�س��بعين عاماً الما�ضية جانباً، وي�س��عون لاكت�ش��اف �سُ��بل جديدة لمعالجة 
هذا الو�ضع.



الجلسات
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 كيف نبقى سعداء 
في عصر الروبوتات والذكاء الصناعي؟ 	

شون آكور
مؤسس شركة جود ثينك ومؤلف كتاب "ميزة السعادة"

 "تعزيــز نتائج الأعمال والتعليم يبدأ 
الإيجابي" بالتفكير 

قال �ش��ون �آكور �إن ب�إمكان النا���س تدريب عقولهم على 
ال�ش��عور بال�س��عادة، تمام��اً مثلما يدربون �أي��ة ع�ضلة �أخرى 
في الج�س��م، م�ش�اًرير �إلى �أن الكثيرين حول العالم يعانون 

م��ن لااكتئ��اب ويكافح��ون لتحقيق ال�س��عادة. و�أقر ب�أن��ه �أ�صيب بالاكتئاب 
لم��دة عام�نين عندم��ا كان طالب��اً في جامعة هارف��رد، رغم كونه �أحد �أبرز 

الخ�اربرء في الع��الم ح��ول الرابط بين ال�س��عادة وتحقيق النجاح.

ولف��ت �إلى �أن��ه ق��ام بتطبي��ق لأاأ�س��اليب الت��ي تعلمه��ا �أثناء درا�س��ته 
لل�س��عادة لم�س��اعدته عل��ى تخط��ي م�ش��اكله، ولا �س��يما اعتم��اد نه��ج 

 �إيجاب��ي، لأأن النظ��رة ال�س��لبية للع��الم ت��درّب الدم��اغ عل��ى اتباع 
ه��ذا النمط.

وق��دّم �آك��ور ح�اًلا �أطل��ق عليه ا�س��م "النظاف��ة ال�س��عيدة"، ويتمثل في 
التفك�رير بثلاث��ة �أ�ش��ياء جدي��دة تدع��و للامتن��ان لم��دة دقيقت�نين يومياً 

�أثن��اء تنظي��ف لأاأ�س��نان. وق��ال �إن��ه بم��رور الوقت، يمك��ن لهذه لأاأفكار 
الإإيجابي��ة �أن تغ�رّيّر نظ��رة الإإن�س��ان للحي��اة ب�ش��كل جذري.



الجلسات
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 كيف تعالج الحكومات 
ظاهرة التطرف؟ 	

سكوت أتران
مدير أبحاث الأنثروبولوجيا في المركز الوطني للبحث العلمي

العمرو ياسر 
مذيع في قناة إم بي سي، مدير الحوار

"ترتقي الحضارات على أســاس من الأفكار 
الثقافية وتســقط بسببها، وليس على 

أساس الأصول المادية وحدها"

�أو�ضح �س��كوت �أتران، عالم لأاأنثروبولوجيا ال�ش��هير، في 
�أثن��اء حديث��ه عن نف�س��ية الجماع��ات الإإرهابية، �أن لااعتقاد 

الرا�س��خ بالقي��م المقد�س��ة م�صحوباً بهوي��ة جماعية قوية 
يمن��ح لأاأف��راد �أعلى م�س��توى من لاا�س��تعداد للقت��ال والموت والتعذيب 

والقت��ل وحت��ى فقدان العائلة.

كان �أت��ران ع�ض��واً في فري��ق م��ن لأاأكاديميين و�صانعي ال�سيا�س��ات تناول 
بالبح��ث مو�ض��وع "�إرادة القت��ل" لدى الجماع��ات المتطرفة. في هذا 

البح��ث، تو�ص��ل الفري��ق �إلى حقيق��ة �أن القيم المقد�س��ة التي تحر�ض هذه 
الجماع��ات عل��ى القت��ال ات�س��مت بقوته��ا الكبيرة حيث �إنه��ا مح�صنة �ضد 
مب��د�أ المفا�ضل��ة ب�نين التكالي��ف والفوائ��د الناتجة عنها، و�أنها لا ت�س��تجيب 

للحواف��ز المادي��ة، ب��ل لها خ�صائ���ص ع�صبية فريدة.

وبع��د جم��ع ه��ذه البيان��ات، اقترح �أتران �أن �أف�ضل ع�الاج للتطرف هو 
ا�س��تبدال القي��م ال�س��لبية المحف��زة بمجموعة من القيم المقد�س��ة البناءة. 

و�أك��د �أن �أف�ض��ل �س��بيل للو�ص��ول �إلى هذا الع�الاج يتحقق من خلال 
�إ�ش��راك ال�ش��باب بفاعلية على ال�صعيد العالمي، ون�ش��ر ر�س��الة تعمل على 

رب��ط لأاأف��راد معاً متجاوزي��ن الم�صلحة الذاتية.



الجلسات

929220172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 رحلة في أعماق 
أخطر العقول 	

البروفيســور آري كرغلنسكي
بروفيسور علم النفس في جامعة ميريلاند

العمرو ياسر 
مذيع في قناة إم بي سي، مدير الحوار

"علينا تخفيف الشعور بانعدام الأهمية 
من خلال الثقافة والسياسة. ينبغي على 

حكوماتنا إدراك أهمية الكرامة بالنسبة للفرد"

رغ��م �أن الفظاع��ات الت��ي يرتكبه��ا المتطرفون حول العالم 
ق��د تب��دو م��ن علامات الجنون، �إلا �أن عالم النف���س 

لااجتماعي المرموق البروفي�س��ور �آري كرغلن�س��كي ك�ش��ف 
ب���أن الإإرهابيين لي�س��وا مر�ضى عقليين.

و�أك��د �أن ذل��ك لا يعن��ي �أنه��م �أ�ش��خا�ص طبيعيون. فالتط��رف يمكن تعريفه 
ب�أن��ه لاانح��راف الإإرادي عن لأاأعراف وقواعد ال�س��لوك العامة.

فم��ا ال��ذي يدفع �آلاف لأاأ�ش��خا�ص �إلى حمل ال�س�الاح والمخاط��رة بحياتهم 
�أو ارت��داء ح��زام نا�س��ف بهدف قتل لآاآخرين؟

يجيب البروفي�س��ور كرغلن�س��كي، لأاأ�س��تاذ المرموق في علم النف���س بجامعة 
ميريلان��د، عل��ى ه��ذا الت�س��ا�ؤل قائلًا �إن دوافع مختلفة تق��ود للتطرف من 
بينه��ا ال�ش��رف، لااح�ارترم، الوع��د بالجنة، وعب��ادة القائد. �إلا �إن العامل 
الم�ش�رترك هو الرغبة بال�ش��عور بالأأهمية، وهو ما ي�ش�رير �إليه البروفي�س��ور 

"بال�س��عي للقيمة".

و�ش��دّد عل��ى �أن وج��ود داف��ع قوي يطغى على �أي��ة احتياجات �أخرى كالحب 
والعائل��ة، ي���ؤدي �إلى اخت�الال يقود في الغال��ب نحو التطرف.
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ما هو مستقبل السعادة؟

ريتشارد لايارد السير 
مدير برنامج مركز الأداء الاقتصادي في كلية لندن للاقتصاد

البروفيســور جيفري ساكس
 مستشار خاص للأمين العام للأمم المتحدة أنطونيو غوتيريس حول أهداف التنمية المستدامة، أستاذ التنمية المستدامة 

في جامعة كولومبيا

البروفيســور جون هيليويل
زميل أول في المعهد الكندي للأبحاث المتقدمة وبروفيسور فخري للاقتصاد في جامعة كولومبيا البريطانية

كويست ريتشارد 
مذيع ومراسل في شبكة سي إن إن، مدير الحوار

ناق���ش ال�س�رير ريت�ش��ارد لايارد والبروفي�س��ور جيفري �ساك�س 
والبروفي�س��ور ج��ون هيليوي��ل، وهم معلمون كرّ�س��وا معظم 

حياتهم للبحث عمّا يجعل النا���س �س��عداء، �س��تة عوامل 
رئي�س��ية مطلوبة لتحقيق ال�س��عادة.

ي�ش�رير "تقري��ر ال�س��عادة العالم��ي" ال�ص��ادر ع��ن لأاأمم المتح��دة وال��ذي 
ق��ام بت�أليف��ه �أع�ض��اء الجل�س��ة النقا�ش��ية الثلاث��ة، �إلى عنا�ص��ر الدخ��ل 

والعم��ر ال�صح��ي المتوق��ع والحري��ة في اتخ��اذ الق��رارات الرئي�س��ية 
ب�ش���أن الحي��اة والثق��ة في الحكوم��ة �أو ال�صناع��ة والك��رم ولااعتم��اد 
عل��ى �ش��خ�ص م��ا، باعتباره��ا العنا�ص��ر الرئي�س��ية ال�س��تة الم�س��اهمة 

في الح�ص��ول عل��ى حي��اة حافل��ة بال�س��عادة. م��ن ناحي��ة �أخ��رى، ك�ش��ف 

ث�رير �س��لبي كب�رير   ال�س�رير لاي��ارد �أن �س��وء ال�صح��ة النف�س��ية ل��ه ت�أ
عل��ى ال�س��عادة.

و�أو�ض��ح البروفي�س��ور هيليوي��ل �أن الخطوة لأاأولى نحو ال�س��عادة هي 
التوا�ص��ل ب�نين لأاأف��راد، ووافقه البروفي�س��ور �ساك���س، م�ضيفاً �أنه لا يوجد 

�ش��يء يحول دون انت�ش��ار ال�س��عادة في العالم.

واتف��ق �أع�ض��اء الجل�س��ة النقا�ش��ية عل��ى �أنه يج��ب على قادة العالم، من 
�أجل الت�أثير على م�س��توى �س��عادة الفرد، �أن يطرحوا ال�س���ؤال التالي "هل 

�أن��ت �س��عيد بحيات��ك؟" بدلًا من ال�س���ؤال عم��ا �إذا كان المواطنون را�ضين 
ع��ن �أداء ال�ش��رطة �أو مزودي الخدم��ات ال�صحية.
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 جلسة الشباب وآفاق التنمية: 
تقرير التنمية البشرية في العالم العربي بالتعاون مع  		  

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 	

معالــي هيلين كلارك
مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

الدكتور جاد شعبان
أستاذ مشارك في علم الاقتصاد في الجامعة الأمريكية ببيروت

ويتزيل ديبورا 
المدير الأول للحوكمة في البنك الدولي

رولف ألتر
مدير الحوكمة العامة والتنمية الإقليمية لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

الصياد أيمن 
رئيس تحرير مجلة وجهة نظر، مدير الحوار

يمثّ��ل ال�ش��باب الذي��ن ت�ارتروح �أعمارهم بين 15 و29 عاماً 
ثلث �س��كان الدول العربية، في حين يمثّل ال�ش��باب دون �س��ن 

15 عام��اً الثلث لآاآخر.

وم��ع تنام��ي هذا الواق��ع الديموغرافي، تواجه المنطق��ة تحديات هائلة 
تتمث��ل في التوا�ص��ل م��ع ال�ش��باب وتمكينهم وتوف�رير الفر�ص لهم.

في جل�س��ة حواري��ة �ش��اركت فيه��ا معالي هيل�نين كلارك، مديرة برنامج 
لأاأمم المتح��دة الإإنمائ��ي، والخب�رير لااقت�صادي الدكتور جاد �ش��عبان، 

وديب��ورا ويتزي��ل، المدي��ر لأاأول للحوكم��ة في البنك الدولي، ورولف �ألتر 
مدي��ر الحوكم��ة العام��ة والتنمي��ة الإإقليمية في منظم��ة التعاون لااقت�صادي 

والتنمي��ة، و�أداره��ا الكات��ب الم�ص��ري �أيمن ال�صياد، ناق���ش ال�ضيوف هذا 
التح��دي ال��ذي تواجهه المنطقة.

و�أك��دوا �أن لاارتق��اء بج��ودة الحي��اة يتطلب توف�رير خدمات �أف�ضل في مجال 
التعلي��م وال�س��كن وال�صح��ة لل�ش��باب في العالم العربي.

و�أجم��ع الم�ش��اركون عل��ى الحاج��ة لإإ�ش��راك ال�ش��باب في ال�سيا�س��ة 
والحي��اة العام��ة. ولفت��وا �إلى �أن��ه رغم ت��دني ثق��ة ال�ش��باب بحكوماتهم 

وال�صراع��ات الت��ي تع�ص��ف بالمنطق��ة، لا ب��د م��ن بن��اء وتعزي��ز دورهم في 
تحقيق ال�س�الام ولاا�س��تقرار.
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 التجربة اليابانية 
في الدبلوماسية 	

الدكتــورة توموكو كيتاجاوا
باحث متخصص في التاريخ الياباني وأستاذ زائر بجامعة كاليفورنيا في بيركلي

 "الدبلوماســية فن... فن قائم على 
الحوار المستمر"

في نهاي��ة القرن ال�ساد���س ع�ش��ر، كان��ت اليابان في حالة 
ح��رب. وم��ع ذل��ك، لا يزال من الممكن تعلم الدرو���س من 

الن�س��اء اللوات��ي �أ�س��همن في توحيد الب�الاد، وفقاً للدكتورة 
توموك��و كيتاج��اوا، الم�ؤرخ��ة الياباني��ة التي حلّت دولتها �ضيف �ش��رف على 

فعالي��ات القم��ة العالمي��ة للحكومات 2017.

وفي ه��ذا ال�س��ياق قام��ت الدكت��ورة كيتاج��اوا، المتخ�ص�صة في التاريخ 
الياباني، ب�س��رد ق�صة �س��يدتَي ال�س��اموراي "هيغا�ش��ي" و"ني".

في ظ��ل غي��اب حكوم��ة �ش��رعية في الياب��ان، انخرطت 250 منطقة في 
�صراع �شر���س ودموي على ال�س��لطة. �إلا �أن امر�أتين ا�س��تخدمتا "قوة 

القل��م" لتعزي��ز خيار المفاو�ضات الدبلوما�س��ية.

و�أو�ضح��ت كيتاج��اوا كيف كتبت هيغا�ش��ي ر�س��ائل �إلى �ش��قيقها وابنها 
اللذي��ن كان��ا يتقات�الان، و�أقنعتهم��ا بالدعوة �إلى هدنة.

كذلك �أر�س��لت ني، �س��يدة اليابان لأاأولى �آنذاك، ر�س��ائل الى 
الدبلوما�س��يين �س��اعدت في توحي��د الياب��ان، حيث ركّ��زت على �أهمية 
المفاو�ض��ات وتجن��ب عدم لاا�س��تقرار. ولا تزال هذه الر�س��الة ت�صلح 

ك�أ�سا���س للمفاو�ض��ات الدبلوما�س��ية حت��ى يومنا هذا.
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التجربة اليابانية في هندسة القيم

كاواجوتشي مورينسوكي 
باحث في دراسة المستقبل وخبير في الابتكار ومؤسس لشركة مورينوسكي

"إن الآلية التي يسعى من خلالها الفرد للفوز 
تحظى بنفس أهمية الفوز"

تناول مورين�س��وكي كاواجوت�ش��ي، خب�رير لاابتكار والباحث 
في درا�س��ة الم�س��تقبل، الكيفي��ة التي تحت�ض��ن بها اليابان 

تاريخه��ا وثقافته��ا وتعلّ��م �أبناء �ش��عبها حت��ى ال�صغار منهم 
مع��اني العدالة ولااحترام.

�س��لط كاواجوت�ش��ي ال�ض��وء عل��ى ف��ن الر�س��وم المتحرك��ة "�أنيم��ي" الذي 
يمث��ل الركي��زة لأاأ�سا�س��ية للثقاف��ة الياباني��ة المعا�ص��رة، مظه��راً م��دى 

ارتباط��ه بالثقاف��ة الياباني��ة القديم��ة، مو�ضح��اً �أن الر�س��ومُ المتحرك��ة 
تعلِّ��م لأاأطف��الَ �أ�سا�س��يات م�صارع��ة ال�س��ومو؛ تعلمه��م �أن المه��ارة 

تقه��ر ال�صع��اب برغ��م ق�س��وتها، و�أن المنت�صري��ن يج��ب عليه��م اح�ارترم 

خ�صومه��م وع��دم التباه��ي بالن�ص��ر، و�أن كيفي��ة تحقي��ق الف��وز لا تق��ل 
�أهمي��ة ع��ن الفوز نف�س��ه. 

ثم انتقل كاواجوت�ش��ي للحديث عن ا�س��تخدام ال�ش��ركات الحالية في 
الياب��ان للتمائ��م لت�ش��جيع لآاآخرين عل��ى التحلي ب�س��لوكيات �إيجابية، 

م�ست�ش��هداً ب�إحدى ال�ش��ركات التي ا�س��تخدمت تميمة عبارة عن �ش��خ�صية 
كرتوني��ة لطيف��ة تنحن��ي اعت��ذاراً عن الإإزعاج الناتج عن الإإن�ش��اءات في 

�أح��د المواق��ع، لافت��اً ب�أن ذلك �أكثر �إن�س��انية من علام��ات "التحذير" ويُلهم 
العمال للتحلي بنف���س ال�س��لوك.

كم��ا �أ�ش��ار كاواجوت�ش��ي �إلى فق��دان ال�صلة التي ترب��ط بين المنتجات 
وم�س��تخدميها في ع�صرن��ا الح��الي، و�أنه��م يتخل�ص��ون منها فور انتهاء 

مهمته��ا، م�ش�ريراً �إلى �أن الياب��ان اعتم��دت عل��ى ثقافته��ا وما�ضيها لتعزيز 
ال�صل��ة بين الإإن�س��ان والمنتجات.
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 نظرية التدفق: 
كيف نستمتع بالحياة بانسيابية؟ 	

ــيكزينتميهالي البروفيسور ميهالي س
بروفيسور في علم النفس والإدارة بجامعة كلاريمونت للدراسات االعليا

"نظرية التدفق عنصر أساسي في 
الفرد" تعزيز إنتاجية 

ه��ل �س��بق �أن ا�س��تغرقت في عملك بحي��ث انعدمت لديك 
�أهمية �أي �ش��يء �آخر؟ هذا هو محور الدرا�س��ة التي 
 يجريه��ا البروفي�س��ور ميهالي �س��يكزينتميهالي حول 
 مفه��وم نف�س��ي ي�ش��عر الف��رد خلاله بحالة من الكمال وب�أنه يعي���ش 

حا�ض��ره ببهج��ة لا مثيل لها.

وقد �أطلق البروفي�س��ور على ذلك المفهوم ا�س��م "التدفق"، حيث اكت�ش��ف 
الباحثون �أن لأاأ�ش��خا�ص الذين يختبرون ال�ش��عور بالتدفق يعي�ش��ون في 

الغال��ب �أك�رثر مراحل حياتهم �س��عادة على الإإطلاق.

وق��ال �أ�س��تاذ عل��م النف���س وم�ؤلف الكتاب لأاأك�رثر مبيعاً "التدفق: 
�س��يكولوجية التجرب��ة لأاأمث��ل" �إن��ه غالباً ما يلاح��ظ هذه الظاهرة لدى 
لأاأ�ش��خا�ص الذي��ن قام��وا ب�إنجازات كبيرة خلال حياتهم، م�ش�اًرير �إلى 
وجود طريقة ب�س��يطة وفعّالة تتيح لأأي �ش��خ�ص لاا�س��تفادة من مواهبه 

لل�ش��عور بال�س��عادة في العمل الذي يقوم به.

و�أو�ض��ح البروفي�س��ور �س��يكزينتميهالي �أن اختب��ار ال�ش��عور بالتدفق يتطلب 
تحدي��د �أه��داف وا�ضح��ة ومعرفة الخطوات التالية، وال�س��عي الدائم 
لتقيي��م لأاأداء، و�إيج��اد الت��وازن المطل��وب بين لأاأمور الت��ي ينبغي على 

الإإن�س��ان �إنجازه��ا وم��ا يمتلكه من مهارات.
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 ما هو دور المدن 
في تحقيق السعادة؟ 	

ســعادة الدكتورة عائشة بن بشر
مدير عام دبي الذكية

ســعادة لويس ميا غالاردو
محافظ كويلوتا في تشيلي

موكوس أنتاناس 
المحافظ السابق لمدينة بوغوتا، كولومبيا

هنافين ماري 
محلل الأسواق المالية الناشئة في شبكة سي إن إن

ديفتيريوس جون 
محلل الأسواق المالية الناشئة في شبكة سي إن إن، مدير الحوار

دار النقا���ش بين جون ديفتيريو���س، من �ش��بكة �س��ي �إن �إن، 
و�س��عادة الدكتورة عائ�ش��ة بن ب�ش��ر، من دولة الإإمارات 

العربية المتحدة، و�س��عادة ال�س��يد لوي���س ميا غالاردو، من 
�ش��يلي، و�أنتانا���س موكو���س، من كولومبيا، وماري هنافين، من �إيرلندا، 

ح��ول دور الحكوم��ات المحلية في تعزيز ال�ش��عور بال�س��عادة.

وفي حديثها، �ش��ددت �س��عادة الدكتورة عائ�ش��ة على قيمة فهم احتياجات 
المجتمع��ات المختلف��ة في �إط��ار اجتماع��ي متعدد الثقاف��ات. ففي مدينة 

مث��ل دب��ي، الت��ي يقطنه��ا �أف��راد ينحدرون من 200 جن�س��ية مختلفة، يعد 
ه��ذا الفه��م �أمراً �أ�سا�س��ياً للحفاظ على ال�س��عادة والرفاه.

م��ن جانبه��ا، �س��لطت م��اري هناف�نين ال�ضوء على �أهمي��ة التركيز �أولًا على 
الإإ�س��كان وال�س�الامة، لأأن الإإدماج لااجتماعي وال�ش��عور القوي بالانتماء 

للمجتم��ع هم��ا عاملان رئي�س��يان في �س��عادة المواطنين.

وق��ال غ��الاردو �إن مدينت��ه اتخ��ذت منهجاً يبتعد عن المناف�س��ة ويتجه 
�ص��وب التع��اون م��ن �أجل تحفيز ال�س��عادة ل��دى المواطنين، فيما قال 

موكو���س �إن��ه يج��ب تحقي��ق التوازن بين لأاأهداف لااقت�صادية وال�س��عادة، 
و�أو�ض��ح �أن الحكوم��ات المحلي��ة تحتاج �إلى تغي�رير طريقة تفكير 

المواطن�نين ح��ول بع���ض الق�ضايا مثل ال�س�الامة على الطرقات لت�ش��جيع 
ال�س��لوك ال�سعيد.
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 ما هي مقومات الرفاه؟ 
تجارب من المملكة المتحدة 	

الدكتور بول ليتشــفيلد
رئيس مركز وات وركس للرفاه الاجتماعي

"الممارسة القائمة على الأدلة تعني مراجعة 
ما يعمل بشكل جيد وترجمته إلى تطبيقات 

مجدية يمكن الاستفادة منها في صياغة 
الإدلة الإرشادية للسياسات"

تتزاي��د �أهمي��ة الدور ال��ذي تلعبه الممار�س��ة القائمة على 
لأاأدل��ة في درا�س��ة وتطوي��ر الرف��اه في المملكة المتحدة. وقال 

الدكتور بول ليت�ش��فيلد، رئي���س مركز وات ورك���س للرفاه 
لااجتماع��ي، �إن المرك��ز يعم��ل على �س��د الفجوة بين النظري��ة والتطبيق، 
وذل��ك م��ن خ�الال مراجع��ة لأاأدلة وترجمتها �إلى �ش��يء ذي معنى يمكن 

ا�س��تخدامه ل�صياغة �أدلة �إر�ش��ادية لل�سيا�س��ات.

وق��د �أو�ض��ح الدكت��ور ليت�ش��فيلد، الداعم لفك��رة �أن العمليات الفاعلة 
ل�صن��ع الق��رار يج��ب �أن ت�س��تند �إلى �أف�ضل لأاأدل��ة المتاحة، كيف �أن 

مرك��ز وات ورك���س للرف��اه لااجتماع��ي يعد واحداً من مراكز وات ورك���س 
الت�س��عة في المملك��ة المتح��دة. ويرك��ز كل واح��د من هذه المراك��ز على ق�ضية 

مختلف��ة، مث��ل الرفاه وال�صح��ة والتعليم والجريمة.

وق��د ترك��زت بحوث مركز وات ورك���س للرف��اه لااجتماعي في لآاآونة 
لأاأخ�ريرة عل��ى كيفي��ة رف��ع معدل الرفاه عبر المو�س��يقى والغناء. و�أظهرت 

لأاأدل��ة م��ن جمي��ع �أنح��اء العالم �أن الغناء في الجوق��ات المجتمعية يرفع 
معدل رفاه الم�س��نين، و�أن لاا�س��تماع �إلى المو�س��يقى قد يكون و�س��يلة فاعلة 

لمن��ع م�ش��اكل ال�صح��ة العقلي��ة وتخفي��ف الغ�ضب في الم�ؤ�س�س��ات المعنية 
بالتعام��ل مع الجانحين.
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هل نعيش نهاية العولمة؟

البروفيسور آلان كروجر
أستاذ الاقتصاد والشؤون العامة بكلية بندهايم في جامعة برينستون

يازجي زينة 
مذيع في قناة سكاي نيوز العربية، مدير الحوار

"رغــم أن التباطؤ في التكامل العالمي أمر 
طبيعــي، إلا أن مصدر القلق الآن هو احتمال 

تغيّره بصورة مفاجئة"

قال الخبير لااقت�صادي البروفي�س��ور �آلان كروجر، الرئي���س 
لأاأ�س��بق لمجل���س الم�ست�ش��ارين لااقت�صاديين لرئي���س الولايات 

المتح��دة لأاأمريكي��ة ال�س��ابق ب��اراك �أوباما، �إن العديد من 
النزاع��ات الك�ربرى تت�ضاف��ر لتهدد الم�س��ار نحو تعزي��ز التكامل العالمي.

ولف��ت �إلى �أن "العا�صف��ة الك�ربرى" يمك��ن �أن تت�س��بّب في عواقب وخيمة 
عل��ى لااقت�ص��ادات والح�ضارات حول العالم.

و�أ�شار كروجر �إلى ثلاث ق�ضايا رئي�سية تفاقمت في لأاأعوام لأاأخيرة وهي: 
ازدياد التفاوت في الدخل، �أثر التجارة العالمية على ال�سيا�سات، وعودة 

التوجهات الحمائية. و�أو�ضح �أن هذه العوامل لأاأ�سا�سية بد�أت تعيق تقدم 
العولمة بوتيرة لم ي�شهدها العالم منذ ثلاثينيات القرن الما�ضي.

وخل���ص �إلى �أن مواجه��ة ه��ذا التح��ول تتطلب م��ن مختلف القوى 
التنظيمي��ة وال�سيا�س��ية الت��ي تجن��ي ثم��ار التكامل بين لأاأمم اعتماد 

خط��اب �أكثر فعالية.

و�إذا ف�ش��لت في ذلك، ف�إن التحول في الم�س��ار قد يكون حاداً و�س��وف تنجم 
عن��ه تداعي��ات عل��ى كل �ش��يء، من النم��و لااقت�صادي �إلى جودة الحياة 

حول العالم.
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 كيف نصمم 
مستقبلًا أفضل للطعام؟ 	

جليكمان دانيال 
وزير الزراعة الأمريكي السابق والمدير التنفيذي لبرنامج الكونغرس في معهد آسبن

روزنبرغ ديفيد 
الشريك المؤسس والرئيس التنفيذى لشركة آيروفارمز 

مارك زورنس
الرئيس التنفيذي لشركة وينو

شوميكر جريج 
مؤسس فود+ فيوتشر كولاب، مدير الحوار

ي�ش��هد م�س��تقبل الزراعة تغيرات مت�س��ارعة بوتيرة غير 
م�س��بوقة. وت��ولي الحكوم��ات اهتمام��اً �أكبر بالإإنفاق في هذا 

القط��اع، كم��ا تقوم ال�ش��ركات الخا�صة با�س��تثمار �أموال 
�أك�رثر في التقنيات الجديدة.

و�أو�ض��ح داني��ال جليكم��ان، وزير الزراعة لأاأمريكي لأاأ�س��بق في جل�س��ة 
حواري��ة جمعت��ه بممثلي ال�ش��ركات الرائدة في مج��ال التكنولوجيا 

الغذائي��ة، �أن��ه عل��ى الرغ��م من غياب القطاع الزراعي عن لاا�س��تثمارات 
التقني��ة عل��ى م��دى لأاأع��وام 15 �أو 20 الما�ضية، ف���إن عودته تظهر 

�إمكاني��ة جن��ي لأاأم��وال من هذا القطاع، وت�ش�رير �إلى �أن الم�س��تهلكين باتوا 
م�س��تعدين لتقب��ل التقنيات الجديدة.

وتولى طرح لأاأ�س��ئلة جريج �ش��وميكر، م�ؤ�س���س فود+ فيوت�ش��ر كولاب 
�ص��ة في �إط�الاق م�ش��اريع تجم��ع بين الغذاء والفن��ون والتكنولوجيا  المتخ�صّ

للح�ص��ول عل��ى فه��م �أف�ضل ل��دور الغذاء في المجتمع.

و�ش��رح رائ��د لأاأعم��ال في القط��اع الزراعي ديفيد روزن�ربرغ المخاطر التي 
تواج��ه ال�ش��ركات والمزارع�نين خلال مراحل تطوي��ر التقنيات الجديدة، 

ولكن��ه �أب��دى ثقت��ه ب�إمكانية تحقي��ق تقدم في هذا المجال.

وتط��رق م��ارك زورن���س �إلى الح�ض��ور الفاعل لم�س���ألة المخلفات الغذائية 
عل��ى ج��دول �أعم��ال الحكومات وال�ش��ركات التي تنتظ��ر توافر المزيد من 

البيان��ات لإإح��داث تغيير ملحوظ.
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 ما هو تأثير التغيّر المناخي 
على مستقبل الأمن الغذائي في العالم؟ 	

الدكتور توماس ديكســون
رئيس المركز الدولي للابتكار في الحوكمة بكلية بالسيلي للشؤون الدولية

نوفر رمول
مذيعة ومنتجة في تلفزيون دبي، مدير الحوار

"ســوف يشهد العالم تغيّرات جذرية تضعنا 
كبشر أمام تحديات هائلة"

�أ�ش��ار الدكتور توما���س ديك�س��ون، الخبير في ت�أثير المخاطر 
البيئية والنزاعات، �إلى �أن لااحتبا���س الحراري �س��ي�ؤثر 

ب�ش��كل كب�رير على الم��وارد الغذائية للعالم بحل��ول منت�صف 
الق��رن الح��الي، مح��ذراً من �أن المجتمع الب�ش��ري لم ينج��ح في التكيّف مع 

الحاج��ة �إلى التغيير.

ورغ��م �أن الو�ض��ع لي���س حرج��اً في المرحل��ة الحالية، �إلا �أن التغيير 
الج��ذري ق��ادم لا محال��ة. وعر�ض الدكتور ديك�س��ون بيانات م�س��تقلة 

ع��ن التغ�رير المناخ��ي، متوقعاً �أن ي�ش��هد �أطفال الي��وم هذا التغيير في 
الم�س��تقبل. وتواج��ه مختل��ف قطاع��ات لأاأغذية من زراعة وثروة �س��مكية 

وحيواني��ة تحدي��ات هائل��ة مع تفاقم الجفاف ودرج��ات الحرارة المتطرفة 
والفي�ضان��ات بم��ا يتج��اوز المع��دلات التي يمك��ن �أن تتحملها لأاأنظمة 

الحالي��ة للإإنتاج الغذائي.

ويع��اني الإإنت��اج الغذائ��ي من �آثار لااحتبا���س الح��راري، كما يولّد ما بين 
18 �إلى 29% م��ن انبعاث��ات الغ��ازات الدفيئ��ة. ون�صح الدكتور ديك�س��ون 

بوج��وب خف���ض تل��ك لاانبعاثات ولاا�س��تثمار في لاابت��كار التكنولوجي 
لم�س��اعدة الب�ش��رية على التكيّف والبقاء.
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 هل السعادة هي 
المقياس الجديد لازدهار الدول؟ 	

أندرو أوزوالد البروفيسور 
أستاذ علم الاقتصاد والسلوك في جامعة وارويك

"رفاه الإنســان مسألة أساسية تماماً مثل 
الغذاء والمياه النظيفة والصحة"

غالب��اً م��ا يتم تجاهل ال�س��عادة من قب��ل الحكومات، وحتى 
عام��ة النا���س، كمقيا���س لتق��دم المجتمعات. و�أو�ضح �أندرو 

�أوزوالد، �أ�س��تاذ علم لااقت�صاد وال�س��لوك في جامعة 
واروي��ك، للجمه��ور ال��ذي �ضم م�س���ؤولين حكوميين ورجال لأاأعمال �أنه 

ينبغ��ي اعتب��ار ال�س��عادة بدي�اًلا عن الناتج المحلي الإإجم��الي، نظراً لكونها 
قيم��ة �أ�سا�س��ية في الحي��اة مث��ل الغذاء والمي��اه النظيفة وال�صحة.

و�أ�ش��ار البروفي�س��ور �أوزوال��د �إلى �أن الحكومة الموثوق��ة والر�ضا الوظيفي 
والعلاق��ات لااجتماعي��ة الإإيجابي��ة وال�صح��ة النف�س��ية الجيدة والبيئة، 

ت�ؤث��ر ب�ش��كل كب�رير على رفاه الإإن�س��ان، في حين يمث��ل المر�ض العقلي 
والم�ش��اعر ال�س��لبية المزمنة عوائق �أمام ال�س��عادة.

ولا تعتبر ال�س��عادة ترفاً، فهي ت�ؤدي �إلى تح�س�نين �أداء الموظفين بن�س��بة 
6%، وتراج��ع مع��دلات دوران الموظف�نين، والتغيّب عن العمل لأأ�س��باب 

مر�ضية. كما �أن النا���س ال�س��عداء هم �أكثر �صحة ويعي�ش��ون لفترة �أطول 
ويعت�ربرون مواطن�نين مثالي�نين، حي��ث تزداد رغبتهم بالم�س��اعدة في حالات 

الط��وارئ والت�ربرع للجمعي��ات الخيرية وتقديم خدم��ات لمجتمعهم.
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 الطب القديم 
لعلاج أمراض العصر الحديث 	

الدكتور أندرو ويل
مؤسس ومدير برنامج مركز أريزونا للطب التكاملي

 "الرعاية الصحية مســؤولية الحكومات، 
 ومــن مصلحتها الحفاظ على صحة 

ورفاه مواطنيها"

�أو�ض��ح الدكت��ور �أن��درو وي��ل، الذي يعد م��ن ال�ش��خ�صيات 
الرائ��دة في الط��ب التكامل��ي، �أن الط��ب الحدي��ث قائم 

عل��ى نظ��ام الربحي��ة ولااعتم��اد عل��ى لأاأدوية، م�ش��دداً على 
�ض��رورة تركي��ز لأاأطب��اء عل��ى رفاه المر�ض��ى وال�ش��فاء الذاتي ونمط 

الحي��اة ال�صحي.

وحر���ص الدكت��ور وي��ل عل��ى التمييز بين نظام الرعاي��ة ال�صحية ونظام 
�إدارة لأاأمرا���ض، م�ش�اًرير �إلى �أن العدي��د م��ن الدول المتقدم��ة تملك �أنظمة 

�صحي��ة تنق�صه��ا الكف��اءة وتزداد �س��وءاً يوماً بعد يوم.

ولفت �إلى �أن العلاجات الطبية المتكاملة لا تعتبر نقي�ضاً للأأدوية �أو 
الجراحة، ولا ت�ستثني الطب التقليدي. ومع ذلك، فهي تركّز على علاج 

�أنواع محددة من لأاأمرا�ض، مثل لأاألم المزمن با�ستخدام لأاأدوية، ولكنها 
تقارب الم�شاكل ال�صحية ال�شائعة مثل ال�سمنة بالت�شديد على �أهمية ال�صحة 

والوقاية من لأاأمرا�ض. ويعتبر الدكتور ويل من الداعمين لفكرة �أن ج�سم 
الإإن�سان قادر على �شفاء ذاته، لكنه �أ�شار �إلى �أن هذه الفكرة تراجعت �أمام 

الحما�س المفرط لاعتماد الحلول التقنية كعلاج لم�شاكل الإإن�سان.
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 كيف ستغيّر العلوم المتقدمة 
مستقبل الحكومات؟ 	

البروفيســور بريان غرين
شريك مؤسس ورئيس المهرجان العالمي للعلوم

"الاســتثمار في العلوم الأساسية يعزز من 
انتشــار ثقافة الاكتشاف والابتكار والبحث"

في كلمت��ه الت��ي ا�س��تحوذت عل��ى انتب��اه و�إعج��اب الح�ضور 
م��ن ق��ادة و�صنّ��اع قرار، ق��ال الدكتور بري��ان غرين عالم 

فيزي��اء الج�س��يمات المرم��وق و�صاح��ب الم�ؤلف��ات التي 
حقق��ت مبيع��ات كب�ريرة في الولاي��ات المتح��دة لأاأمريكي��ة، �إن لاا�س��تثمار 

في العل��وم به��دف الو�ص��ول �إلى فه��م �أف�ض��ل للك��ون ه��و الداف��ع الحقيقي 
لاابتكار. وراء 

و�أ�ضاف غرين �أن الجن���س الب�ش��ري مفطور على حب لااكت�ش��اف وفهم 
الع��الم م��ن حول��ه، وهي فطرة ي�س��خرها وي�س��تغلها �أف�ض��ل العلماء في دفع 

م�س�ريرة اكت�ش��افاتهم. فحت��ى ل��و لم تك��ن في نية العلماء عند �ش��روعهم 
ببح��ث علم��ي جدي��د الو�ص��ول �إلى تطبي��ق عملي يلبّي حاجة ب�ش��رية ما �أو 

يف�ض��ي �إلى اخ�ارترع جدي��د، ف���إن �أيّ تقدم يحققونه عل��ى �صعيد �إغناء 
المخ��زون المع��رفي العلم��ي يحم��ل في جوهره فر�صة حقيقية ت�ش��جع دول 
الع��الم عل��ى التع��اون ودفع عجلة لااقت�صاد للنمو ب�ش��كل جاد وملمو���س.

وفي �س��ياق �ش��رحه، طرح ال�س��يد غرين مثالين لاكت�ش��افين علميين كبيرين 
هم��ا: الك�ش��ف ع��ن موج��ات الجاذبية، واكت�ش��اف ميكانيكا الكم. �إذ 

�أف�ض��ى التع��اون ولاا�س��تثمار الم�ش�رترك بين ع��دة دول في هذين البحثين �إلى 
نتائ��ج علمي��ة جدي��دة و�إجاب��ات عن �أ�س��ئلة لم نكن نملك تف�س�اريرت لها. 

و�أدت ه��ذه الجه��ود، الت��ي بد�أت بغر�ض �إ�ش��باع غريزة الف�ضول الإإن�س��اني، 
�إلى تطوي��ر �صناع��ات لأاأجه��زة الإإلكترونية لاا�س��تهلاكية التي ت�صل 

قيمته��ا الي��وم �إلى تريليونات الدولارات.
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كيف تتكيّف الحكومات مع عالم سريع التغيّر؟

كوتلر ستيفن 
شريك مؤسس ومدير مشروع أبحاث الانسياب الجيني

ديفتيريوس جون 
محلل الأسواق المالية الناشئة في شبكة سي إن إن، مدير الحوار

"هناك تقنيــات معرفية تتيح لنا ترقية أدمغتنا 
كي نتمكن من مواكبة عالمنا الذي يشــهد 

تغيّرات هائلة"

عر���ض �س��تيفن كوتلر، الكات��ب ورائد لأاأعمال المرموق، 
ر�ؤيت��ه لع��الم تق��وده تقنيات جديدة ت�س��اعدنا على تحقيق 

�أداء م��ادي �أف�ض��ل، بينم��ا ترتق��ي التقنيات المعرفية 
ب�أدمغتن��ا لتواك��ب المجتم��ع المتغيّّر با�س��تمرار. ومن �ش���أن هذا التقدم 

الهائ��ل �أن ي�س��اعد عل��ى �إيجاد حكومات �س��ريعة ومرن��ة تتميّز بالقدرة 
على التكيّف في زمن ي�ش��هد تغيّّرات مت�س��ارعة.

و�أ�ش��ار كوتل��ر �إلى �أن العل��وم والتكنولوجي��ا يتقدم��ان بخطوات عملاقة، 
في ح�نين �أن الدم��اغ الب�ش��ري غ�رير م�صمّ��م للحركة بمثل هذه ال�س��رعة �أو 

التفك�رير به��ذا المقدار، م�ش��دداً على �ض��رورة ترقية �أدمغتنا.

ويعالج م�ش��روع لاان�س��ياب الجيني الذي �ش��ارك كوتلر في ت�أ�سي�س��ه، هذه 
الم�س���ألة عل��ى وج��ه التحديد. فهو يتيح للممار�س�نين المحترفين لاا�س��تفادة 

م��ن كام��ل لأاأداء الب�ش��ري م��ن خلال الوعي لأاأمث��ل، �أو حالة "التدفق"، 
مم��ا يع��زّز لأاأداء والإإنتاجي��ة بن�س��بة 500%. وقال كوتل��ر �إن حالة التدفق 

تمث��ل �أداة لا غن��ى عنه��ا للحكوم��ات، ويمكن �أن تزي��د قدرتها على 
لاا�س��تجابة والتكيّ��ف م��ع التحدي��ات والفر�ص الفري��دة التي يطرحها 

عالمن��ا المعا�صر.
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ما هي مناطق السعادة في العالم؟

دان بوتنر
زميل باحث في ناشونال جيوغرافيك ومؤسس بلو زونز

"عندما نرى مجتمعات سُكّانية بلغ أهلها 
الثمانين أو التسعين أو المائة وهم مفعمون 

بالحيوية والنشاط... فسر ذلك أنهم لم 
يسعوا لطول العمر، بل هو من سعى إليهم"

دان بون�رتر، م�ستك�ش��فٌ وباح��ث وكات��ب �أمريكيّ، ق�ضى ما 
يزي��د ع��ن عق��دٍ من الزمن يقتفي �أث��ر المجتمعات وافرة 

ال�صح��ة وطويل��ة العم��ر عل��ى كوكب لأاأر�ض، محاولًا �إعادة 
تك��رار تجربة ه��ذه المجتمعات.

له ل�س��ر وجود  وخ�الال القم��ة، �أف�ص��ح بون�رتر للحا�ضرين عن �أن تو�صّ
�أع��داد هائل��ة م��ن العجائز المفعمين بالن�ش��اط والحركة في هذه 

المجتمع��ات ه��و �أك�ربر اكت�ش��افاته، مو�ضح��اً �أن ال�س��بب لا يكمن في رغبة 
�س��كانها في �أن يمت��د به��م العم��ر حت��ى 100 عام، ب��ل يُعزى طول عمرهم 

�إلى وجوده��م في بيئ��ة ت�ض��ع ال�س��عادة �ضمن �أولوياتها.

ب��د�أ بون�رتر بحوث��ه جديّ��اً ع��ن طول العمر في عام 2003 بدرا�س��ته "للمناطق 
الزرق��اء"، وه��ي �أماك��ن المعمّرين التي يعي���ش �س��كانها حياةً �أطول و�أ�صحّ 

و�أ�س��عد بكث�رٍير من غيرهم في العالم.

وم��ن هن��ا، �أ�س��هم بونتر في �إطلاق �أكبر م�ش��روع للرعاي��ة ال�صحية 
الوقائية في الولايات المتحدة، وهو م�ش��روع ي�س��عى �إلى �إن�ش��اء مناطق 
زرق��اء في م��دن وبل��دات �أمريكية. ومن ب�نين نجاحات بونتر �أن ولايات 

وم��دن مث��ل �أل�ربرت ليا، وميني�س��وتا، وفورت وورث، وتك�سا���س؛ �أ�صبحت 
تقدم درو�س��اً ت�س��اعد في ن�ش��ر ال�صحة وال�س��عادة حول العالم.
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ما هو مستقبل الطعام؟

كالب هاربر
باحث رئيسي ومدير المبادرة الزراعية المفتوحة في المختبر الإعلامي بمعهد ماساتشوستس للتكنولوجيا 

نوفر رمول
مذيعة ومنتجة في تلفزيون دبي، مدير الحوار

"نطالب بأطعمة أفضل، وأكثر استدامة، وذات 
قيمة غذائية أعلى"

ن��ه  يحت��اج ال�ش��باب �إلى �أن ينظ��روا للابت��كار عل��ى �أ
م�ص��در �إله��ام ي�س��اعدهم في الحف��اظ عل��ى م�س��تقبل 

الزراع��ة. وفي ه��ذا ال�س��ياق، �أعل��ن كال��ب هارب��ر �أمام 
يت��ه الرامي��ة �إلى ت�أ�سي���س �ش��بكة م�ؤلف��ة   الح�ض��ور في القم��ة ع��ن ر�ؤ

لي��ة  م��ن ملي��ار "م��زارع" جدي��د، تعتم��د عل��ى ا�س��تخدام الحوا�س��ب لآاآ
لنم��و المحا�صي��ل.

ويمك��ن بناء الحوا�س��ب ال�ش��خ�صية الخا�ص��ة بالأأغذية في المنزل 
با�س��تخدام فيديوه��ات "الم�ص��در المفتوح" - �أي التي يُ�س��مح للم�س��تخدم 

ق��راءة �ش��فرتها والتعدي��ل عليه��ا - والأأ�ش��كال البيانية الت��ي يوفرها معهد 

ما�سات�شو�ست���س للتكنولوجي��ا في الولاي��ات المتح��دة، وبيانات �أحوال 
الطق���س المقدمة من "فارمرز �ألماناك���س".

وق��د ظه��رت هذه الحوا�س��ب، الت��ي تهيئ مناخات محلية تمكّ��ن المحا�صيل 
م��ن النم��و في �أي م��كان، نتيج��ة للبح��ث الذي �أُج��ري �ضمن مبادرة هاربر 

للزراع��ة المفتوح��ة في معه��د ما�سات�شو�ست���س للتكنولوجيا.

وتتمث��ل ر�ؤي��ة هارب��ر في �إتاحة ه��ذه البيانات للجميع ون�ش��رها على 
نطاق وا�س��ع بين حوا�س��ب لأاأغذية لتحل محل مفهوم �ش��حن الفواكه 

والَخ�ض��راوات عبر العالم.

وق��د قُدّم��ت الحوا�س��ب حتى لآاآن لمدار���س مختلف��ة في الولايات المتحدة، 
ن��ع مناخاته��م الخا�صة وا�ستك�ش��اف مزيد من العلوم  مُتيح��ةً لطلابه��ا �صُ

المرتبط��ة بالزراع��ة وم�س��تقبلها المحتمل.
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 هل القرن الحادي والعشرون نقطة تحول 
في تاريخ البشرية؟ بالتعاون مع بوبلر ساينس 	

إليزابيث رودس الدكتورة 
مدير بحوث الدخل الأساسي في "واي كومبيناتور للبحوث"

ماتوس جوناثان 
المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة زيندرايف

ميتز كيد 
كاتب صحفي أول في مجلة وايرد 

جو براون
رئيس تحرير مجلة بوبولار ساينس، مدير الحوار

جل�س��ة حواري��ة جمع��ت خبراء ال��ذكاء ال�صناعي، الدكتورة 
�إليزابيث رود���س، جوناثان ماتو���س، وكيد ميتز برئي���س 
تحري��ر مجل��ة "بوبلر �ساين���س" جو براون، لمناق�ش��ة ت�أثير 

لأاأتمت��ة على الوظائ��ف في لأاأعوام المقبلة.

�أجمع الم�ش��اركون على �أن النقل الذاتي بدون �س��ائق بات م�س���ألة حتمية. 
و�س��وف يب��د�أ تطبيق��ه على ال�ش��احنات ذاتي��ة القيادة كمرحلة �أولى، لأأن 

اعتم��اد ه��ذه التكنولوجي��ا على الطرقات ال�س��ريعة �أ�س��هل م��ن تطبيقها في 
المناط��ق الم�أهول��ة بال�س��كان. وم��ن المرجح �أن يبد�أ ا�س��تخدامها في غ�ضون 
عام�نين، عل��ى �أن ت�صب��ح معتم��دة على نطاق وا�س��ع في غ�ضون خم�س��ة �إلى 

�أعوام. �سبعة 

و�أك��دوا �أن لأاأث��ر لااجتماع��ي الناج��م عن ذلك �س��يكون هائلًا. فالقيادة 
م�ص��در رئي�س��ي للعمال��ة، ويمكن �أن ي�ش��هد الع��الم فقدان الكثير من 

الوظائ��ف عندم��ا ي�صب��ح ا�س��تخدام المركبات ذاتية القيادة �أمراً �ش��ائعاً. 
وي���ؤدي ذل��ك �إلى تح��ولات جذري��ة في العديد من القطاع��ات، حيث تقلل 

لأاأتمت��ة م��ن الوق��ت الذي يم�ضيه النا���س في العمل.

وناق�ش��ت الجل�س��ة الحواري��ة خطت�نين يمك��ن اعتمادهم��ا م��ن قب��ل وا�ضعي 
ال�سيا�س��ات وهم��ا: توف�رير دخ��ل �أ�سا�س��ي عالم��ي للتعوي���ض عل��ى ال�س��ائقين، 

�أو لاا�س��تثمار في تدريبه��م عل��ى ممار�س��ة مه��ن �أخ��رى. ورغ��م عدم 
وج��ود �إجاب��ة وا�ضح��ة، �إلا �أن الم�ش��اركين اقترح��وا �إيج��اد ح��ل ي�ضمن 

الت��وازن بين الم�س��ارين.
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 ما هو دور الصحة النفسية 
في تحقيق رفاهية المجتمع؟ 	

إد دينر البروفيسور 
بروفيسور علم النفس بجامعة إلينويز

 "كل الأشــياء التي تتطلع إليها نفوسنا 
تســتند بالأساس إلى وجود مجتمع يتمتع 

مواطنوه بالسعادة"

ال�س��عادة ت�س��اعد لأاأف��راد في التمتع بحي��اة �أف�ضل وبناء 
مجتم��ع متما�س��ك ينع��م بال�صح��ة والمرونة وقدرة �أكبر على 

الإإنت��اج. �أو�ض��ح البروفي�س��ور �إد دي�نرر، وهو باحث بارز في 
عل��م النف���س الإإيجاب��ي، �أن هن��اك �أدلة دامغة على �أن ال�س��عادة عن�صر 

حي��وي في حياتنا.

وح��ث البروفي�س��ور دي�نرر الحكوم��ات على و�ضع الرفاهي��ة في مرتبة �أعلى 
في ج��دول �أعماله��ا، بحي��ث تت�س��اوى م��ع ق�ضايا مهمة �أخ��رى مثل ال�صحة 

والمي��اه النظيفة والفقر.

و�أك��د دي�نرر، ال��ذي قام بو�ض��ع ت�صور مفهومي لما يع��رف بـ"الرفاهية 
الذاتية" وهي و�س��يلة لقيا���س ال�س��عادة ب�ش��كل تجريبي، على �أن ال�س��عادة 

عام��ل مه��م في تحدي��د متو�س��ط ا​​لعمر المتوق��ع والعمل والعلاقات 
لااجتماعي��ة والإإب��داع والمرونة ولأاأعمال الخيرية.

وتو�صل البروفي�سور دينر، بعد 15 عاماً من البحث في �أ�سباب ال�سعادة، 
�إلى �أن هناك عوامل محفزة لل�سعادة وهي التوظيف والحوكمة الفاعلة 

والبيئة ال�صحية والح�صول على لااحتياجات لأاأ�سا�سية وال�صحة العقلية.

وقد اكت�ش��ف البروفي�س��ور دينر �أن ال�س��عادة تعمل على تح�س�نين �صحة 
القل��ب ولأاأوعي��ة الدموي��ة والجهاز المناعي. وع�الاوةً على ذلك، تزيد 

�إنتاجية ال�ش��ركات ذات القوى العاملة ال�س��عيدة بن�س��بة 6 في المائة، و�أن 
المراهق�نين ال�س��عداء، عندم��ا ي�صل��ون �إلى مرحلة البلوغ، ت��زداد احتمالية 

زواجه��م والحف��اظ عل��ى العلاقة الزوجية؛ و�أن لأاأفراد لأاأكثر �س��عادة 
لديه��م ميل �أكبر لم�س��اعدة لآاآخرين.
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الهندسة الحيوية للغذاء

أيشا داتر
الرئيس التنفيذي لـ "نيو هارفست" 

نوفر رمول
مذيعة ومنتجة في تلفزيون دبي، مدير الحوار

 "سيكون من الطبيعي انتقالنا إلى 
عصر يمكننا فيه إنتاج الأغذية في بيئة 

خاضعة للسيطرة"

يمكن �أن ت�سهم الطرق المبتكرة لإإنتاج لأاأغذية مثل اللحوم 
والبي�ض والحليب دون الحاجة �إلى حيوانات المزارع، في 
مكافحة التغيّّر المناخي. و�أو�ضحت �أي�شا داتر، الرئي�س 

التنفيذي لم�ؤ�س�سة لأاأبحاث غير الربحية "نيو هارف�ست" فوائد مبادرات 
الزراعة الخلوية التي ت�ستثمر فيها الم�ؤ�س�سة.

وقال��ت �إن الزراع��ات الحيواني��ة ت�س��هم في تولي��د انبعاثات للغازات 
الدفيئ��ة �س��نوياً تف��وق �إجم��الي احتراق الوقود في ال�صين. و�أ�ش��ارت �إلى 
�إن �إنت��اج تل��ك لأاأغذي��ة بتقني��ة زراع��ة الخلايا في المختبرات ي�ؤدي �إلى 
احت��واء الغ��ازات ال�ض��ارة وحماي��ة هذه العملية م��ن الت�أثيرات المناخية 

والك��وارث الطبيعي��ة الت��ي يمك��ن �أن تدمر المزروعات، ف�ض�اًلا عن التحكم 
ب�ص��ورة �أف�ض��ل ب�إنتاج لأاأغذية.

ولفت��ت دات��ر �إلى �أن ال�س��عر المرتف��ع حالياً للحوم الم�س��تزرعة �س��ينخف�ض 
ب�ش��كل كب�رير م��ع تنام��ي الإإنت��اج، لي�صبح �أقل تكلفة م��ن منتجات اللحوم 
التقليدي��ة الت��ي ت�ش��هد �أ�س��عارها ارتفاعاً ب�س��بب ندرة لأاأرا�ضي وتراجع 

الدعم الحكومي.
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مستقبل الرعاية الصحية

الدكتور أرجين رادر
الرئيس التنفيذي لشركة فيليبس في منطقة الشرق الأوسط وتركيا

الدكتور شمشــير فياليل
المؤسس والعضو المنتدب لمجموعة في بي إس للرعاية الصحية

الدكتور أندي بوه
مستشار إدارة استراتيجيات وسياسات الرعاية الصحية في مكتب رئاسة مجلس الوزراء بدولة الإمارات العربية المتحدة، مدير الحوار

ق��ال الدكت��ور �أرج�نين رادر، والدكتور �شم�ش�رير فياليل �إن 
كث�ريراً م��ن المر�ض��ى الذين يُعالجون في الم�ست�ش��فيات اليوم 

يُُمك��ن متابع��ة حالاته��م من البيت. كما �أب��دى الطبيبان 
حما�س��هما لتكثي��ف ا�س��تخدام التكنولوجي��ا في مجال الرعاي��ة ال�صحية.

وفي جل�س��ة نقا�ش��ية �أداره��ا الدكت��ور �أندي ب��وه، تناول الدكتور رادر 
بال�ش��رح جهاز لاا�ست�ش��عار الحيوي ل�ش��ركة فيليب���س الذي يمكنه ر�صد 

العلام��ات الحيوي��ة للمر�ضى عن بعد.

وكم��ا ق��ال الدكت��ور فياليل، يمكن، ا�س��تخدام البيانات ا�س��تخداماً �أف�ضل 
لمراقب��ة �صح��ة النا���س؛ �إذ يمك��ن ل��كل من يمتل��ك هاتفاً ذكيّاً �أن يعرف 

بلم�س��ة زر عدد الخطوات التي ي�س�ريرها وال�سُ��عرات التي يحرقها يوميّاً. 
وه��ذا ي�س��اعد �أي مري���ض في �أن يك��ون المتحكم الرئي�س��ي في �صحته.

و�أ�ض��اف الدكت��ور فيالي��ل �أن الإإ�س��راف في تن��اول العقاق�رير من 
الم�ش��كلات لأاأخ��رى في مج��ال الط��ب؛ �إذ يتن��اول المر�ض��ى �أدويةً كثيرة 

دون عل��م الطبي��ب في ح��ال كان مفعوله��ا جي��داً، مو�ضح��اً �أن �أدوي��ةً 
بعينه��ا تحق��ق نتائ��ج جي��دة م��ع بع���ض المر�ضى �أك�رثر من غيرهم، 

وم�ش�اًرير �إلى �أن "الخريط��ة الجيني��ة" للمري���ض يمك��ن ا�س��تخدامها م��ن 
�أج��ل و�ص��ف ع�الاج خا���ص ب��ه، م�س��لطاً ال�ض��وء على �أف�ض��ل لأاأدوية التي 

تتنا�س��ب م��ع فئ��ة بعينها.
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ما هو النموذج المستقبلي للتعليم العالي؟

الدكتور جوزيف عون
رئيس جامعة نورث إيسترن

العتيبة هند 
مدير إدارة الاتصال الاستراتيجي في شركة أبوظبي للإعلام، مدير الحوار

"لا يجــب أن تذهب للجامعة، بل ينبغي أن 
تأتي إليك"

�أطل��ق خب�رير التربية لاا�ست�ش��رافي جوزيف عون تحذيراً 
�صارخ��اً م��ن احتمالي��ة اختفاء 45% م��ن الوظائف المعروفة 
اليوم خلال الخم�س��ة ع�ش��ر عاماً المقبلة ب�س��بب التطورات 

الت��ي ي�ش��هدها مجال الروبوتات وال��ذكاء لاا�صطناعي.

ويفر���ض ه��ذا ال�س��يناريو، عل��ى حد قوله، تحديّاً خطيراً عل��ى التعليم 
الع��الي، ي�س��تلزم معه �إعادة ت�ش��كيل نم��وذج النظام الحالي لإإعداد 

الط�الاب على حياة �س��ريعة التطوّر.

و�أ�ضاف عون، رئي���س جامعة نورث �إي�س�رترن في بو�س��طن، �أن الوظائف 
الإإداري��ة بم��ا فيه��ا التحلي��ل المالي والمحا�س��بة م�صيرها �إلى لاانهيار، غير 

�أن��ه �أو�ض��ح �أن وظائ��ف جديدة �ستن�ش���أ مثل ت�صوّر البيان��ات وتكنولوجيا 
الطب ال�ش��رعي، ويجب على النا���س لاا�س��تعداد لذلك؛ �إذ �إنهم 

�س��يحتاجون �إلى ن��وع جدي��د م��ن محو لأاأمية ل�ش��غل هذه الوظائف.

 ودع��ا ع��ون �إلى �إج��راء مراجعة �ش��املة لنم��وذج التعليم العالي الحالي، 
م�ؤكداً �أن ال�ش��يء الوحيد الذي �س��يحافظ للب�ش��ر على وظائفهم من 

الروبوت��ات ه��و تكري���س �أنف�س��هم للتعلّم مدى الحياة.

واختت��م ع��ون بقول��ه �إن فه��م التكنولوجي��ا وتحليل البيانات حتميّ لم�س��ايرة 
ه��ذه التط��ورات، ولك��ن يجب �أن يكون ال�ش��ق الإإن�س��اني حا�ضراً في هذه 

المهم��ة؛ ذل��ك لأأن��ه هو الذي يميّز الإإن�س��ان عن لآاآلة.



الجلسات

13613620172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 ثورة عالمية 
يقودها المبتكرون 	

كينيدي كاثلين 
مديرة المشاريع الخاصة لنائب الرئيس التنفيذي وأمين صندوق معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا

ديفتيريوس جون 
محلل الأسواق المالية الناشئة في شبكة سي إن إن، مدير الحوار

"رســالتنا هي تمكين رواد الأعمال 
المبتكريــن... ونريدهم أن يكونوا قادرين على 

تحقيق أحلامهم"

اعت�ربرت كاثل�نين كينيدي، مدير الم�ش��اريع الخا�صة 
في معه��د ما�سات�شو�ست���س للتكنولوجي��ا، �أن الع��الم يحتاج 

�إلى مبتكري��ن ثوري�نين م��ن �أجل تطوي��ر تقنيات تت�صدى 
للتحدي��ات العالمي��ة الك�ربرى، مث��ل نق�ص الطاق��ة والتغيّّر المناخي.

ويركّ��ز التوج��ه الجدي��د لمعه��د ما�سات�شو�ست���س للتكنولوجيا على توفير 
نظ��ام ي�س��هم في تعزي��ز مواهب رواد لأاأعم��ال الفاعلين وتحقيق 

لاابت��كارات الت��ي ت�س��تغرق الكثير من الوقت.

ولفت��ت كيني��دي �إلى غي��اب الدع��م للابتكارات الخلّاق��ة مثل البطاريات 
ال�ضخم��ة الت��ي يمك��ن �أن تغ��ذي مدينة ب�أكمله��ا بالطاقة، على الرغم 

�صة بنمط  م��ن وج��ود بيئ��ة تتي��ح لرواد لأاأعمال ت�أ�سي���س �ش��ركات متخ�صّ
الحي��اة وتطبيقات الم�س��تهلكين.

و�أ�ش��ارت �إلى ع��دم �إمكاني��ة تطبي��ق مثل هذه لأاأفكار الرائدة في ال�س��وق 
لأأنه��ا تحت��اج �إلى تمويل وا�س��ع النط��اق وتوافر البني��ة التحتية المطلوبة.

م��ن هن��ا تكمن �أهمية م�ش��روع "المحرك" ال��ذي �أطلقه معهد 
ما�سات�شو�ست���س للتكنولوجي��ا، حي��ث �أعلن��ت كينيدي �أن هذا الم�ش��روع 
الجدي��د يه��دف �إلى دع��م رواد لأاأعمال الثوريين الذي��ن يعملون على 

تحقي��ق ابت��كارات نوعي��ة م��ن خلال ت�أمين التموي��ل والمعدات والتوجيه 
المهن��ي للم�س��اعدة في تحوي��ل �أحلامهم �إلى حقيقة.
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 التطرف في صناعة 
الأمل والشغف بالمعرفة 	

بينيت بول 
الرئيس التنفيذي للابتكار في شركة آيديو

ديفتيريوس جون 
محلل الأسواق المالية الناشئة في شبكة سي إن إن، مدير الحوار

"على الرغم من القدرات الهائلة التي تملكها 
الحكومات، إلا أن الناس يرغبون بالمشاركة. 

فلنوفر لهم الفرصة"

ح��دّد ب��ول بينيت �أوجه ال�ش��به بين عمل��ه كم�صمّم ودور 
الحكومات. وخل�ص �إلى �أن لااثنين يت�ش��اركان نف���س 

اله��دف، ويعم�الان عل��ى تعزيز ق��درات الجيل القادم من 
خلال لأاأف��كار والت�صميم.

وتح��دث بيني��ت ع��ن الم�ش��اريع التي �أنجزتها �ش��ركته �آيديو في دول مثل 
�س��نغافورة ورواندا و�أ�س�ارترليا وجمهورية الكونغو الديمقراطية، م�ش�اًرير 

�إلى وج��ود تقني��ات ت�س��هم في نج��اح الت�صمي��م والحكومات على حد 
�س��واء، وت�ش��مل قن��وات التوا�ص��ل المفتوحة، ف�ضلًا عن ال�س��خاء والتوا�ضع.

ولف��ت بيني��ت في خت��ام حديث��ه �إلى �أن الزمن الذي نعي���ش فيه ا�س��تثنائي، 
ويتطل��ب ق��ادة ا�س��تثنائيين يتحلون بالتعاط��ف ولأاأحلام والتوا�ضع 

والتع��اون والف�ض��ول، م�ش��دداً عل��ى �أن التفا�ؤل ولأاأمل هم��ا العن�صران 
لأاأك�رثر فعالي��ة للحكوم��ات والم�صممين على حد �س��واء.
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هل الأنظمة التعليمية مدمرة للمواهب؟

الدكتور ســكوت باري كوفمان
مدير العلوم في معهد إيماجينيشن

العتيبة هند 
مدير إدارة الاتصال الاستراتيجي في شركة أبوظبي للإعلام، مدير الحوار

"علينا أن نتيح للأطفال في أنظمتنا المدرسية 
مجالًا أكبر لإبهارنا"

تغذي��ة خي��ال لأاأطف��ال يمكن �أن تكون مفتاحاً لل�س�الام 
العالم��ي، وفق��اً للدكتور �س��كوت ب��اري كوفمان، لأاأخ�صائي 
المرم��وق في عل��م النف���س المعرفي، ال��ذي عر�ض ر�ؤيته حول 

�أ�س��باب ف�ش��ل الو�س��ائل التقليدية في �إعداد لأاأطفال للم�س��تقبل.

وي�ش��جّع نهج��ه المق�رترح على تن�ش��ئة �أطفال حالم�نين وفاعلين في �آنٍ معاً، 
وه��ي ال�صف��ات الت��ي يعتبرها مفقودة في المدار���س ح��ول العالم. ويعتبر 

الدكتور كوفمان �أن ت�شجيع ال�سمات المرتبطة بالإإبداع ولاانفتاح على 
التجارب، �سوف تمكّن الطلاب من اكت�ساب القدرة على العمل ب�شغف 

والمثابرة وتقبل لأاأخطاء وتحديد لأاأهداف ولاانفتاح على التغيير 
والمخاطرة، م�ضيفاً �أنها ت�ساعد لأاأطفال على التمتّع بال�شجاعة المطلوبة 

للتم�سك بقيمهم ومعتقداتهم، مما ي�ساعدهم على مقاومة ال�ضغوط 
ال�سلبية من زملائهم.

وقد �أعاد الدكتور كوفمان تقييم التجربة التعليمية من خلال ��سؤال 
 رئي�سي: "�إذا كان الخيال �ضرورياً للتعاطف، والتعاطف �ضروريٌ 

 لل�سلام العالمي، فهل �أن الخيال هو ما يجب تعليمه اليوم من �أجل 
غدٍ �أف�ضل؟"
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 كيف سيربك جيل ما بعد 
الألفية عمل الحكومات؟ 	

توم كولابولس
الرئيس التنفيذي والمؤسس لمجموعة ديلفي

ديفتيريوس جون 
محلل الأسواق المالية الناشئة في شبكة سي إن إن، مدير الحوار

 "جيــل ما بعد الألفية لا يحدّده العمر، 
بل السلوك"

نن��ا  ط��رح ثوما���س كولابول���س فك��رة راديكالي��ة مفاده��ا �أ
جميع��اً ننتم��ي �إلى جي��ل م��ا بع��د لأاألفي��ة، بغ���ض النظ��ر 

ع��ن تاري��خ ميلادن��ا، م�ؤك��داً �أن ه��ذا الجي��ل ه��و جيل 
 عالم��ي ب��كل معن��ى الكلم��ة، و�أن �أف��كاره �س��تغيّّر طريق��ة عم��ل 

المجتمع��ات والحكوم��ات.

وق��ال كولابول���س �إن��ه في عالم م��ا بعد لأاأجيال، بات الإإن�س��ان ي�صنف وفقاً 
ل�س��لوكياته ولي���س عمره، م�ش�اًرير �إلى �أن �س��لوكيات جيل ما بعد لأاألفية 
تمث��ل ج��زءاً �أ�سا�س��ياً م��ن البني��ة لااجتماعية التي نعي���ش فيها. ويعتبر 

كولابول���س م��ن رواد عل��م الم�س��تقبليات، وه��و يقدّم ت�صوره لم�س��تقبل تعمل 
في��ه �أجي��ال متع��ددة معاً بقدرة �أك�ربر على لاابتكار.

و�ش��دّد عل��ى �أن جي��ل م��ا بعد لأاألفي��ة عابر للثقافات، ويفخ��ر باحتفائه 
بال�ارترث، ويعتن��ق مب��ادئ الت�س��امح التي تميّز العولم��ة الحقيقية، لافتاً �إلى 

�أن ه��ذا الجي��ل يطال��ب الحكوم��ات بمزيد من ال�ش��فافية في ظل تنامي 
قن��وات التوا�ص��ل وتزايد �أع��داد المتعلمين وارتفاع معدلات ال�ش��فافية.
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رحلة في أعماق العقل السعيد

الدكتور ريك هانسون
زميل أول في مركز جريتر جود ساينس بجامعة كالفورنيا في بيركلي

"إجمالــي الناتج المحلي ليس عنصراً كافياً 
لقياس السعادة"

هناك رابط بين ن�ش��اط العقل وم�س��توى الدخل، �إلا �أن 
ذل��ك لا يمثل ال�س��عادة الحقيقية.

فق��د �أو�ض��ح الدكت��ور ري��ك هان�س��ون �أن مج��رد التف��وق على الجار 
ي���ؤدي لتدف��ق ال��دم الم�ش��بع بالأأك�س��جين، م��ا ير�س��ل �إ�ش��ارة �إلى المنطقة 
الم�س���ؤولة ع��ن التحفي��ز والمكاف���أة في الدم��اغ. وي�ش�رير هان�س��ون �إلى �أن 
ه��ذا الت�أث�رير ن�س��بي، ويعن��ي ذل��ك �أن ارتف��اع �إجمالي الن��اتج المحلي لا 

ي�ضم��ن مجتمع��اً �أك�رثر �س��عادة، ب��ل �إن��ه في الواق��ع يبط��ل ال�ش��عور الحقيقي 
بال�س��عادة. وي��رى الدكت��ور هان�س��ون �أن ك�س��ب النا���س للمزي��د م��ن المال 

يفقده��م الق��درة عل��ى �إيج��اد المتع��ة الحقيقي��ة، حي��ث ينتابهم �ش��عور 
�س��طحي ومادي بال�س��عادة.

ولف��ت الدكت��ور هان�س��ون المتخ�ص���ص في ط��ب لأاأع�صاب، �إلى �أن علم 
لااقت�ص��اد كان فيم��ا م�ض��ى علم��اً اجتماعياً معني��اً بالتوزيع المتكافئ 

للم��وارد ال�ش��حيحة، وه��و م��ا كان ي�صلح لحقب��ة الثلاثينات من القرن 
الع�ش��رين، حين كان ال�ش��ح والحرمان �ش��ائعين. �أما اليوم، فالاقت�صاد 

معن��ي بدرا�س��ة �أف�ض��ل ال�س��بل لتوزيع الموارد الوف�ريرة من �أجل تعزيز 
ال�س��عادة وال�صح��ة العقلي��ة في المجتمع.
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7575 عاماً في دراسة السعادة 

الدكتــور روبرت والدينغر
مدير دراسة هارفارد لنمو البالغين

"الاهتمــام الكامل قد يكون أعظم هدية 
نمنحها للإنسان"

العلاق��ات ه��ي الت��ي تحدّد �صحة الإإن�س��ان، وفقاً لنتائج 
لاا�س��تبيان لأاأط��ول في الع��الم عن حي��اة البالغين. وفي هذا 

ال�س��ياق ق��دّم الدكت��ور روبرت والدينغر، �أ�س��تاذ ال�صحة 
العقلي��ة والنف�س��ية في كلي��ة الط��ب في هارفارد والمدي��ر الرابع لبرنامج 
هارفارد لدرا�س��ة نمو البالغين، �ش��رحاً عن الم�ش��روع الذي ا�س��تهدف 

درا�س��ة فئت�نين من لأاأ�ش��خا�ص: مجموع��ة مختارة من طلاب هارفرد، 
وفتيان ينتمون لأأفقر العائلات في بو�س��طن. و�ش��ملت قائمة الم�ش��اركين في 
الدرا�س��ة الرئي���س ال�س��ابق جون ف. كينيدي ومحررين �صحفيين وعمال 

م�صان��ع و�أف��راداً من مختلف �ش��رائح المجتمع.

ومن��ذ انطلاقه��ا في بداي��ة الثلاثين��ات من القرن الع�ش��رين، �أجرت 
الدرا�س��ة فحو�صات ومقابلات وعمليات م�س��ح للدماغ للم�ش��اركين 

ب��دءاً م��ن �س��ن 19 عام��اً، مروراً بفترة الحرب العالمي��ة الثانية، وو�صولًا 
لتجاربه��م في ال��زواج والعمل والتقاعد.

ومن خلال مراجعة �أ�س��باب �ش��عورهم بال�س��عادة، �أو�ضح الدكتور 
والدينغ��ر �أن لأاأ�ش��خا�ص الذي��ن بن��وا علاقات �أك�رثر في منت�صف العمر 

كان��وا �أق��ل عر�ض��ة للإإ�صاب��ة بالتهاب المفا�صل وال�س��كري وتراجع القدرات 
الإإدراكي��ة، بينم��ا عان��ى لأاأ�ش��خا�ص الذين م��روا بعلاقات متوترة من 

تراج��ع �صحتهم بوتيرة �أ�س��رع.
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 تأملات في الحياة: 
إطار منظمة التعاون الاقتصادي  		  

والتنمية لقياس السعادة 	

الدكتورة كاري إكستون
محلل سياسات لقياس الرخاء والتقدم في منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية

 "الســؤال عما يجعل الحياة أفضل تجيب 
عنــه الحكومات ضمنياً في كل مرة تنفق 

فيها المال"

�أ�ش��ارت الدكت��ورة كاري �إك�س��تون التي تول��ت �صياغة تقرير 
منظم��ة التع��اون لااقت�ص��ادي والتنمية حول قيا���س الرفاه 

ب�نين لأاأمم تح��ت عن��وان "ت�أملات في الحي��اة" �ضمن مبادرة 
"حي��اة �أف�ض��ل"، �أن ال�س���ؤال المتعل��ق بكيفي��ة جعل الحي��اة �أف�ضل هو مادة 

نقا���ش �أم��ام �صن��اع ال�سيا�س��ات الذي��ن يتعيّّن عليه��م التخلي عن فكرة �أن 
ال�س��عادة مرتبطة بالمال.

وت��رى الدكت��ورة �إك�س��تون �أن تعزي��ز الرف��اه يتطلب من الحكومات �إدراك 
م��دى ت�أث�رير قراراته��ا في حياة النا���س. فقد يمثل �إجم��الي الناتج المحلي 
المقيا���س التقلي��دي ل��لأأداء، �إلا �أن��ه يفتق��ر �إلى عنا�صر هامة تحول دون 

تقديم �ص��ورة متكاملة.

وتت��ولى منظم��ة التع��اون لااقت�ص��ادي والتنمية حالياً البح��ث عن منظومة 
م�ؤ�ش��رات مختلفة لتحديد م�س��توى رفاه الدول، وهي بذلك ت�س��اعد 
الحكوم��ات عل��ى معرف��ة ما �إذا كان �إنفاقها ي�س��هم في تح�س�نين جودة 

الحي��اة في بلدانها.

ويعت�ربر م�ؤ�ش��ر "حي��اة �أف�ض��ل" جزءاً من مب��ادرة منظمة التعاون 
لااقت�ص��ادي والتنمي��ة، وه��و عب��ارة عن موقع �إلك�رتروني تفاعلي يتيح 

للمواطن�نين الم�ش��اركة ب�آرائه��م حول كيفية تح�س�نين جودة الحياة.
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 بناء قدرات السعادة: 
تجربة جمهورية تشيلي 	

الدكتــور رودريغو ماركيز
المنسق العام لتقرير التنمية البشرية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تشيلي

 "القدرات توفر للإنسان الحرية 
العملي" بمفهومها 

ال�سيا�س��ات العام��ة وحده��ا غير قادرة على الت�أثير ب�ش��كل 
مبا�ش��ر عل��ى الرف��اه، ولكن يمكن ا�س��تخدامها لخلق بيئة 
ي�ش��عر فيها النا���س بال�س��عادة. �ضمن هذا الإإطار، �ش��دّد 

الدكت��ور رودريغ��و ماركي��ز عل��ى �أهمية قيام الحكوم��ات بتعزيز القدرات 
لتح�س�نين الرفاه.

واعت�ربر ماركي��ز �أن الق��درات ه��ي فر�صة �أو حرية القيام ب�ش��يء ما، 
ولف��ت �إلى �أنه��ا تك��ون حقيقي��ة عندم��ا تتيح العدال��ة والتكاف�ؤ في الو�صول 
�إلى الفر���ص، قائ�اًلا �إن فر���ص العم��ل يمكن اعتبارها فر�ص��اً حقيقية �إذا 

ح�ص��ل المتناف�س��ون لنيله��ا على المه��ارات ال�صحيحة.

و�أ�ش��ار �إلى �أن الكثير من ال�ش��كوك تحيط بفكرة ال�س��عادة في مجال 
التنمي��ة وال�سيا�س��ة العام��ة، مو�ضح��اً �أن النا���س يميلون �إلى لااعتقاد ب�أن 

ال�س��عادة و�س��يلة ل�ص��رف انتباهه��م عن الق�ضاي��ا الحقيقية، م�ؤكداً �أن 
ال�س��بب في ذل��ك ه��و ع��دم �إدراكه��م لل�صلة بين رف��اه المجتمع ورفاه الفرد.
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المدارس السعيدة

جوانج جو كيم
مدير اليونسكو في بانكوك 

"علينــا أن ننظر إلى ما وراء الأبعاد المعرفية 
ونعالج قضايا الرفاه والسعادة"

�ضم��ن م�ش��اركته في الجل�س��ات الحواري��ة للقمة العالمية 
للحكوم��ات، اعت�ربر ج��وانج جو كيم �أن ال�س��عادة وجودة 

التعلي��م عن�ص��ران لا يتجز�آن، م�ش��دداً عل��ى �ضرورة العمل 
لتحقيقهم��ا مع��اً. و�أ�ش��ار �إلى �أهمي��ة الت�ضاف��ر والتع��اون والعمل على فهم 

لآاآخرين ب�ش��كل �أف�ضل لكي نعي���ش في عالم هادئ.

وق��د ق��ام كي��م، الخب�رير في نظم التعليم في �آ�س��يا ومنطق��ة المحيط الهادئ، 
بتطوير �إطاره للمدار���س ال�س��عيدة بعد �أن ك�ش��فت درا�س��ة ب�أن المدار���س 

تعاني ب�ش��كل عام من تدني م�س��تويات ال�ش��عور بال�س��عادة. وا�س��تخدم تلك 
المعلوم��ات بالتع��اون مع فريق من �صانعي ال�سيا�س��ات لا�س��تنباط الو�س��ائل 

الت��ي تتي��ح للمدار���س توفير بيئات �إيجابية وودية و�س��عيدة لل�ش��باب.

ويدع��و ه��ذا الإإط��ار لبن��اء ال�صداقات والعلاق��ات، وتجنب الإإفراط 
في الواجب��ات المنزلي��ة، كم��ا ي�ش��جع عل��ى خل��ق بيئ��ة خالي��ة م��ن العنف. 

و�أ�ش��ار كي��م �إلى �أن ه��ذه لأاأه��داف لي�س��ت �صعب��ة التحقي��ق، داعياً 
ق��ادة ال��دول �إلى تفعي��ل �أنظمته��م التعليمي��ة للح��د م��ن التركي��ز على 

لاامتحان��ات، ولااهتم��ام بتزوي��د لأاأطف��ال ب��الأأدوات الت��ي يحتاجونها 
للحف��اظ عل��ى نم��ط حياة �س��عيد.



الجلسات

15415420172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

سد فجوة السعادة لتحقيق التنمية

روماني ماتيا 
المدير التنفيذي للاقتصاد والسياسة والحوكمة في البنك الأوروبي لإعادة البناء والتنمية

"التعليم والرضا الوظيفي عنصران أساســيان 
للســعادة والرضا عن الحياة بشكل عام"

ق��دّم ماتي��ا روم��اني، المدي��ر التنفي��ذي للاقت�صاد 
وال�سيا�س��ة والحوكم��ة في البن��ك لأاأوروب��ي لإإع��ادة البناء 
والتنمي��ة، ر�ؤيت��ه للعوام��ل الت��ي �س��اعدت في تغي�رير حياة 

لأاأمم الت��ي واجه��ت ا�ضطراب��ات وتح��ولات. ولع��ل �أكثر ما �أثار الده�ش��ة 
قول��ه �إن الم��ال، و�إن كان لا ي�س��تطيع �أن ي�ش�رتري ال�س��عادة، �إلا �أن��ه 

بالت�أكي��د ي�س��اعد عل��ى تحقيقه��ا.

وعر���ض روم��اني بع���ض النتائ��ج المفاجئة التي خل�صت �إليه��ا �أبحاث البنك 
لأاأوروب��ي لإإع��ادة البن��اء والتنمي��ة حول تعزيز ال�س��عادة. فقد �أجرى البنك 

�أط��ول ا�س��تبيان في الع��الم ح��ول الر�ضا عن الحي��اة تحت عنوان "الحياة 
في مرحل��ة التح��ول"، تم خلال��ه ر�ص��د حالات ال�ش��عور بالر�ضا عن الحياة 

�ضمن 51,000 �أ�س��رة في 31 دولة بين عامي 2006 و2016.

وك�ش��ف روم��اني، كب�رير لااقت�صادي�نين والزميل الزائ��ر في معهد غرانثام 
للأأبح��اث في كلي��ة لن��دن للاقت�صاد، �أن الدرا�س��ة �أظهرت �أن لأاأ�ش��خا�ص 

لأاأكثر ثراءً هم �أكثر �س��عادة ب�ش��كل عام، و�إذا كانت والدة ال�ش��خ�ص 
حائ��زة عل��ى ق�س��ط واف��ر من التعلي��م، فمن المرجح �أنه �سي�ش��عر بقدر �أكبر 

م��ن الر�ضا في حياته.
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هل تمتلك جينات السعادة؟

البروفيســور مايكه بارتلز
رئيسة أبحاث الجامعة وأستاذة علم الوراثة والرفاه في قسم علم النفس الحيوي في الجامعة الحرة بأمستردام

 "تحقيق الســعادة مرتبط بإدراكنا أن لكل 
إنسان شخصيته الفريدة"

ال�س��عادة �صفة وراثية، ت�س��بّبها كرومو�س��ومات 
 معيّن��ة تخل��ق لدى بع�ض النا���س ميلًا �أكبر 

لل�ش��عور بال�سعادة.

ولكن البروفي�سور مايكه بارتلز التي �أجرت درا�سات بحثية وا�سعة النطاق 
عن العلاقة بين الجينات وال�سعادة، ترى �أن ذلك لي�س مدعاة للإإحباط 

�أو لااحتفال، لأأن كل �إن�سان لديه القدرة على �أن يكون �سعيداً. 

وتلف��ت بارتل��ز �إلى �أن العوام��ل البيئي��ة ه��ي لأاأكثر �أهمية في تحديد �س��عادة 
ال�ش��خ�ص، حي��ث تق��ول: "ال�صف��ات الوراثي��ة لا تعني ا�س��تحالة التغيير، بل 

ت��دل �إلى �أن حدوث��ه لدى بع�ض لأاأ�ش��خا�ص يك��ون �أكثر �صعوبة."

و�أ�ش��ارت بارتلز �إلى �أن الحكومات ت�س��عى لتغيير م�س��تويات ال�س��عادة، 
ولك��ن عليه��ا �أولًا لااع�ارترف ب�أن كل �إن�س��ان مختل��ف عن لآاآخر. ويعني 

ذل��ك �أن كل ف��رد يحتاج �إلى �أ�س��لوب خا�ص.
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لمحة عن تاريخ السعادة

البروفيســور دارين ماكماهون
أستاذ التاريخ في كلية دارتماوث

"التطــور والتقدم لا يؤدي بالضرورة 
إلى السعادة"

عر�ض �أ�س��تاذ التاريخ دارين ماكماهون م�س�ريرة تطور 
ال�س��عادة منذ ع�صر الإإن�س��ان لأاأول �ضمن جل�س��ة ت�ضمنت 

ر�ؤى عظيم��ة ف�ض�اًلا عن تحذيرات خطيرة.

وق��ال �أ�س��تاذ التاري��خ في كلية دارتماوث في نيوهامب�ش�رير، بالولايات 
المتح��دة لأاأمريكي��ة، �إن النا���س اعتق��دوا عل��ى مدى قرون عديدة �أنك 
يجب �أن تكون محظوظاً لتكون �س��عيداً. و�ش��هدت ت�صورات الإإن�س��ان 

ع��ن ال�س��عادة ث��ورات تدريجية تداخ��ل فيها التق��دم التكنولوجي بالدين 

وال�سيا�س��ة، �إلى �أن و�صلن��ا �إلى مرحل��ة ب��ات النا���س فيها يعتقدون �أن 
ال�س��عادة حق للجميع.

 ون�صح ماكماهون الحكومات بمنح النا�س الدعم والموارد التي 
يحتاجونها لتحقيق ال�سعادة، حيث تبيّّن �أن ال�شعور بالامتنان ولأاأمل 
 والم�شاركة والت�سامح، هي العوامل لأاأكثر فعالية في تحقيق ال�سعادة 

عبر التاريخ.

و�ش��دّد ماكماهون على �أن ن�ش��ر ال�س��عادة لم يكن دائماً في �صالح 
الإإن�س��ان، حي��ث �أن لأاأنظم��ة التي حاولت فر�ض تف�س�ريرها الخا�ص 

لل�س��عادة خلفت وراءها الكوارث. ف�ضلًا عن �أن ال�ش��عور بال�س��عادة �إلى 
حدود الر�ضا التام عن الذات لي���س مثالياً لتطور الجن���س الب�ش��ري.
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قس سعادتك: متى وكيف؟

"ينبغــي للأفراد ألا يفكروا في الماضي أو 
المســتقبل، وأن ينصب تفكيرهم على الحاضر 

فهو الوقت الذي ســيمنحهم السعادة"

ك�ش��ف ماثي��و كيلينغ��زوورث، وهو عالم يدر���س طبيعة 
ال�س��عادة الب�ش��رية و�س��ببها، �أن لأاأفراد ي�ش��عرون ب�أعلى 

م�س��تويات ال�س��عادة عن��د التفاعل م��ع لأاأ�صدقاء ولأاأحباء.

ب��د�أ كيلينغ��زوورث جم��ع البيان��ات المتعلقة بال�س��عادة في العام 2009، 
وذلك با�س��تخدام م�س��ح ير�س��ل �أ�س��ئلة ب�شكل ع�ش��وائي �إلى الم�شاركين في 
الم�س��ح ع��دة م��رات كل ي��وم، بحيث ي�س���ألهم عما يفعلون��ه في تلك اللحظة 

وال�ش��عور ال��ذي ينتابه��م جراء م��ا يفعلونه. وتو�ص��ل كيلينغزوورث من 
خ�الال ه��ذا البح��ث �إلى حقيق��ة �أن �أكثر اللحظات تعا�س��ة للأأفراد عندما 

يكون��ون في العم��ل. وم��ن المث�رير للاهتم��ام ما �أظهرته نتائ��ج البحث ب�أننا 
ن�ش��عر بمق��دار �أق��ل م��ن ال�س��عادة عندما تنتقل عقولن��ا من التفكير في 

الوق��ت الحا�ض��ر �إلى �أوق��ات �أخ��رى، حتى ل��و كان ما نفكر فيه �ش��يئاً يبعث 
على ال�س��عادة وال�سرور.

عل��ى �صعي��د �آخ��ر، قال كيلينغزوورث �إن ال�ش��عور بال�س��عادة يزيد ب�ش��كل 
كبير عند لاانخراط مع لآاآخرين. كما �أ�ش��ار �إلى �أن م�س��تويات ال�س��عادة 
تزي��د بنح��و �س��بعة �أ�ضع��اف عندما تكون هذه التفاعلات مبا�ش��رة وجهاً 
لوج��ه، ولي���س ع�ربر الهواتف النقالة �أو الدرد�ش��ات المرئي��ة، وهي نتيجة 

ذات �أهمي��ة ك�ربرى للحكوم��ات الت��ي تركز على زيادة رف��اه مواطنيها.

كيلينغزوورث ماثيو 
 Track Your HappinessTrack Your Happiness مؤسس تطبيق



الجلسات

16216220172017 القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 

 دور القطاع الخاص 
في تحقيق السعادة 	

جاكتياني رينوكا 
نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة لاندمارك

"فــي هذا العالم المترابط، نحن نؤمن بأن 
التغييــر لا يمكن أن يتحقق إلا من خلال الأفكار 

والتعليم والابتكار والتســامح والمشاركة"

�ش��ددّت رين��وكا جاكتي��اني، نائ��ب رئي���س مجموعة 
لاندم��ارك الت��ي تع��د م��ن رواد قط��اع التجزئة في ال�ش��رق 

لأاأو�س��ط، عل��ى �أهمي��ة دور القط��اع الخا���ص في دعم 
 الجه��ود الت��ي تبذله��ا حكوم��ة الإإم��ارات العربي��ة المتحدة لجعل 

الإإم��ارات �أ�س��عد دولة في الع��الم العربي.

في كلمته��ا الم�ؤث��رة الت��ي �أث��ارت �إعجاب قادة لأاأعمال، �أ�ش��ارت جاكتياني 
�إلى �ض��رورة ن�ش��ر الإإيجابي��ة في م��كان العمل، وتعزيز العلاق��ة الوثيقة بين 

ال�س��عادة والنجاح.

و�أو�ضح��ت �أن ق��ادة لأاأعم��ال في مختل��ف �أنحاء المنطقة يت�ش��اركون ر�ؤية 
موح��دة ته��دف �إلى خل��ق بيئة قائمة على النمو وال�س��عادة، م�ش�ريرة �إلى 

�أهمي��ة التركي��ز عل��ى لأاأفكار والتعليم ولاابتكار والت�س��امح والم�ش��اركة من 
�أج��ل لاارتق��اء بالقيمة والإإيجابية داخل ال�ش��ركات.

و�أكدت جاكتياني �أن لأاأفراد ي�ش��كلون الدعامة الرئي�س��ية لل�ش��ركة، و�أن 
�س��عادة العم�الاء والموظف�نين يج��ب �أن تكون المحرك الرئي�س��ي لأأهدافها 

ونجاحه��ا وبرامجه��ا الخا�صة بالم�س���ؤولية لااجتماعية.
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صياغة المستقبل – العلم المعرفي والابتكار في التعليم

البروفيســورة روبيرتا غولينكوف
رئيس يونيديل إتش رودني في كلية التعليم بجامعة ديلاوير

الدكتور حافظ غانم
نائب رئيس البنك الدولي – منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

أرجوليو خافيير 
المؤسس والعضو المنتدب لشركة كوج إكس

نوح سمارة
الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس إدارة شركة يازمي

تابر ريبيكا 
رئيس الشراكات الحكومية في كورسيرا

كيم غطاس
مراسل بي بي سي للشؤون الدولية، مدير الحوار

اتفق��ت مجموع��ة م��ن خبراء العلم المع��رفي والتكنولوجيا 
�أثن��اء مناق�ش��تهم لحل��ول معالج��ة الفجوات في لأاأنظمة 

التعليمي��ة ح��ول الع��الم عل��ى �أن التعليم يج��ب �أن يتغيّّر على 
نح��و ي��زوّد لأاأطفال بمهارات القرن الحادي والع�ش��رين.

ناق�ش��ت البروفي�س��ورة روبيرتا غولينكوف، عالمة نف���س حا�صلة على 
جوائز، وخافير �أرجوليو، متخ�ص�ص في م�س��اعدة النا���س لتح�س�نين 

مهاراته��م الذهني��ة، تط��وراتِ العل��م المعرفي التي ت�ش��جع الحكومات على 
�إع��ادة التفك�رير في نم��اذج التعليم الحاليَّة.

و�ش��ملت ه��ذه التط��ورات �إعادة تعريف النجاح، وتدري���س المهارات 
لأاأ�سا�س��ية كالتع��اون والتفك�رير الناقد، والت�أكد من ا�س��تخدام 

التكنولوجي��ا، و�إدراك �أن كل دم��اغٍ ب�ش��ري يتعل��م بطريق��ة مختلفة عن 
لآاآخ��ر. وج��ادل خافي�رير ب�أن��ه يجب عل��ى المعلمين "�إطلاق قوة عقل" 

الط�الاب، لا �أن يكون��وا و�س��يطاً لنق��ل المحتوى فقط.

وم��ن جانبهم��ا، عر���ض ن��وح �س��مارة وريبي��كا تاب المب��ادرات المبتكرة 
ل�ش��ركاتهما، الت��ي ي�س��تخدمان فيه��ا التكنولوجي��ا للت�ص��دي لتحدي��ات 

متعقل��ة بتوف�رير التعلي��م الع��الي وجودت��ه. فف��ي ح�نين توفر "يازمي" 
التعلي��مَ لمناط��ق نائي��ة م��ن الع��الم ع�ربر �ش��بكة "م��ن لأاأقم��ار ال�صناعية 

للحوا�س��ب اللوحي��ة"، تدخ��ل من�ص��ة "كور�س�ارير" في �ش��راكات م��ع 
 حكوم��ات لتق��ديم محت��وى تعليم��ي رقم��ي. كم��ا �أ�ش��ار الدكتور 

 حاف��ظ غ��انم �إلى مب��ادرة تابع��ة للبن��ك ال��دولي تح�سّ��ن من توفير 
التعلي��م عالميّ��اً.
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 إعادة النظام إلى الثورة الصناعية الرابعة
بالتعاون مع مركز دبي المالي العالمي 	

عطوفة لوريتا بريســكا
قاضي المقاطعة الجنوبية في نيويورك بالولايات المتحدة الأمريكية

هادفيلد جيليان 
أستاذ القانون بكلية ريتشارد ل. وأنطوانيت شاموا كيرتلاند بجامعة كاليفورنيا الجنوبية

الدكتور سام مولر
المدير المؤسس والرئيس التنفيذي لمعهد لاهاي للقانون 

سعادة القاضي ســلمان الصوالحي
قاضي المحكمة الابتدائية في محاكم مركز دبي المالي العالمي، مدير الحوار

توفر الثورة ال�صناعية الرابعة للعالم �أهم لاابتكارات، ولكن 
تلك التغييرات لا تجد طريقها �إلى المحافل القانونية.

في جل�س��ة حواري��ة جمع��ت قا�ض��ي المقاطعة الجنوبي��ة في نيويورك لوريتا 
بري�س��كا، والخب�رير القانوني البروفي�س��ور جيلي��ان هادفيلد، والمحامي 

ال��دولي المقي��م في هولن��دا �س��ام مولر، اتفق الثلاث��ة على �أن لاابتكارات 
التكنولوجي��ة لم تع��د بالفائ��دة على القانون.

وق��ال الدكت��ور مول��ر �إن جزءاً من الم�ش��كلة �س��ببه افتقار النظ��م القانونية 
للتن��وع وع��دم تقبله��ا للف�ش��ل، ودعا وزارات الع��دل في جميع �أنحاء العالم 

�إلى ت�ش��جيع لاابتكار.

و�أجمع الثلاثة على �أن التقدم التكنولوجي الهائل، مثل الذكاء ال�صناعي 
والروبوتات، �سوف يخلق تحديات للنظم القانونية. واعتبروا �أن معالجة 

هذه الق�ضايا تتطلب من الحكومات التخلي عن النماذج التقليدية 
واعتماد نهج متعدد التخ�ص�صات، كما دعوا �إلى �إ�شراك المبدعين الذين 

�صنعوا الثورة ال�صناعية الرابعة في الهيكليات التي تو�ضع لتنظيمها.
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 مدن ريادة الأعمال 
بالتعاون مع 17761776 	

إيان كلاوس
مستشار أول سابق للمدن العالمية في وزارة الخارجية الأمريكية

شرودر كريستوفر 
 رائد أعمال ومستشار ومستثمر في التقنيات التفاعلية والتواصل الاجتماعي

بيرفيلد إيفان 
شريك مؤسس والرئيس التنفيذي لـحاضنة الأعمال 17761776

�أ�ش��ار �إيان كلاو���س وكري�س��توفر �ش��رودر و�إيفان بيرفيلد �إلى 
�أن رواد لأاأعمال يمكنهم تح�س�نين حالة المدن، �ش��رط �أن 

تتمت��ع تل��ك الم��دن بالجاذبية. و�أ�ضافوا �أن ا�س��تقطاب 
ال�ش��ركات النا�ش��ئة �ضمن �أي مدينة من �ش���أنه �أن ي�ش��جع لاابتكار ويفيد 

ال�س��كان ويله��م مدن��اً �أخرى حول العالم.

ودع��وا الق��ادة �إلى تغي�رير طريق��ة �إدارة المدن لم�س��اعدتها على التقدم 
وت�ش��جيع الحل��ول الجدي��دة والمبتك��رة للم�ش��اكل القائمة. فبدلًا من 

التعاقد مع �ش��ركة قائمة لحل الم�ش��كلات، ينبغي لاا�س��تعانة ب�ش��ركات 

نا�ش��ئة �أ�صغ��ر حجم��اً في مرحل��ة مبكرة. ويمكن له�ؤلاء المبتكرين �إ�ش��راك 
المواطنين على جميع الم�س��تويات للم�س��اعدة في ابتكار �أ�س��اليب غير 

تقليدي��ة لتوف�رير الخدم��ات البلدي��ة. كم��ا ينبغي على قادة المدن ت�ش��جيع 
حري��ة تداول لأاأفكار وال�س��لع والخدمات.

ولأاأه��م م��ن ذل��ك، ينبغ��ي على المدن �أن تكف عن اعتبار نف�س��ها جزءاً 
تابع��اً للدول��ة الت��ي تق��ع فيه��ا، بل �أن تت�صرف كلاعب �أ�سا�س��ي على 

ال�س��احة الدولي��ة، وتعتم��د اللامركزي��ة لج��ذب اهتمام العالم من �أجل 
النمو. تحقيق 
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 جلسة الحوكمة والقانون:
تقرير التنمية العالمي 20172017 بالتعاون مع البنك الدولي 	

بورغينيون فرانسوا 
كبير الاقتصاديين والنائب الأول السابق لرئيس البنك الدولي

معالــي خورخي كيروغا
رئيس بوليفيا السابق

معالي خوســيه لويــس رودريجيز ثاباتيرو
رئيس الوزارء الإسباني السابق 

البروفيســور جيمس روبنسون
مدير كلية في معهد بيرسون لدراسة وحل النزاعات الدولية بجامعة شيكاغو

لويس فيليبــي لوبيز - كالفا
 المدير المشارك لتقرير التنمية في العالم 20172017: الحوكمة والقانون في البنك الدولي

كيم غطاس
مراسل بي بي سي للشؤون الدولية، مدير الحوار

تف�ش��ل ال�سيا�س��ات الجي��دة عندم��ا لا يجري اتباع 
الممار�س��ات لأاأمث��ل، �أو ل��دى تراجع القدرة �أو الإإرادة 

ال�سيا�س��ية لإإنجاحها.

وخل�صت الجل�سة الحوارية التي ناق�شت تقرير البنك الدولي حول التنمية 
العالمية لعام 2017 الذي حمل عنوان "الحوكمة والقانون"، �إلى �أن و�ضع 

�أهداف طويلة لأاأمد ف�ضلًا عن الدعم والتن�سيق والثقة من لأاأطراف 
الراغبة في التعاون لتحقيق ال�صالح العام، ي�ضمن نجاح �صنع ال�سيا�سات.

وقال البروفي�س��ور جيم���س روبن�س��ون �إن التقرير نجح في ت�س��ليط ال�ضوء 
عل��ى بع���ض العقب��ات الت��ي تحول دون تبني ال��دول لأاأكثر فقراً في العالم 

ل�سيا�س��ات داعم��ة للنم��و، مثل مظاهر ا�س��تعرا�ض القوة الت��ي يعتمدها 
�أ�صح��اب الم�صالح الم�س��تفيدين م��ن الو�ضع القائم.

�إلا �أن التوج��ه الع��ام الداع��م للتغي�رير ي�س��هم في تحقيق��ه من خلال تغيير 
قناع��ات �أ�صح��اب الم�صالح با�س��تخدام الحوافز و�سيا�س��ة لاانفتاح.

وق��ال فخام��ة خورخ��ي كيروغ��ا �إن التقرير ي�أتي في وقت ت�ش��هد فيه 
الولاي��ات المتح��دة لأاأمريكي��ة و�أوروب��ا تنامي النزعة ال�ش��عبوية، لافتاً �إلى 

التقري��ر ي�ؤك��د عل��ى �أهمي��ة الحفاظ على الم�ؤ�س�س��ات القوية والحوكمة 
والممار�س��ات الداعم��ة للنم��و الت��ي جرى تطويره��ا على مر الزمن.
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 جلسة دعم الابتكار في حوكمة المستقبل بالتعاون 
مع منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية 		

معالي الدكتورة أســمان أبنور
وزير الإصلاح الإداري والبيروقراطي – جمهورية إندونيسيا

ســعادة بوريس كوبريفنيكار
نائب رئيس مجلس الوزراء، وزير الإدارة العامة في سلوفينيا

معالي ماريا مانويــل ليتاو ماركيس
وزيرة شؤون الرئاسة والتحديث الإداري في البرتغال

رولف ألتر
مدير الحوكمة العامة والتنمية الإقليمية لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، مدير الحوار

تمثّ��ل التداب�رير التق�ش��فية والبيانات ال�ضخمة وجل�س��ات 
الع�ص��ف الذهن��ي م��ع الجمهور والدوائ��ر الحكومية، ثلاثة 

مح��ركات رئي�س��ية للابت��كار الحكومي. وفي هذا ال�س��ياق، 
عر���ض ثلاث��ة وزراء للخارجية خلال جل�س��ة حواري��ة الإإجراءات المبتكرة 

الت��ي تتخذه��ا دولهم لدعم حكومات الم�س��تقبل.

و�أو�ضح��ت مع��الي ماري��ا مانوي��ل ليتاو ماركي���س، �أن البرتغال ا�ضطرت 
لاعتم��اد �إ�صلاح��ات مبتك��رة لأأن الحكومة �أرادت �إنج��از الكثير بميزانية 

�ضئيل��ة. وتم ذل��ك ع�ربر �س���ؤال المواطنين عن الم�س��تقبل الذي يريدونه، 
عبر �إن�ش��اء مختبر لإإجراء تجارب حول الخدمات العامة وا�س��تخدام 

الخرائط لتب�س��يط الم�شتريات.

و�أ�ش��ار �س��عادة بوري���س كوبريفني��كار �إلى �أن النه��ج ال��ذي تتبع��ه 
 �س��لوفينيا يتمث��ل في ت�ش��جيع المواطن�نين عل��ى م�ش��اركة البيان��ات 

غ�رير الخا�ص��ة. وق��ال �إن��ه با�س��تثناء البيان��ات لأاأك�رثر خ�صو�صية 
لل�ش��خ�ص، ينبغ��ي �ضم��ان مركزي��ة البيان��ات لم�س��اعدة الحكوم��ة عل��ى 

مراقب��ة لاابتكار.

وقال��ت مع��الي الدكت��ورة �أ�س��مان �أبنور �إن �سيا�س��ة "ابتكار واحد لكل 
م�ؤ�س�س��ة" الت��ي اعتمدتها �إندوني�س��يا والم�س��ابقات الت��ي تنظّمها الدولة، 

�أثم��رت 2476 ابت��كاراً في عام 2016.
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 جلسة حول مستقبل الحكومات 
بالتعاون مع البنك الدولي 	

الدكتــور براندون بارنيت
مدير الاستراتيجية المؤسسية لدى شركة إنتل

تشان تشيو هوي
المدير التنفيذي للمعلومات الحكومية والرئيس التنفيذي المساعد لهيئة تطوير مجتمع المعلومات في سنغافورة

ويتزيل ديبورا 
المدير الأول للحوكمة في البنك الدولي

شينغلير روبي 
الشريك المؤسس وكبير موظفي الاستراتيجيات في بلانيت لابس

روري سيلان-جونز
مراسل التكنولوجيا في قناة بي بي سي، مدير الحوار

ي�ش��هد الع��الم ث��ورة في البيان��ات ال�ضخمة، وهي عبارة عن 
مجموع��ات هائل��ة م��ن البيانات التي يمك��ن تحليلها لمعرفة 

لأاأنم��اط ولااتجاهات. وت�س��تخدم الحكوم��ات تلك البيانات 
حالي��اً كم��ادة للإإجاب��ة على لأاأ�س��ئلة المطروحة، ولكن ميزته��ا الحقيقية 

تكم��ن في مقاربته��ا للأأ�س��ئلة الت��ي لم تطرح بعد.

واعت�ربر الدكت��ور براندون بارنيت، وت�ش��ان ت�ش��يو ه��وي، وديبورا ويتزيل، 
وروبي �ش��ينغلير، خلال حلقة نقا���ش �أدارها روري �س��يلان-جونز، �أن 
قيم��ة ه��ذه البيان��ات لا ت�ربرز ب�صورة جلية �إلا عندم��ا تملك الحكومات 

فهم��اً وا�ضح��اً للم�ش��كلة التي ت�س��عى لحلها.

وو�ض��ع الم�ش��اركون خط��ة من �س��بع نقاط للحكوم��ات التي تخطط 
لا�س��تخدام البيان��ات ال�ضخم��ة. وتدع��و الخطة �إلى ما يلي:

	1  اهتم��ام الحكوم��ات بالت�أثيرات لااجتماعي��ة ولااقت�صادية .
للبيان��ات ال�ضخمة.

	2 التع��اون ب�نين القطاعين العام والخا�ص..
	3 توف�رير مجموعات �أو�س��ع من المهارات..
	4 �إيج��اد �أط��ر تنظيمية ل�ضم��ان الخ�صو�صية ولأاأمن..
	5 �إح��داث تغي�رير في نظرة الجمه��ور للبيانات..
	6  البح��ث ع��ن حل��ول ذكية تجمع بين البيان��ات ال�ضخمة .

والم�ص��ادر التقليدية.
	7 الدق��ة في ارتباط البيانات..
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 مستقبل القطاع الخاص 
بالتعاون مع مؤسسة التمويل الدولية 	

ديميتريس تسيتســيراجوس
نائب رئيس مؤسسة التمويل الدولية 

براندت جوزيف 
الرئيس والمدير التنفيذي لشركة كونتور غلوبال

أنيجا سانديب 
الرئيس والمدير التنفيذي لشركة كونتور غلوبال

آنا ريوت
مدير عام الصندوق السويدي الدولي 

فادي غندور
الرئيس التنفيذي لمجلس إدارة ومضة

في كلمت��ه لاافتتاحي��ة بالجل�سةالنقا�ش��ية، عرّف ديميتري���س 
ت�سيت�سيراجو���س، الطاق��ة المتج��ددة والتح�ضر والبنية 
لأاأ�سا�س��ية وال�ش��مول المالي على �أنها مجالات رئي�س��ية 

يمك��ن للقط��اع الخا���ص م��ن خلالها الو�ص��ول �إلى التنفيذ الناجح 
للم�ش��روعات الت��ي تحتاجه��ا الحكومات، وعل��ى وجه الخ�صو�ص في 

النامية. الدول 

بع��د ذل��ك، تناولت الجل�س��ة النقا�ش��ية، التي جمع��ت نخبة من الخبراء 
العالمي�نين، المعرق�الات والحواج��ز الت��ي ينبغي �إزالتها حت��ى يتمكن القطاع 

الخا���ص م��ن تعظي��م الفر�ص المتاح��ة �أمامه. واتفق المتحدثون الرئي�س��يون 
الخم�س��ة في الجل�س��ة عل��ى �أن �أك�ربر معرق��ل يقف في طري��ق القطاع الخا�ص 

يتمثّ��ل في �إيج��اد ا�س��تثمارات كافي��ة، �إلى جان��ب الحاجة �إلى تطوير 
المهارات. مجموعات 

على �صعيد �آخر، �أو�ضح جوزيف براندت �أن التحدي الرئي�سي يكمن في 
جذب ر�ؤو�س لأاأموال من دول العالم لأاأولى لا�ستثمارها في م�شروعات الدول 

النامية، وذلك يرجع �إلى �أن الم�ستثمرين لا يفهمون المخاطر ب�شكل �صحيح.

م��ن ناحي��ة �أخ��رى، قال��ت �آنا ريوت �إنها تعتقد ب���أن نموذجاً جديداً �آخذٌ 
في النم��و، و�أن ه��ذا النم��وذج ي��رى �أن مفاهيم لأاأعم��ال ت�أخذ في لااعتبار 

لأاأث��ر لااجتماع��ي والوظائف الم�س��تدامة، قب��ل القابلية المالية.

و�أك��د ف��ادي غن��دور اتفاقه م��ع باقي الخبراء على �أن الم�س���ؤولية تقع على 
عات��ق القط��اع الخا���ص في خل��ق الوظائف التي لا يت�س��نى للحكومات 
توفيره��ا. و�أو�ض��ح �س��انديب �أنيج��ا �أن مثل هذه لأاأفكار تعمل ب�ش��كل 

جي��د عندم��ا يتح��د القطاع الخا�ص م��ع الحكومات ولأاأفراد ومزودي 
الخدم��ات، وا�ست�ش��هد عل��ى ذل��ك ب�صندوق كايزين الذي قام بت�أ�سي�س��ه.
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 جلسة حول تكنولوجيا الخدمات 
المالية بالتعاون مع صندوق النقد الدولي 	

معالــي بيير غراميغنا
وزير المالية في لوكسمبورغ

يورغ غاسر
وزير الدولة للشؤون المالية لدى الاتحاد السويسري

هوارد لي
مدير تنفيذي أول سلطة النقد في هونج كونج

كارلسون جيل 
الشريك مدير تطوير الأعمال في شركة تشين 

باتريك مورك
زميل في مركز بركمان كلاين للإنترنت والمجتمع في جامعة هارفارد

روس ليكو
زميل في مركز بركمان كلاين للإنترنت والمجتمع في جامعة هارفارد، مدير الحوار

في الوق��ت ال��ذي فت��ح فيه لاابت��كار �آفاقاً جديدة �أمام 
المنظمات المالية للتناف���س في ال�س��وق العالمي، تت�س��بب 

الرقمن��ة والعولم��ة في تمزي��ق المجتمعات المحلية.

بحث��ت الجل�س��ة النقا�ش��ية للقم��ة بع���ض التحديات التي تفر�ضه��ا التقنيات 
الرقمي��ة والفر���ص الت��ي توفره��ا في عالم الخدم��ات المالية، �أو ما يطلق 

علي��ه "التكنولوجي��ا المالية".

ق��ال ي��ورغ غا�س��ر �إن الفر�ص��ة لأاأعظم التي �أتيحت �أم��ام التكنولوجيا 
المالي��ة تمثل��ت في لأاأ�س��واق المفتوح��ة، ما يعن��ي الفر�ص التي يمكن 

لاا�س��تفادة منه��ا في جمي��ع �أنح��اء الع��الم، كم��ا �أن التكنولوجيا المالية قد 
ت���ؤدي �إلى لاا�س��تغناء ع��ن مجموع��ات كاملة من المهارات.

و�أقر الحا�ضرون في الجل�سة النقا�شية ب�أن العالم بد�أ ي�ؤمن بعدم بفاعلية 
فكرة �أن لأاأ�سواق المفتوحة لديها القدرة على جعل المقيمين كافة �أثرياء، 

و�أن التقدم الذي ت�شهده التكنولوجيا المالية يكون ذي جدوى في حالة 
واحدة، �ألا وهي عندما يمتلك المواطنون لأاأموال في المقام لأاأول.

بالإإ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، هن��اك "انق�س��ام رقمي" �آخ��ذ في النمو بين من 
يرغب��ون في لاا�س��تفادة م��ن التكنولوجي��ا المالي��ة في جميع المعاملات 

البنكي��ة اليومي��ة م��ن ناحي��ة، والمقيمين في الدول المتقدمة من �ش��باب 
وبالغ�نين الذي��ن لا يرغبون في ذلك.

خرج��ت الجل�س��ة النقا�ش��ية بتواف��ق عل��ى حقيقة �أن المنظم��ات المالية يجب 
�أن تحاف��ظ عل��ى كلا النوع�نين م��ن الخدمات، الرقمي��ة وغير الرقمية، و�أن 

تت�س��م بالو�ض��وح وال�ش��فافية م��ع المواطنين فيما يتعل��ق بالتغييرات.
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 ورشة عمل التعليم الإيجابي بالتعاون 
مع الشبكة الدولية للتعلم الإيجابي 	

الســير أنتوني سيلدون
نائب مستشار جامعة باكنغهام، رئيس الشبكة الدولية للتعلم الإيجابي 

اللورد جيمس أوشونيســي
وكيل وزارة الدولة البرلماني لشؤون الصحة في المملكة المتحدة، والشريك المؤسس للشبكة الدولية للتعلم الإيجابي 

الدكتور مارتن ســيليجمان
مدير مركز علم النفس الإيجابي بجامعة بنسلفانيا

سكودامور تشارلي 
 نائب مدير مدرسة غيلونغ الثانوية

إسكاميلا هيكتور 
رئيس جامعة تكميلينيو

�أجمع ال�سير �أنتوني �سيلدون، واللورد جيم�س �أو�شوني�سي، 
وت�شارلي �سكودامور، وهيكتور �إ�سكاميلا، على �أن "مفهوم 

الرفاه مهم للغاية بحيث لا ينبغي �أن يكون على هام�ش 
المناهج الدرا�سية. فالرفاه ينبغي �أن يكون في المحور." وطرح خبراء 

التعليم �أمثلة حول كيفية الجمع بين التعليم والرفاه ب�أ�سلوب عملي.

و�أ�ش��ار �س��يلدون و�أو�شوني�س��ي، وكلاهما يعمل �ضمن ال�ش��بكة الدولية 
للتعل��م الإإيجاب��ي، �إلى �أن��ه ينبغ��ي على الحكومات تغيير نم��وذج التعليم 

الق��ديم ال��ذي ي�ش��جع عل��ى تعلم الحقائق لاجتي��از لااختبارات. فالمناهج 

التعليمي��ة بنظرهم��ا ينبغ��ي �أن ترك��ز عل��ى تعليم مه��ارات ريادية فاعلة 
م��ن �أج��ل بن��اء مواطنين قادري��ن على حل الم�ش��اكل والتفاعل مع لآاآخرين.

و�شرح �سكودامور و�إ�سكاميلا كيف تركّز مدار�سهما على تمكين الطلاب 
ودعم المعلمين و�أولياء لأاأمور، و�إيجاد نموذج فريد بدلًا من ا�ستن�ساخ 

تجارب لآاآخرين، ف�ضلًا عن �أهمية القيادة والحوكمة في تطبيق التعليم 
الإإيجابي. وفي ختام الجل�سة عر�ض الدكتور مارتن �سيليجمان، المعروف 

بكونه م�ؤ�س�س علم النف�س الإإيجابي، لعدد من الدرا�سات حول العالم التي 
تثبت �أن التعليم الإإيجابي ي�سهم ب�صورة مبا�شرة في تح�سين لأاأداء.
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صناعة السخط والتطرف

عبدالله بــن بجاد العتيبي
كاتب ومحلل سياسي

العمرو ياسر 
مذيع في قناة إم بي سي، مدير الحوار

"التطرف خطر داهم وســوف يستمر لفترة 
طويلــة من الزمن، ولكن ينبغي للناس أن 

يتحلوا بآمال كبيرة حيال المســتقبل"

هل الب�ش��ر �أخيار �أم �أ�ش��رار بالفطرة؟

ق��ال عب��دالله ب��ن بجاد العتيبي �إن هذا ال�س���ؤال �أرّق �أهلَ 
الفل�س��فة والدين ل�س��نوات طويلة، غير �أن الجميع يتفق على �أن النا���س 

��ر  يحمل��ون ب��ذور الخ�رير وال�ش��ر معاً. و�أك��د العتيبي �أن الطريقة التي تُف�سَّ
به��ا الن�صو���ص الديني��ة له��ا دور كبير في تغلي��ب جانب على �آخر.

وج��ادل الكات��ب والباح��ث ال�س��عودي ب�أن التطرف لا دي��ن له، مو�ضحاً 
�أن �أديان��اً وح�ض��ارات ع��دة مرت بع�صور ن�ش��بت فيها الحروب و�سُ��فكت 

الدم��اء على الهوية.

وق��ال: "دائم��اً م��ا يبح��ث المتطرفون في الن�صو���ص الدينية لإإيجاد ما 
يحتاجون��ه م��ن �أ�س���س يبن��ون عليها هذا النظام".

و�أكد العتيبي �أن م�صادر التطرف الإإ�سلامي يمتد تاريخها على مدار 
القرن الما�ضي �أو ما يزيد، ولكن ثمة �أمل �أن نفوز بالمعركة �ضدها، مو�ضحاً 

�أنه يجب على المجتمعات الإإ�سلامية �أن تقبل ب�أنها هي من يجب �أن ي�ضع 
حلولًا لهذه الم�شكلة، ويجب على الحكومات �أن تعمل على الت�صدي لخطاب 

ه�ؤلاء الذين ينفخون في نار التطرف وتوقِف م�صادر تمويلهم.
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 كيف يمكن للحكومات الموازنة 
بين الخصوصية والازدهار؟ 	

بروس شنير
زميل في مركز بيركمان للإنترنت والمجتمع بجامعة هارفارد

ديفتيريوس جون 
محلل الأسواق المالية الناشئة في شبكة سي إن إن، مدير الحوار

"نعيــش حاليًّا في العصر الذهبي للمراقبة، 
فبياناتنــا الخاصة تُجمَع طيلة الوقت"

ق��ال برو���س �ش��نير، الخب�رير في تكنولوجي��ا لأاأمن، خلال 
القم��ة �إن البيان��اتِ الوف�ريرة تمث��ل "م�ش��كلة التل��وث" في 

ع�ص��ر المعلوم��ات، و�س��يُحاكم جيلن��ا عل��ى كيفي��ة معالجت��ه 
لهذه الم�ش��كلة.

و�أو�ض��ح �ش��نير �أن��ه في ظ��ل "الع�صر الذهبي" للمراقبة الذي ن�ش��هده 
الي��وم، تُنتَ��ج ه��ذه البيانات با�س��تمرار عند كل تعامل ل�ش��خ�ص مع 

حا�س��وب �آلي، وتقريب��اً لا يوج��د خي��ار لوقف هذا لأاأمر. وعلى ح�س��ب 
ن ه��ذه البيانات ب�صورة متزايدة وت�س��تخدمها ال�ش��ركات  قول��ه، تُخ��زَّ

والحكوم��ات؛ مم��ا ي�ؤدي �إلى "�ش��راكة ب�نين القطاعين )الحكومي 
والخا���ص( في المراقب��ة"، وين�ش���أ عن ذلك تحدي��ات معلوماتية عدة.

وم��ع زي��ادة اعتم��اد حكوماتنا و�ش��ركاتنا الخا�صة والبن��ى التحتية 
لأاأ�سا�س��ية على و�س��ائل التكنولوجيا، �س��يحتاج النا���س �إلى ال�ش��فافية 

والإإ�ش��راف حت��ى ي�ش��عروا بالثق��ة في �أن بياناتهم تُ��دار بدقة وعلى الوجه 
ال�صحي��ح. و�ضمان��اً للحري��ة والعدال��ة والخ�صو�صية ولكي�الا تت�أثر الحرية 
التجاري��ة �س��لباً، �أو�ص��ى �ش��ينير ب�ضرورة �إدراك �أن الع��الم المت�صل يحتاج 

�إلى نه��ج موحّ��د لإإدارة هذا التدف��ق من البيانات.
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 كيف تساهم الألعاب في 
التعليم واكتساب المهارات؟ 	

الحروب حنان 
حائزة على جائزة أفضل معلمة في العالم لسنة 20162016

العتيبة هند 
مدير إدارة الاتصال الاستراتيجي في شركة أبوظبي للإعلام، مدير الحوار

"من حق أطفالنا أن يعيشوا طفولتهم بفرح 
ومرح وأن يتعلموا وهم مستمتعون وفرحون"

كان مو�ض��وع التعلي��م حا�ض��راً بكثاف��ة خلال القمة، ومن 
�أك�رثر الكلم��ات �إلهام��اً التي تطرقت له��ذا المو�ضوع كلمة 

حن��ان الح��روب، المعلم��ة الفل�س��طينية الحائزة على جائزة 
�أف�ض��ل معلم��ة في الع��الم ل�س��نة 2016 لاعتمادها نموذجاً تدري�س��ياً 

ا�ست�ش��رافيّاً يع��رف بـ"نلعب ونتعلم".

وفي �س��ياق تو�ضي��ح حن��ان للدواف��ع التي جعلته��ا تتبنى نموذج "نلعب 
ونتعل��م" وطبيعت��ه وفوائ��ده، قدّم��ت مثالًا واقعي��اً للغاية بالفارق الذي 

يمك��ن للتعلي��م �أن يُحدث��ه في الع��الم وال�س��بب الذي يَفر���ض على الحكومات 
�أن تمن��ح التعلي��م �أولوية ق�صوى.

و�صف��ت حن��ان الظ��روف الناجمة عن ال�صراع الفل�س��طيني الإإ�س��رائيلي 
الت��ي كان��ت تُدرّ���س فيه��ا هي وزملا�ؤها، ب�أنها كان��ت - �إلى جانب خبراتها 

الخا�ص��ة - م�ص��در �إله��ام لتقدي��ر �أدوار المعلمين في غر���س لأاأخلاق 
وتغي�رير لأاأطفال و�صياغ��ة المجتمعات.

وقد �أدى ذلك �إلى و�ضعها للنموذج التعليمي التي ح�صلت به على الجائزة، 
وهو نموذج يدمج اللعب والمرح التعاوني بالتعليم، ولا يكلفُ �شيئاً.

واختتم��ت حن��ان بِحَ��ثِّ �صنّاع ال�سيا�س��ات على �إع��ادة التفكير في كيفية 
ر�ؤيته��م للتعلي��م، و�أن ي�صيغ��وا نموذج��اً تعليمياً جديداً مح�س��ناً يكون 

المعلم��ون في القلب منه.
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أيديولوجية الجهل

البليهي إبراهيم 
كاتب وفيلسوف

العمرو ياسر 
مذيع في قناة إم بي سي، مدير الحوار

"علينــا انتقاء المعلومات التي تصل للعقل، 
وإلا أصبح مرتعًا لكل شــيء وأي شيء"

قال الكاتب ال�سعودي �إبراهيم البليهي �إن الجهل هو الحالة 
لاافترا�ضية للعقل الب�شري، و�أن المعلومات لأاأولى التي 
يتعرّ�ض لها هي التي ت�شغلُ حيّزه، مهما كان طبيعتها. 

تحدث البليهي لل�صحفي يا�سر العمرو مو�ضحاً �أن العلم الحديث �أظهر 
�أن العقل الب�شري يعجز بمفرده عن تمييز ال�صواب من الخط�أ �أو 

الحقيقة من الوهم، و�أنه يت�شكّل وفقاً للمعلومات التي يتلقاها �أولًا. فالعقل 
"مبرمج" ح�سب المعلومات ال�سائدة في محيطه، بغ�ض النظر عن نوعها. 

ب��ل وحت��ى التعلي��م لا يمك��ن لااعتم��اد علي��ه لتحري��ر العقل؛ لأأن 
المجتمع��ات لا تدر���س �أف��كاراً تغ�رّيّر معتقداته��ا، و�إنم��ا تدر���س م��ا ت�ؤمن به 

وتغر���س في عق��ول الط�الاب القي��م ولأاأف��كار والت�ص��ورات التي ورثوها 
م��ن �أجيال �س��الفة.

وج��ادل ب���أن التوج��ه العام للمدار���س وو�س��ائل الإإع�الام ودور العبادة 
وغيره��ا م��ن الم�ؤ�س�س��ات يج��ب �أن يتح��وّل م��ن �إق�صاء لآاآخر �إلى 

الت�س��امح مع��ه وم��ن الكراهي��ة �إلى الح��ب. فيج��ب عل��ى النا���س �إذا ما 
�أرادوا تغي�رير العق��ول �أن ين�ش��ئوا ع��ادات جدي��دة تمنعه��م م��ن تقبّل 

لأاأف��كار الم�ش��كوك في �صحته��ا.
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 هل ستقودنا التكنولوجيا إلى 
عالم بلا حدود؟ 	

باراج خانا
زميل أبحاث أول في مركز أبحاث آسيا والعولمة التابع لكلية لي كوان للسياسة العامة في جامعة سنغافورة الوطنية

يازجي زينة 
مذيع في قناة سكاي نيوز العربية، مدير الحوار

"التسلســل الهرمي للعالم يتغير، مما يعزز 
الترابط بين الدول والأديان"

ه��ل يب��دو الع��الم اليوم �أكثر انق�س��اماً عل��ى خلفيات وطنية 
و�إقليمي��ة، �أم ه��و �أكثر تقارباً؟

رغ��م �أن بع���ض التط��ورات الجيو�سيا�س��ية التي حدث��ت م�ؤخراً قد تدعم 
وجه��ة النظ��ر لأاأولى، �إلا �أن الكات��ب والخب�رير في ال�ش���ؤون الدولية باراج 
خان��ا يعتق��د عك���س ذل��ك. فه��و يرى �أن عوامل �أك�ربر ينبغي �أخذها بعين 
لااعتبار، و�أن العالم في الواقع �س��وف ي�ش��هد وحدة لم ي�س��بق لها مثيل.

فت�س��ارع وت�ريرة لاات�ص��ال يجع��ل الحدود التقليدية '�س��ائلة'، ويحمل 
�إمكاني��ات جدي��دة في كل مكان.

وق��ال خان��ا: "لدين��ا �أمم ودول �أك�رثر من �أي وقت م�ض��ى، ولكننا نبني 
كذل��ك رواب��ط لم نعهدها من قبل".

وفي معر���ض تقييم��ه لق�ضاي��ا مث��ل النقل والطاق��ة ولاات�صالات، و�صف 
خان��ا كي��ف يج��ري و�ض��ع "هيكل" جديد على امت��داد العالم يعلو فوق 

الجغرافي��ا الطبيعي��ة وال�سيا�س��ية. وا�ست�ش��هد على ذل��ك ب�أمثلة من 
مختل��ف �أنح��اء الع��الم، م�ش�اًرير �إلى �أن التوقع��ات المتكررة عن "نهاية 

العولم��ة" تحت��اج �إلى �إع��ادة نظ��ر في �ضوء هذه الر�ؤية لأاأك�رثر ديناميكية.
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مؤشر السعادة: تجربة دبي

ســعادة الدكتورة عائشة بن بشر
مدير عام دبي الذكية

"لماذا يشــعر الناس في العاشرة من صباح 
يوم الثلاثاء أنهم أكثر ســعادة؟ أنا لا أعرف 
الجواب، لكننا في طور البحث عن الســبب"

تطرقت �س��عادة الدكتورة عائ�ش��ة بن ب�ش��ر، المدير العام 
لمكت��ب "دب��ي الذكية"، �إلى كيفية ا�س��تخدام دب��ي للمعلومات 

بهدف تح�س�نين حياة �س��كانها من خلال مبادرة "دبي 
الذكي��ة" الت��ي تعت�ربر �أول مب��ادرة خا�صة بالم��دن الذكية في المنطقة، 

وت�س��عى للت�أث�رير �إيجاب��اً في حي��اة جميع �س��كان المدينة وم�س��اعدتهم كي 
يعي�ش��وا حي��اة �أك�رثر �س��عادة. ويتم ذلك من خ�الال لااقت�صادات الذكية، 

والعي���ش، والحوكمة، و�س��هولة التنقل، والبيئة، والنا���س.

وتتمث��ل لأاأه��داف الرئي�س��ية لمب��ادرة "دبي الذكية" في اكت�ش��اف ما الذي 
يجعل �س��كان دبي �س��عداء، ور�س��م ال�سيا�س��ات الحكومية والخا�صة في 

�ض��وء تل��ك النتائ��ج. كم��ا ته��دف المبادرة �إلى توعية النا���س بكيفية فهم 
وقيا���س ال�سعادة.

ومن لأاأ�س��اليب التي تعتمدها دبي لقيا���س م�س��توى ال�س��عادة ما ي�س��مى 
"م�ؤ�ش��رات ال�س��عادة" التي ت�س��مح للم�س��تخدمين ب�إبداء �ش��عورهم بالر�ضا 

�أو ع��دم الر�ض��ا �أو الحيادي��ة تج��اه الخدمات الت��ي تلقوها �أو التجارب 
التي مروا بها، مما ي�س��هم في �إيجاد مقيا���س علمي لل�س��عادة في المدينة. 

و�أو�ضحت الدكتورة عائ�ش��ة بن ب�ش��ر كيف تتيح هذه المقايي���س عر�ض 
البيان��ات ب�ش��كل ف��وري، مما يعزّز �س��رعة �إنج��از التحليل وتنفيذ 

التغي�اريرت المطلوبة.
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صباح القمة: المهارات اليابانية

البروفيســور جون ميتاني
أستاذ هندسة النظم والمعلومات في جامعة تسوكوبا

هاروي أوكي
خبيرة في فن تنسيق الزهور الياباني "إيكيبانيا"

تجلّ��ت الإإبداعي��ة في �أبه��ى حل��ة لها في اليوم لأاأول من 
القم��ة، الت��ي افتتحت بمقدمة عن ا�س��تخدام فن 

لأاأوريغام��ي �أو ف��ن ط��ي الورق في الت�صمي��م ال�صناعي لفن 
"الإإيكيباني��ا" وعر�ض��ه، وه��و فن مار�س��ه الياباني��ون القدماء على مدار ما 

يزي��د عن 600 عام.

اخت�ريرت الياب��ان �ضي��ف �ش��رف القمة العالمي��ة للحكومات 2017، وقد 
�ألهب��ت جل�س��ة المه��ارات اليابانية حما�س��ة الح�ضور، و�أث��ارت ف�ضولهم عما 

�س��يحدث في يوم الغد.

قدم �س��احر الورق البروفي�س��ور جون ميتاني عر�ضاً �س��ريعاً و�ش��ائقاً 
لف��ن ط��ي ال��ورق التقليدي با�س��تخدام ورق م�صنوع يدوياً. وا�س��تعر�ض 

ميت��اني ا�س��تخدام لأاأنم��اط الحديث��ة للورق ل�صناعة لأاأ�ش��كال المختلفة، 
وتن��اول بالنقا���ش مو�ض��وع تخ�ص�ص��ه وهو النمذجة الهند�س��ية في مجال 

ر�سومات الحا�سوب.

كم��ا �أ�س��رت ه��اروي �أوك��ي، وهي خبيرة في فن تن�س��يق الزهور الياباني 
"�إيكيباني��ا"، قل��وب الح�ض��ور وهي تق��وم بتقطيع لأاأغ�صان ولأاأوراق 

والزه��ور بدق��ة لتكوي��ن مجموعتين من مجموع��ات هذا الفن الرائع.
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صباح القمة: اللغة العالمية القادمة

اريك ستاندوب
قارئ وجوه 

"العديــد من الأفراد يرون أن اللغة عنصر 
 أساســي في الحضارة والتطور، وهو 
 اعتقــاد صحيح، ولكن على صعيد آخر، 

تعد اللغة أحد الحواجز"

تح��دث اري��ك �س��تاندوب، وهو عالم في قراءة ملامح 
الوج��ه، �إلى الجمه��ور قائ�اًلا �إنه عبر قراءة ملامح ب�س��يطة 

عل��ى الوج��وه، يمكنن��ا الو�صول �إلى فهم �أعمق لم�ش��اعرهم.

�شرح �ستاندوب في القمة للح�ضور كيف يمكننا تف�سير بع�ض ملامح الوجوه.

فعل��ى �س��بيل المث��ال، �أو�ض��ح �س��تاندوب �أن الف��رد ال��ذي يمتل��ك حدقت�نين 
�صغيرت�نين يفك��ر ب�ش��كل تحليل��ي، في ح�نين �أن ال�ش��خ�ص ال��ذي يمتل��ك 

حدقت�نين كبيرت�نين تتحك��م في ت�صرفات��ه الم�ش��اعر ولاانفع��الات، و�أن 
ال�ش��خ�ص ال��ذي يتح��دث و�ش��فتاه متقاربت��ان �إلى ح��د الإإطب��اق، 

ي�ش��عرنا بالتوت��ر. �أ�ض��اف �س��تاندوب �أن ال�ش��خ�ص ال��ذي يتح��دث وه��و 
يبت�س��م، تك��ون لدي��ه الرغب��ة في دع��م لآاآخري��ن، ون�ش��عر بالارتي��اح في 

التح��دث �إليه.

وعلى العك���س من حركات الوجه، ف�إن لغة الج�س��د لي�س��ت مرتبطة 
بجهازن��ا الع�صب��ي، فيمك��ن تعل��م هذه اللغة، مما ي�س��اعد الفرد في 

الظه��ور للآآخري��ن ب�أن��ه ف��رد يمكن التحدث �إليه، فيم��ا يخفي �أفكاره 
ونواي��اه الحقيقية.

ا�ستطرد �ستاندوب ب�أنه ينبغي لنا �إظهار م�شاعرنا، �إيجابية كانت �أم 
�سلبية، للتوا�صل مع لآاآخرين، و�ألّّا نخاف من تلك الخطوط التي تظهر 

على وجوهنا، قال �ستاندوب: "الوجه هو كتاب ي�سطر فيه الفرد حياته".
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صباح القمة: حكمة القرن 2121

الدكتور جويل وميشــال ليفي
مؤسسا ويزدوم أت ورك

"إن تغيير سلوكنا والطريقة التي نفكر بها 
سوف يفتح آفاقنا للإلهام، كما أن إظهار 

الامتنان سوف يجعلنا نعيش حياة حافلة بقدر 
أكبر من الإنجازات"

�شرح جويل ومي�شال ليفي، وهما �أول من �أقدم على الممار�سة 
العملية لمفهوم التيقظ، لجمهور الحا�ضرين كيف يمكننا 

تغيير طرق تفكيرنا لتمهيد ال�سبيل للإإلهام �إلى عقولنا.

ي�ؤم��ن جوي��ل ومي�ش��ال ليف��ي ب���أن الفرد يمكنه �أن يح��وز مفاتيح الحكمة 
ع�ربر التيق��ظ ولاا�س��تعداد للتعلم وتحفيز ال�س��لوك الف�ضولي المتعط���ش 

والمتقب��ل ل��كل جدي��د، و�أ�ضاف��ا �أنه من خلال �إظه��ار لاامتنان يمكننا 
عي���ش حياة �أكثر �إر�ضاءً، و�أن "�س��لوك لاامتنان" عن�صر �أ�سا�س��ي لتحقيق 

ال�س��عادة والو�ص��ول �إلى الحكمة.

ق��ال جوي��ل ومي�ش��ال ليف��ي �إن حال الب�ش��ر لا تختلف ع��ن الماكينات، فكما 
�أن ت�صني��ع الحوا�س��يب �أو لأاأنظم��ة الميكانيكي��ة يت��م ع�ربر ربطها ب�أنظمة 

�أخ��رى، فكذل��ك الب�ش��ر. و�إذا م��ا �أدركنا تلك الحقيق��ة، ف�إننا نقترب �أكثر 
م��ن �إدراك الحكمة.

�أو�ض��ح جوي��ل ومي�ش��ال ليف��ي ب�أن��ه يمكنن��ا تدري��ب عقولن��ا عل��ى تحفيز 
الت��وازن لاانفع��الي والتعاط��ف والحكم��ة الحد�س��ية. وبالرغ��م من 
 اختلافن��ا ك�أف��راد، ف�إنن��ا كب�ش��ر نجتم��ع عل��ى حقيق��ة �أنن��ا جميعاً 

ن�س��عى �إلى تحقي��ق الم�س��توى لأاأ�سا�س��ي م��ن لأاأ�ش��ياء نف�س��ها؛ فنح��ن 
جميع��اً نت�ش��ارك في �س��عينا نح��و ال�س��عادة وال�صح��ة ولأاأم��ن والنج��اح 

وتجن��ب المعاناة.

ون�ص��ح جوي��ل ومي�ش��ال ليف��ي الق��ادة بتعليم تلك المهارات ليت�س��نى لهم 
الو�ص��ول �إلى �س��بيل �أف�ض��ل للعمل معاً وم�ش��اركة الإإلهام.
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صباح القمة: تنفس لتشفى

ماكس ستروم
مؤلف كتاب "حياة جديرة بالعيش" وكتاب "لا يوجد تطبيق للسعادة"

"الكائن البشــري العادي عبارة عن صومعة 
مليئة بالانفعالات التي نراكمها ونحتبســها 

بداخلنا منذ ســنوات طفولتنا الأولى"

في جل�س��ته التفاعلية في القمة، ا�س��تطاع ماك���س �س�رتروم، 
وه��و معل��م عالم��ي لتقنيات التنف���س التي ت�س��اعد في الو�صول 

�إلى لاا�س�رترخاء وتح�س�نين ال�صحة العقلية، �أن يهيئ 
الحا�ضري��ن في القم��ة �أن يكون��وا �س��باقين في التفك�رير بحيث يركزون على 

التفك�رير فيم��ا �س��يحدث في يوم الغد ولي���س اليوم.

ق��اد �س�رتروم الح�ض��ور في تمرينين للتنف���س، وحثهم على ممار�س��تهما قبل 
المواق��ف الت��ي ي�ش��عرون فيه��ا بال�ضغ��ط �أو بعده��ا، �أو حتى قبل الخلود �إلى 

الن��وم، وذل��ك بهدف تح�س�نين الحالة الذهني��ة والعقلية لديهم.

�أو�ضح �ستروم للح�ضور �أن تقنيات التنف�س تعمل على تح�سين عمل الجهاز 
الع�صبي، و�أن الدليل على فاعلية ونجاعة تلك التقنيات هو �أنها كانت في 

الما�ضي تُعلم للن�ساء الحوامل لم�ساعدتهن في تحمل �آلام الولادة.

ولتقني��ات التنف���س كذل��ك فوائ��د في التحكم في لاانفعالات ال�س��لبية، 
بجان��ب فاعليته��ا في تمك�نين لأاأف��راد من توا�صلهم مع لآاآخرين ب�ش���أن ما 
يعان��ون م��ن م�ش��كلات. �إ�ضاف��ةً �إلى ذلك، حذر �س�رتروم الحا�ضرين من 

خطورة كبت الم�ش��اعر وما ي�س��ببه ذلك من م�ش��كلات انفعالية، و�أ�ضاف 
�أن ح��والي 25 في المائ��ة م��ن لأاأف��راد يلج�أون �إلى العقاقير لل�س��يطرة على 

الم�ش��كلات لاانفعالي��ة، وه��ي الم�ش��كلات التي يمكن التغل��ب عليها عن 
طري��ق معرفة �أ�س��بابها الجذرية.

قال �س�رتروم: "لا �س��بيل للخروج من لأاأحزان �إلا بالمرور عبرها".
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 صباح القمة: 
يوغا التأمل 	

تاو بورشن لينش
معلمة يوجا 

"أنا على يقين بأنه لا يوجد شــيء أعجز عن 
القيام به، فأنا لســت من يقوم بها، بل أنا 

مجرد أداة بيد الحياة"

وه��ي ت���ؤدي العدي��د من تمارين اليوغا الت��ي قد يعجز عن 
�أدائه��ا م��ن ه��م في ن�صف عمرها، قالت تاو بور�ش��ن لين���ش، 
وه��ي معلم��ة يوغ��ا تبل��غ من العمر قراب��ة المائة عام: "العمر 

لي���س عاملًا محدداً للنجاح �أو ال�ش��عور بال�س��عادة".

ول��دت بور�ش��ن لين���ش في الع��ام 1918، وتع��د واحدة م��ن �أ�ش��هر معلمي 
اليوغ��ا في الع��الم. ظل��ت بور�ش��ن لين���ش تمار���س اليوغ��ا عل��ى مدار ما 

يزي��د ع��ن 70 عام��اً، وعندم��ا بلغ��ت عامه��ا الثال��ث والت�س��عين في العام 

2012، منحته��ا مو�س��وعة غيني���س للأأرق��ام القيا�س��ية لق��ب �أك�ربر معلم��ة 

يوغ��ا في العالم.

وفي كلمته��ا في القم��ة توجه��ت بور�ش��ن لين���ش للق��ادة والح�ض��ور 
بالن�صيح��ة، قائل��ة: "م��ن لأاأف�ض��ل �أن تب��د�أ يوم��ك بالابتع��اد ع��ن التفكير 

في �أي �ش��يء لا يمكن��ك القي��ام ب��ه، �أو �ش��يء �س��لبي بداخل��ك، وحريّ 
ب��ك �أن تب��د�أ يوم��ك بالتيق��ن م��ن حقيق��ة �أن ق��وة العالم �أجم��ع تكمن 

بداخل��ك. بالفع��ل �إنه��ا تكم��ن بداخل��ك، ولي���س في �أي م��كان �آخ��ر في هذا 
الف�ض��اء الف�س��يح".

�أ�ضافت بور�ش��ن لين���ش ب�أن مفتاح النجاح وال�س��عادة هو لااحتفاظ 
بال��روح الإإيجابي��ة، وا�س��تهلال كل ي��وم وفي عقلك تلك الكلمات: "�س��وف 

يك��ون هذا الي��وم �أف�ضل �أيام حياتي".



التجارب�
206 ابتكارات الحكومات الخلاقة	

224 متحف المستقبل	
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 زار �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، نائب رئي�س الدولة،  
رئي�س مجل�س الوزراء، حاكم دبي، تجربة ابتكارات الحكومات الخلاقة التي 

 ت�ضم 13 ابتكاراً حكومياً من 12 دولة. و�أكد �سموه �أن الابتكار لي�س ترفاً، 
�أو تح�سيناً �إدارياً �أو �شيئاً دعائياً، بل هو �سر بقاء الحكومات وتجددها.



قدمت تجربة ابتكارات الحكومات الخلاقة 
للزوار تجارب استكشفوا من خلالها مجموعة 

من الحلول المبتكرة التي تتنامى بشدة 
وتتطور باستمرار

تختلف طريقة تعامل الحكومات المتقدمة مع الإإجراءات عن غيرها، �سواء 
كان ذلك عبر ا�ستعانتها بم�صادر غير تقليدية �أو ت�سريع وتيرة اختبار 

 الحكومات الجديدة �أو تخ�صي�ص الخدمات المجتمعية للأأفراد، 
�أو الا�ستفادة من قوة ال�شعب.

وفي هذا الإإطار، ا�ستقطبت القمة العالمية للحكومات 2017, رواداً من 
مختلف �أنحاء العالم لعر�ض �أفكار غير تقليدية في تجربة ابتكارات 

الحكومات الخلّّاقة، الذي نظمه مركز محمد بن را�شد للابتكار الحكومي.

ابتكارات‬‭ الحكومات‬‭ الخلاقة

 وقدّم المعر�ض و�سائل جديدة لحل �أكثر التحديات �إلحاحاً، وتميّزت 
 هذه الو�سائل ب�أنها خارجة في الغالب عن الم�ألوف. والغر�ض الرئي�سي 

 من المعر�ض هو �إطْلاع القادة على طيف وا�سع ومتنامٍ من الأأدوات 
المتوافرة بين �أيديهم، وتحفيز الأأفكار الجديدة من خلال التجربة 

التفاعلية، و�إلهام الزوار للتوا�صل مع المبتكرين خارج نطاق المعر�ض.

وتمحورت تجربة ابتكارات الحكومة الخلاقة هذا العام حول الحث على 
نّاع ال�سيا�سات على طرح المزيد من الأأ�سئلة من  تبني فكر بديل وت�شجيع �صُ

خلال ا�ستعرا�ض تجربة نجاح الآآخرين في الو�صول �إلى �آفاق جديدة.

وقد زار �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، نائب رئي�س 
الدولة, رئي�س مجل�س الوزراء, حاكم دبي، المعر�ضَ، وو�صف القمة العالمية 

للحكومات ب�أنها �أ�صبحت "منتدىً عالميّاً للابتكار".

التجارب

209209القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 20172017



 زار �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن زايد �آل نهيان، ولي عهد �أبوظبي 
 نائب القائد الأأعلى للقوات الم�سلحة بدولة الإإمارات العربية المتحدة، 

تجرية ابتكارات الحكومات الخلاقة وتحدث لروادّ الابتكارات.

التجارب

211211القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 21021020172017



هل يمكن للنسور المساعدة 
في تحديد مواقع مكبّات 
النفايات غير القانونية؟

تم ربط الن�سور بكاميرات فيديو من 
طراز "GoPro" و�أجهزة تتبع لتحديد 

المواقع "GPS"، و�إر�سالها للبحث 
عن القمامة في جميع �أنحاء المدينة 

مما مكن البلديات من معرفة مواقع 
المكبّات غير القانونية. و�أتيح للأأفراد 

�أي�ضا امكانية تتبع تحركاتها مما 
�أدى الى زيادة وعيهم.

هل يمكن للحلّاقين الحد من حالات الانتحار؟

برنامج تدريبي معني بالتوعية بال�صحة النف�سية ومنع حالات الانتحار ي�ساعد الحلاقين في تمييز م�شكلات 
ال�صحة النف�سية ويعلمهم كيفية التحدث مع زبائنهم والإإن�صات لهم.

هل الأتمتة هي دائماً الحل؟

التجارب

213213القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 21221220172017



هل يمكن تصميم دور رعاية للمسنين ذات طابع شخصيّ؟

 دار للم�سنين يقيم فيها كل نزيل في منزل على �شوارع جانبية داخلية ت�شبه تلك الأأحياء 
التي ن�ش�أوا فيها في ثلاثينيات و�أربعينيات القرن الما�ضي لإإنعا�ش حوا�سهم.

الابتكار من خلال تصميم خدمات مخصصة للأشخاص ذوي الإعاقة الخاصة

 تطبيق "مدينة وار�سو الافترا�ضية" يحول مدينة وار�سو �إلى مدينة ذكية با�ستخدام مئات الآآلاف من �أجهزة الا�ست�شعار، 
 وقد �ساعد هذا التطبيق ال�سكان ذوي الإإعاقة الب�صرية على التجوّل في المدينة بمفردهم. ويمكن في الم�ستقبل �أن يُ�ستخدم 

التطبيق �أي�ضاً في �إر�شاد ال�سياح، وقيا�س جودة الهواء، وح�ساب عدد الأأماكن المخ�ص�صة لوقوف ال�سيارات.

تقديم خدمات عامة للمجتمع أم مخصصة للأفراد؟

التجارب

215215القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 21421420172017



هل يمكن لجميع أفراد المجتمع 
مشاركة الحكومة في وضع 

الميزانية؟

ت�شجع الحكومة البرتغالية مواطنيها 
البالغ عددهم 10 ملايين ن�سمة للم�شاركة 

في و�ضع ميزانية الدولة عبر ا�ستخدام 
هواتفهم الذكية.

هل يمكن أن ترى مدينتك تحت المجهر؟

يطوّر العلماء معايير لقيا�س النظام البيئي الميكروبي في مدينة ما 
لتحديد الميكروبات ور�صد مدى انت�شارها وتحديد م�سببات الأأمرا�ض.

هل يمكنك إحصاء عدد أعقاب السجائر حول العالم؟

برنامجٌ يعتمد على الذكاء الا�صطناعي ب�إمكانه تحليل مقاطع الفيديو التي ت�ستعر�ض المخلفات، وقد �ساعد اليابان في 
�إجراء بحوث وتحليلات منخف�ضة التكلفة حول المخلفات، وزاد من فاعلية جمع النفايات بن�سبة 50%.

إدارة عامة وشاملة، أم خاصة وجزئية؟

التجارب

217217القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 21621620172017



 تبني منهجية اختبار الأفكار المبتكرة 
من قبل الحكومات

 "�إك�سبيرمنتال فنلندا" هو مكتب لاختيار الأأفكار المبتكرة مثل 
منحِ �آلاف المواطنين العاطلين عن العمل دخلًا �أ�سا�سياً م�ضموناً.

 التبادل التجاري للطاقة بين الأفراد باستخدام 
إنترنت التعاملات الرقمية "البلوك تشين"

 التبادل التجاري للطاقة بين الأأفراد يعني �أن المواطنين يمكنهم 
�إنتاج الطاقة وبيعها لبع�ضهم البع�ض، مقللين بذلك الاعتماد على 

دِي الطاقة التقليديين. مُوَرِّ

كيف يمكن للحكومات تسريع وتيرة اختبار الأفكار؟

التجارب

219219القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 21821820172017



ماذا لو تبدّلت الأدوار وتولى أفراد المجتمع مسؤولية تدريب موظفي الحكومة؟

في البرازيل، يتحوّل المواطنون �إلى "وكلاء للحكومة المفتوحة"، ويقدمون برامج تدريبية لرفع كفاءة موظفي الحكومة في مجالات عدة.

 الذكاء الاصطناعي بديلًا عن المحامين: 
هل يثير ذلك ضجة أم يضيف قيمة؟

م �أول روبوت مجاني في العالم م�ساعدةً قانونيةً مجانيةً  يُقَدِّ
 للأأ�شخا�ص الذين يقع عليهم �سداد مخالفات المواقف. 

ومن المعتزم تو�سيع نطاق مهامه لي�شمل م�ساعدة الم�شرّدين.

هل يمثل المجتمع جزءاً من المشكلة أم الحل؟

التجارب

221221القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 22022020172017



صرف الميزانيات قبل وقوع الكوارث الطبيعية

 مكّن التمويل القائم على التنب�ؤات بع�ض الحكومات من تقديم الأأموال لأأكثر من 7 �آلاف �أ�سرة 
قبل وقوع الكوارث الطبيعية؛ مما �ساعد في الحد من الخ�سائر.

قلّد الأفكار المبتكرة بدون تردد!

فكرة توزيع �أقنعة �شخ�صية "زورو" كجائزة للموظفين 
ومنح جائزة "�أبرز مقلّد في العام" �شجعت الم�ؤ�س�سات 

الحكومية في الدنمارك على تبني النهج نف�سه وا�ستن�ساخ 
الأأفكار المبتكرة لم�ؤ�س�سات �أخرى.

هل يمكن الخروج عن النهج التقليدي في العمل الحكومي؟

التجارب

223223القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 22222220172017



متحف المستقبل يصحح أبرز الأدوات 
والإختراعات وتكنولوجيا المستقبل

عر�ض متحف الم�ستقبل �أبرز الاختراعات والتقنيات التي �ستر�سم ملامح 
الم�ستقبل. وبحث المتحف - الذي عقدت جل�ساته - خلال القمة العالمية 

للحكومات 2017 تحت عنوان "�إعادة ت�صوّر التغير المناخي"، �سبل تطوير 
ابتكارات جذرية في نمط حياة الب�شر على الأأر�ض، لا �سيّما فيما يتعلّق 

بق�ضايا �إمدادات المياه والأأمن الغذائي والمدن المكتفية ذاتياً.

 وخلال الافتتاح، نوّه �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، 
نائب رئي�س الدولة, رئي�س مجل�س الوزراء, حاكم دبي، للم�شاركين ب�أن 

متحف المستقبل

 متحف الم�ستقبل �سيكون عما قريب معلماً ثابتاً في دبي يعر�ض اختراعات 
وتقنيات الم�ستقبل، و�أنه �سيكون موطن جذب �سياحي وحا�ضنة للابتكار.

 قال �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد: "ننتهز الفر�صة اليوم 
في هذه المن�صة العالمية الم�ؤثّرة، �أعني القمة العالمية للحكومات، لنت�شارك 

الر�ؤى الم�ستقبلية والحلول المقترحة لمواجهة تغيّّر المناخ، وا�ستك�شاف كل 
الفر�ص المتاحة والممكنة في هذا ال�صدد. �إن متحف الم�ستقبل من�صة عالمية 

من خلالها يتمكن الخبراء رفيعو الم�ستوى من تحديد �أبرز الاتجاهات 
العلمية والتقنية الم�ستقبلية. كما �أنه عامل محفز لجهود التنب�ؤ والدرا�سات 
الم�ستقبلية، وي�سهم بدور محوري في و�ضع ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات التي 

تتيح لحكومات العالم الا�ستفادة من تقنيات الم�ستقبل و�إمكاناتها".

التجارب

225225القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 20172017



 �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، 
نائب رئي�س الدولة, رئي�س مجل�س الوزراء, حاكم دبي، 

افتتح من�صة متحف الم�ستقبل الذي �أن�ش�أته م�ؤ�س�سة دبي 
للم�ستقبل وعُقد في مدينة جميرا خلال انعقاد القمة 

العالمية للحكومات.



تجربة "إعادة تصوّر التغير المناخي" لبحث سبل 
التعامل مع قضايا إمدادات المياه والأمن 

الغذائي وموارد المدن المكتفية ذاتياً

 يعتبر �ضمان الأأمن الغذائي هو جوهر لأأي و�سيلة �إبتكارية جديدة 
تواجه التحديات الزراعية, وذلك يجب �أن يوظف الذكاء الا�صطناعي 
"AutoFarms" ومعلومات القطاع بطريقة مبتكره ومن هنا جاءت فكرة 

حيث تعتمد على ربط المزارع ب�شبكة "FoodNet" وهي ال�شبكة الاجتماعية 
للذكاء الا�صطناعي.

ومن خلال هذه التقنية، تتمكن "�أوتوفارمز" من �إن�شاء قوائم �شخ�صية 
لأأحياء ب�أكملها، و�أن تجمع مكونات الطعام، وتعدّ الوجبات، وتو�صلها �إلى 

باب منزل العميل مبا�شرةً. وعلاوةً على ذلك، ي�ستطيع هذا النظام الذكي 

�أن يزامن بياناته مع ال�سوق الأأو�سع نطاق تتوافق بياناته مع مدن ب�أكملها، 
بحيث يتمكن من تلبية الاحتياجات ال�صحية على نحو مبا�شر وحل م�شكلات 

التغذية في نطاق المدينة. وينتج النظام �أي�ضاً مقداراً من الأأغذية يفوق ما 
 ينتجه غيره بمائة �ضعف، وي�ستخدم ماءً �أقل من غيره بن�سبة

99 في المائة.

و�ضمن محور الحفاظ على مواردالمياه, ابتكر المتحف ت�صور قائماً على 
�إدماج الجينات بين قناديل البحر - احد الكائنات الحية الأأكثر امت�صا�صاً 

للماء - و�أ�شجار المانجروف والتي تعمل جذورها بمثابة اف�ضل جهاز في 
الطبيعة ‏لتحلية مياه البحر.

كما جرى ت�صوّر حل للا�ستجابة للكوارث، وبناء المدن الم�ستدامة، من خلال 
تقنية "البناء الذاتي" الروبوتية، "�سيتي كيت" City Kit، القادرة على بناء 

مدن ب�أكملها، و�إنتاج الكهرباء، وزراعة المحا�صيل، و�إزالة المياه من ال�شوارع 
المغمورة، و�إ�صلاح المباني المتدهورة، و�إن�شاء البنية التحتية الم�ستدامة.

التجارب

229229القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 22822820172017



تطوّر متحف الم�ستقبل على مدار ال�سنوات الأأربع 
الما�ضية، منذ �إطلاقه لأأول مرة خلال القمة، �إلى �أن 

�أ�صبح من�صة رائدة عالمياً في الت�صميم، والتكنولوجيا، 
والتخطيط للم�ستقبل. وفي كل عام، ي�ستك�شف المتحف 

جانباً جديداً من جوانب ت�أثير التكنولوجيا المتطورة 
على بع�ض القطاعات المهمة، مثل التعليم، والرعاية 

ال�صحية، والنقل، والطاقة، والأأمن، والإإ�سكان.

التجارب

231231القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 23023020172017



"�سيتي كيت" هو �أحد ابتكارات "البناء الذاتي"، وي�ستعين 

بالتكنولوجيا الحيوية والروبوتات لبناء مدن مكتفية ذاتياً 
تماماً في غ�ضون �أ�سابيع قليلة.

التجارب



�سيكون متحف الم�ستقبل، الذي �أن�ش�أته 
م�ؤ�س�سة دبي للم�ستقبل، مركزاً لعمالقة 

التكنولوجيا في العالم، وال�شركات النا�شئة، 
والأأكاديميين والباحثين �إلى جانب الزوار.

التجارب
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مستقبل أبوظبي ودبي

التجارب
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"المستقبل يحدد معالمه أولئك الذين 
يمكنهم أن يتخيلوا معالمه، ويصممونه، 
وينفذونه على أرض الواقع، فالمستقبل 

ليس شيئاً تنتظره، بل تبنيه"

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئي���س الدولة, رئي���س مجل���س الوزراء, حاكم دبي



خلال القمة العالمية للحكومات 2017، �سافر الزائرون ثلاثين عاماً عبر الم�ستقبل من خلال تقنية الواقع الافترا�ضي 
المتطورة. لقد كانت تجربة غامرة عر�ضت ما �ستبدو عليه مدينة �أبوظبي ومدينة دبي الرائدتان بحلول العام 2050، 

وذلك وفقاً لم�سار التقدم الحالي والر�ؤى التي ر�سمها قادة دولة الإإمارات العربية المتحدة. وفي هذه الرحلة الم�ستقبلية، 
 �ألقى الزوّار نظرة على الواقع الافترا�ضي الذي �صور عا�صمة البلاد وهي حافلة بحدائق معلّقة، لت�ضيف �إلى �صفحة 

�أبو ظبي الجميلة خ�ضرة وفيرة غنّاء وم�ستدامة. وبرزت الحديقة العمودية الأأكبر في العالم كمعلم رئي�سي في تلك 
الرحلة الافترا�ضية التي حاكت واقع المدينة بعد ثلاثين عاماً.

التجارب
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التجارب

انتقل بعدها الزائرون في رحلة �إلى دبي بعد ثلاثين عاماً، فراحوا يبحرون في عالم من التقنيات المبتكرة التي تكاد 
تلم�س كل جانب من جوانب الحياة، بد�أنا نرى معظمها بالفعل يلوح في الأأفق. وت�شتمل الر�ؤية الم�ستقبلية لدبي على مبانٍ 
م�شيدة بمواد مطبوعة با�ستخدام تقنية الطباعة ثلاثية الأأبعاد، وبنية تحتية ذكية لتوليد الطاقة، وو�سائل النقل الذاتي 

والطائرات بدون طيار، وال�سفر على متن طائرات مدنية �أ�سرع من ال�صوت. كما ا�ستطاع الزائرون ر�ؤية نظم الات�صالات 
المج�سمة والافترا�ضية، التي تعر�ض المعلومات دون الحاجة �إلى �شا�شة، �إلى جانب �إن�سان �آلي يعمل كعامل نظافة في 

ال�ساحات الخ�ضراء.

الزائرون حظوا بفر�صة فريدة للعي�ش في 
م�ستقبل �أبوظبي ودبي عن طريق ارتداء 
نظارات الواقع الافترا�ضي، فا�ستطاعوا 
�أن يب�صروا ر�ؤية القادة للدولة مج�سدة 

على �أر�ض الواقع الافترا�ضي.
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مبان مستقبلية مشيدة باستخدام تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد تقف شامخةً جنباً 
إلى جنب مع معالم معمارية في دبي المستقبل.

في تجربة محاكاة مستقبل أبوظبي، يعيش البشر مع أجهزة وتطبيقات 
الذكاء الاصطناعي جنباً إلى جنب ويتقاسمون مهام العمل معاً.



"لا حدود لطموحات البشر"

جرى الك�شف عن الهدف الطموح لبناء �أول م�ستوطنة ب�شرية على كوكب 
المريخ بحلول عام 2117، �ضمن الفعاليات الابتكارية التي عُقدت على هام�ش 

القمة العالمية للحكومات.

�صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، نائب رئي�س الدولة، رئي�س 
مجل�س الوزراء, حاكم دبي، برفقة �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن زايد �آل 

نهيان، ولي عهد �أبوظبي ونائب القائد الأأعلى للقوات الم�سلحة بدولة الإإمارات 
العربية المتحدة، ك�شفا النقاب عن م�شروع "المريخ 2117"، و�أعلنا نية دولة 

الإإمارات العربية المتحدة لتولي زمام الريادة في تنفيذ هذه المبادرة.

المريخ 21172117

�سيتم تطوير م�شروع "المريخ 2117" وتنفيذه بال�شراكة مع �أكبر 
م�ؤ�س�سات البحث العلمي الدولية، وتركّز المرحلة الأأولى من الم�شروع 

على �إعداد المهارات لتحقيق مثل هذا الإإنجاز العلمي. 

وبح�سب الت�صوّر، �سيتم بناء المدينة �أولًا بوا�سطة الروبوتات. وخلال 
القمة عر�ض فريق م�شروع "المريخ 2117"، با�ستخدام تقنية الواقع 

الافترا�ضي، كيف �ستعمل المدينة.

عر�ضت المن�صة نمط الحياة المتوقّع على كوكب المريخ، وطريقة العي�ش 
التي �سي�سلكها الإإن�سان هناك، مع الأأخذ في الح�سبان طريقة الو�صول 

�إلى الغذاء، وو�سائل النقل، و�إنتاج الطاقة، و�أعمال البنية التحتية، 
ومواد البناء، من بين الاعتبارات الأأخرى.

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئي�س الدولة, رئي�س مجل�س الوزراء, حاكم دبي

التجارب
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"إن المشروع الجديد هو بذرة نزرعها اليوم، ونتوقع من الأجيال 
المقبلة أن تجني ثمارها، مدفوعين إلى ذلك بشغفهم للتعلّم"

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئي���س الدولة, رئي���س مجل���س الوزراء, حاكم دبي

"نستكمل اليوم من خلال هذا المشروع مسيرة معرفية بشرية... 
ونبدأ رحلة جديدة ستستمر لعقود قادمة لتسريع سعي البشر 

لاستكشاف الكواكب الأخرى"

صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان
ولي عه��د �أبوظب��ي ونائ��ب القائ��د الأأعلى للقوات الم�س��لحة بدولة الإإم��ارات العربية المتحدة
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






"

"


















“”















































2117

















مدينة الحكمة تُجسد آمال وأحلام 
الإنسانية نحو رؤية موحدة لحياة مزدهرة 

على سطح المريخ

معاينة الحياة على المريخ في 2117 نقلت الم�شاركين في القمة �إلى الم�ستقبل، 
وحكت لهم ق�صة بداية ا�ستيطان الب�شرية للكوكب الأأحمر.

و�صل الباحثون والعلماء الأأوائل �إلى المريخ في كب�سولات، وبعد 20 عاماً 
من البحث المكثّف، قاموا ببناء البنية التحتية التي يحتاجونها لتجميع 

الروبوتات التي �ستتولى مهمة بناء المدن.

يتم بناء المدن عمودياً، وكل منطقة في المدينة مخ�ص�صة لغر�ض محدد. 
و�سوف تعلو المدينة قبة توفّر الم�أوى وتولّد الأأك�سجين، مما يمكن المواطنين 

من التنف�س بحرية في الداخل دون ارتداء البدل الف�ضائية.

"القبة العا�صمة" هي المركز الإإداري وال�سيا�سي، وموطن حكومة المريخ 
المتحدة، التي تحكم تطور الكوكب وعلاقاته بالأأر�ض و�سائر الكواكب 

الم�أهولة بال�سكان.

ت�ستقبل لوائح الطاقة ال�شم�سية المزودة بتقنية "النانو" فائقة التو�صيل 
الطاقة ال�شم�سية وتنقلها لا�سلكياً، في حين يغدو "هيبرلوب" هو �أ�سرع و�سائل 

النقل البري في النظام ال�شم�سي.

التجارب
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ي�ستوعب مجتمع المريخ مزيجاً من الثقافات التي اجتمعت 
ب�شكل متناغم في مكان واحد بف�ضل نظام متكامل يهتم 
بالم�صالح الاجتماعية. وقد جرى دمج الجوانب التقنية 

والبيئية والاجتماعية جميعاً بدول الأأر�ض المختلفة، مما �أدى 
�إلى نماذج جديدة من التوا�صل والنظام الاجتماعي الأأكثر 

تقدماً في القرن الثاني والع�شرين.

التجارب
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المبادرات�
256 		 10X10X مبادرة دبي

262 منتدى الشباب العربي	

276 الحوار العالمي للسعادة	

282 الأمن الغذائي والتغيّر المناخي	

286 مناقشة أهداف التنمية المستدامة 20172017	

 تحدي الجامعات العالمي 

302     لإستشراف حكومات المستقبل	



المبادرات

257257القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 20172017

10X مبادرة دبي

"من خلال مبادراتها ورؤيتها الاستشرافية، 
تقدم حكومة الإمارات نموذجاً يقتدى به 

من قبل الحكومات في شتى أنحاء العالم، 
حيث يسابق هذا النموذج الزمن من مجرد 

الاستعداد للمستقبل إلى العمل على 
صناعته ورسم ملامحه"

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئي�س الدولة, رئي�س مجل�س الوزراء, حاكم دبي

وجّه �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، نائب رئي�س الدولة, 
رئي�س مجل�س الوزراء, حاكم دبي، الجهات الحكومية في دبي، ب�أن تنتهج 

اليوم ما �سوف تنتهجه مدن العالم الأأخرى بعد 10 �سنوات.

جاء ذلك في �إطار �إطلاق �صاحب ال�سمو مبادرة دبي 10X خلال القمة 
العالمية للحكومات والتي ت�شجع كافة الجهات الحكومية على تبني مفهوم 

الابتكار الجذري الذي يتجاوز الأأطر التقليدية ك�أ�سا�س لجميع عملياتها مع 
�إدراجه كجزء �أ�سا�سي في مختلف �أن�شطتها. يقت�ضي ذلك �أن تدخل الجهات 

الحكومية تغييرات جوهرية على طريقة �أدائها لأأعمالها، وذلك بالا�ستفادة 
من مختلف التطبيقات التكنولوجية المتاحة وت�صميم التغيير ا�ستناداً �إلى 

توجهات المتعاملين وتطلعاتهم.

ومع �إطلاق مبادرة دبي 10X �أ�صبح �أمام الجهات الحكومية و�شبه الحكومية 
3 �أ�شهر كي تطبق �أول ثلاثة توجيهات تت�ضمنها المبادرة، وهي:

ت�أ�سي�س فرق X في مختلف الجهات تكر�س جهودها للابتكار  	.1

الجذري، وترفع تقاريرها مبا�شرةً �إلى �صاحب ال�سمو ال�شيخ 
محمد بن را�شد �آل مكتوم و�سمو ال�شيخ حمدان بن محمد بن 

را�شد �آل مكتوم.
مراجعة الهياكل التنظيمية القائمة وال�سعي �إلى تطبيق هياكل  	.2

و�أنظمة وتكنولوجيا جديدة تف�سح المجال للابتكار الابداعي 
وت�سهم في تحقيق التغيير الجذري.

التخل�ص من العوائق التنظيمية و�إبرام ال�شراكات مع جهات  	.3

الأأعمال النا�شئة وال�شركات التي تتبنى مفهوم التغيير الجذري.

 ومن المرتقب �أن يتم عر�ض نماذج �أولية، قابلة للقيا�س خلال القمة 
العالمية للحكومات 2018.



"المستقبل بيد من يصنعون التغييرات الجذرية، 
وليس لمن يحدثون تحسينات بسيطة وتدريجية"

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئي�س الدولة, رئي�س مجل�س الوزراء, حاكم دبي



المبادرات
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 10X م�ؤ�س�سة دبي الم�ستقبل ومجل�س مبادرة دبي
�سوف يتوليان الإإ�شراف على تطوير وتنفيذ الخطط 

ال�شاملة لكل الجهات الحكومية.



 "إن الشباب العربي هم مستشارونا، وهم أفضل 
من يحقق رؤيتهم واستراتيجياتهم، وأملنا بهم كبير، 

وثقتنا بطاقاتهم لا حدود لها"

سمو الشيخ ‎منصور بن زايد آل نهيان
نائب رئي�س مجل�س الوزراء, وزير �ش�ؤون الرئا�سة في دولة الإإمارات العربية المتحدة



المبادرات

265265القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 20172017

منتدى الشباب العربي

تحت رعاية �سمو ال�شيخ من�صور بن زايد �آل نهيان نائب رئي�س مجل�س 
الوزراء وزير �ش�ؤون الرئا�سة في دولة الإإمارات العربية المتحدة، انعقد 

 "منتدى ال�شباب العربي" على مدار ثلاثة �أيام �ضمن فعاليات القمة 

العالمية للحكومات.

وي�ضم المنتدى، وهو الاجتماع الأأول من نوعه، نخبة من �ألمع العقول ال�شابة، 
يمثلون 22 دولة عربية.

وناق�ش ال�شباب �أحلامهم وتطلعاتهم وو�ضعوا معاً الت�صورات للنهو�ض بواقع 
بلدانهم والعالم العربي �أجمع، حيث مهدت تو�صياتهم ومناق�شاتهم الخطوط 

العري�ضة لا�ستراتيجية ال�شباب العربي التي �أعلن عنها �سمو ال�شيخ من�صور بن 
زايد �آل نهيان، بح�ضور �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، نائب 
رئي�س الدولة, رئي�س مجل�س الوزراء, حاكم دبي, في القمة العالمية للحكومات.

جمع المنتدى �أكثر من 150 �شاب و�شابة من نخبة ال�شباب العربي، الذين 
تراوحت �أعمارهم بين 15 و 30 عاماً، وقد تم اختيارهم لا�سهاماتهم البارزة 

في مختلف القطاعات والتخ�ص�صات، حيث ناق�ش المنتدى مجموعة وا�سعة من 
المو�ضوعات التي تهم ال�شباب، مثل الثقافة وريادة الأأعمال وال�صحة وال�سلامة 

والقيم والتعليم وغيرها من المو�ضوعات لتحقيق �أهداف رئي�سة هي:

بناء م�ستقبل �أف�ضل لل�شباب العربي. 	.1
قيادة ال�شباب العربي لمبادرات وم�شاريع لخير العالم العربي. 	.2

	�إ�شراك ال�شباب العربي في حوار مع �صناع القرار. .3
تحديد ملامح ا�ستراتيجية ال�شباب العربي. 	.4



المبادرات

267267القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 26626620172017

معالي �شما بنت �سهيل المزروعي، 
وزيرة الدولة ل�ش�ؤون ال�شباب بدولة 

الإإمارات العربية المتحدة، رحبت 
بالم�شاركين في منتدى ال�شباب 

العربي، والذي ا�ستمر على مدار 
ثلاثة �أيام �ضمن فعاليات القمة 

العالمية للحكومات.

"تعلمنا من صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم أن 
أفضل من يعمل على شؤون الشباب هم الشباب أنفسهم... 

وسيصنع الشباب العربي عالماً أفضل بإذن الله"

سمو الشيخ منصور بن زايد آل نهيان
نائب رئي�س مجل�س الوزراء وزير �ش�ؤون الرئا�سة في دولة الإإمارات العربية المتحدة



المبادرات

269269القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 26826820172017

‏نخبة من ال�شباب العرب 
 يناق�شون موا�ضيع حيوية 

تتعلق بم�ستقبلهم.



المبادرات

270270

‏عمل ال�شباب العربي على 
تطوير ا�ستراتيجيات 

ومبادرات ت�ساهم في تعزيز 
م�سيرة التنمية والبناء في 

المجتمع العربي.



المبادرات

273273القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 27227220172017

 ‏�سمو ال�شيخ من�صور بن زايد �آل نهيان
 ونخبة من ال�شباب العربي من 22 دولة 
 على المن�صة لعر�ض ‏ملامح ا�ستراتيجية

ال�شباب العربي.



المبادرات

275275القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 27427420172017

�شارك كل من: رئي�س البنك 
الدولي، وال�شريك الم�ؤ�س�س 

والرئي�س التنفيذي لموقع لينكد 
�إن، ونائب رئي�س �شركة دبي 

القاب�ضة، في "الحلقات ال�شبابية" 
التي ا�ست�ضافتها القمة العالمية 

للحكومات، وتم خلالها التركيز 
على ريادة الأأعمال، والتعليم 

القائم على المهارات.

الحلقات الشبابية

‏بالتزامن مع القمة العالمية للحكومات انعقدت حلقات �شبابية �أتاحت 
الفر�صة لل�شباب للتعبير عن تطلعاتهم وتقديم التو�صيات �إلى القيادات 

في القطاع الحكومي والخا�ص.

"حلقات �شبابية" هي مبادرة �أطلقها مجل�س الإإمارات لل�شباب تحت رعاية 

�صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، نائب رئي�س الدولة, 
رئي�س مجل�س الوزراء, حاكم دبي.

حيث تعتبر المبادرة من�صة �شبابية حوارية تنظم ب�صورة دورية في مواقع 
مختلفة ويتم فيها عر�ض �أف�ضل الممار�سات، ومناق�شة �أهم المو�ضوعات 

ذات العلاقة بال�شباب وتطلعاتهم والتحديات التي يواجهونها، وذلك 
بهدف الخروج بحلول عملية و�أفكار مبتكرة و�سيا�سات فعالية.

خرجت فكرة المبادرة من ال�شباب �أنف�سهم، لتكون من�صة للاجتماع 
والحوار ومناق�شة التحديات، والخروج بالحلول المنا�سبة لها.

كما تمثل منبراً يمكن للحكومات و�صانعي القرار من خلالها تعهيد 
الأأفكار لل�شباب، لا�ستك�شاف طاقاتهم و�إبداعاتهم، والعمل على تطوير 

تلك الأأفكار بما يخدم المجتمعات.

‏كما تعمل الحلقات ال�شبابية، كمن�صة للحكومات تتعرف من خلالها 
على تطلعات ال�شباب ووجهات نظرهم و�أحلامهم، كما تُطلعهم على 

التوجهات الحكومية.

ويتم اختيار الم�شاركين في الحلقات ال�شبابية من مختلف الفئات العمرية 
والمجالات الدرا�سية والمعرفية.



المبادرات

277277القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 27627620172017

الحوار العالمي للسعادة

"وظيفة الحكومات هي خلق البيئة التي 
يستطيع الناس أن يحققوا فيها سعادتهم"

معالي عهود بنت خلفان الرومي
 وزيرة الدولة لل�سعادة بدولة الإإمارات العربية المتحدة، 

نائب رئي�س القمة العالمية للحكومات

في �سابقة هي الأأولى من نوعها، خ�ص�صت القمة العالمية للحكومات 2017 
يوماً كاملاً حافلاً بالفعاليات التي تهدف �إلى تعزيز �سعادة الإإن�سان في 

�شتى �أنحاء العالم.

جمع الحوار العالمي لل�سعادة، الذي ا�ستمر على مدار يوم كامل قبل 
انطلاق البرنامج الرئي�سي للقمة، كبار المفكرين و�صنّاع القرار والقادة من 

القطاعين الحكومي والخا�ص والخبراء والأأكاديميين من �شتى �أنحاء العالم 
للبدء في نقا�ش عالمي حول �أهمية ال�سعادة والرفاه، ودور الحكومات في خلق 

مجتمعات �سعيدة و�إيجابية.

�شارك الخبراء في عدد من ور�ش العمل والجل�سات النقا�شية والجل�سات 
العامة تم خلالها التطرق �إلى مجموعة متنوعة من المو�ضوعات مثل الطرق 

الأأن�سب والأأكثر فاعلية لقيا�س ال�سعادة، و�صياغة �سيا�سات تعزز ال�سعادة، 
وكيف يت�سنى تحقيق ال�سعادة على م�ستوى المدن، مع ت�سليط ال�ضوء على 

�أحدث البحوث والم�شروعات العلمية المرتبطة بال�سعادة.

و�أثمرت جهود الم�شاركين في الحوار عن عدة نتائج كان من بينها ت�شكيل 
مجتمع عالمي من الخبراء والعلماء المعنيين بال�سعادة بهدف تبادل المعرفة 

وم�شاركة �أف�ضل الممار�سات في هذا ال�صدد.



المبادرات

279279القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 27827820172017

"بالالتزام وتشارك المعرفة عقدنا اليوم الحوار الأهم في الوقت الأكثر أهمية في تاريخنا الحاضر"

معالي عهود بنت خلفان الرومي
وزيرة الدولة لل�سعادة بدولة الإإمارات العربية المتحدة، نائب رئي�س القمة العالمية للحكومات

الحوار العالمي لل�سعادة تعامل مع 
ق�ضية ال�سعادة باعتبارها حاجة 

�إن�سانية ملحّة ولي�ست مجرد رفاهية.



المبادرات

281281القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 28028020172017

جمع الحوار العالمي لل�سعادة 
الخبراء والأأكاديميين و�صنّاع 

ال�سيا�سات من �شتى �أنحاء العالم 
لم�شاركة �أفكارهم حول كيفية 

تر�سيخ ال�سعادة.



المبادرات

القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 28228220172017

 الأمن الغذائي 
والتغيّر المناخي 	

"أضحى عالمنا اليوم بحاجة إلى قطع قفزات 
واسعة في صناعة الغذاء من أجل تقليص 

تأثير التغير المناخي"

معالي الدكتور ثاني أحمد الزيودي
وزير التغير المناخي والبيئة بدولة الإإمارات العربية المتحدة

خلال القمة العالمية للحكومات 2017، �أقيم منتدى الأأمن الغذائي وتغير 
المناخ بم�شاركة مجموعة من القادة العالميين الذين تطرقوا خلال المنتدى 

 �إلى تحدي الأأمن الغذائي الذي يواجهه العالم ب�أكمله ومدى تداخله مع 
تغير المناخ.

انعقد المنتدى تحت رعاية معالي الدكتور ثاني �أحمد الزيودي، وزير التغير 
المناخي والبيئة بدولة الإإمارات العربية المتحدة، و�ضمّ كوكبة من الوزراء 

ورجال الأأعمال والخبراء العالميين البارزين في المجالات ذات ال�صلة من 
�أجل الإإجابة على ال��سؤال ال�صعب: كيف يت�سنى لنا �ضمان موارد غذاء 
م�ستدامة في ظل الزيادة الم�ضطردة لأأعداد ال�سكان والأأنماط الغذائية 

الحديثة وتغيّّر المناخ.

ت�ضمن المنتدى جل�سة حوارية بعنوان ما هو ت�أثير التغيّّر المناخي على 
م�ستقبل الأأمن الغذائي في العالم؟، ركّزت على المخاطر التي تهدد الأأمن 

الغذائي في ظل تغيّّر المناخ، ومن بينها �إمكانية الو�صول وكفاءة الا�ستخدام 
وا�ستقرار الأأ�سعار.

تطرقت النقا�شات الأأخرى �إلى دور التكنولوجيا في تعزيز القدرة على 
التجاوب والتكيف مع الآآثار الناجمة عن تغير المناخ، مع ت�سليط ال�ضوء 

على الطاقة المتجددة و�أهمية تعاون الحكومات في �شتى �أنحاء العالم �سوياً 
لتحقيق النتاج المرجوّة من خلال ر�سم �أطر عمل لل�سيا�سة العالمية في هذا 

ال�ش�أن، مثل اتفاقية باري�س ب�ش�أن تغير المناخ وخطة التنمية الم�ستدامة 2030.



المبادرات

285285القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 28428420172017

اجتمع قادة الحكومات العالمية وخبراء 
ال�صناعة في القمة العالمية للحكومات 

للو�صول �إلى حلول مبتكرة والتعامل مع 
التغير المناخي وت�أثيراته ال�ضارة.



المبادرات

القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 28628620172017

مناقشة أهداف التنمية المستدامة 20172017

في معر�ض ال�سعي �إلى تحقيق �أهداف الأأمم المتحدة للتنمية الم�ستدامة، 
اجتمعت كوكبة من الخبراء العالميين والعلماء والم��سؤولين الحكوميين 

 وال�شباب لمناق�شة الأأفكار والحلول التي من �ش�أنها �أن ت�سهم في تحقيق 
هذه الأأهداف.

وعلى مدار الأأيام الثلاثة التي انعقدت خلالها القمة العالمية للحكومات، 
ناق�ش خبراء من �شتى �أنحاء العالم بمزيد من الاهتمام والتف�صيل كيفية 

الارتقاء ب�أهداف التنمية الم�ستدامة التي حددتها الأأمم المتحدة �ضمن 
خطتها للتنمية الم�ستدامة لعام 2030.

تحدد خطة الأأمم المتحدة 17 هدفًا تعزّز الجهود الرامية �إلى تحقيق ال�سلام 
العالمي، وت�شمل الق�ضاء على الفقر و�ضمان ح�صول الجميع على حقوقهم 

الإإن�سانية، وقد مثلت في مجملها ركيزة �أ�سا�سية لمبادرة �أهداف التنمية 
الم�ستدامة. وفي �أعقاب الكلمة الترحيبية التي �ألقاها، �سعادة عبد الله نا�صر 
لوتاه، المدير العام للهيئة الاتحادية للتناف�سية والإإح�صاء بالإإمارات العربية 

المتحدة، انعقدت مجموعة من الجل�سات النقا�شية العامة وور�ش العمل.

وخلال جل�سات الع�صف الذهني التي �أقيمت على مدار اليومين الأأول 
والثاني في القمة العالمية للحكومات، تو�صلت الفرق الم�شاركة �إلى عدّة حلول 

تف�ضي �إلى تحقيق �أهداف التنمية الم�ستدامة، كما اقترحوا طرقًا جديدة 
يمكن من خلالها توظيف �أدوات العلوم والتكنولوجيا والابتكار لتحقيق 

الأأهداف المن�شودة.

قام الح�ضور بالت�صويت لاختيار الحلول التي يعتقدون �أنها �ستكون �أعلى 
ت�أثيراً على الم�ستويين المحلي والعالمي، و�صبّت الن�سبة الأأكبر من الأأ�صوات في 
�صالح �أفكار تح�سين ال�صحة والرفاه والحد من �أوجه عدم الم�ساواة وتعزيز 

الم�ساواة بين الجن�سين. وفي الختام، تم تتويج الأأفكار الفائزة بجوائز مقدمة 
من القمة العالمية للحكومات ومبادرة �أهداف التنمية الم�ستدامة، على �أن يتم 

توفير مزيد من الدعم لها وتطوير نماذجها ليتم عر�ضها في منتدى الأأمم 
المتحدة للعلوم والتكنولوجيا والابتكار في نيويورك بالولايات المتحدة.



المبادرات

289289القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 20172017

 البروفيسور جيفري ساكس
م�ست�ش��ار خا�ص�� للأأمنين� العام ل�لأ�أمم المتحدة �أنطونيو 

غوتيري���س حول �أهداف التنمية الم���ستدامة، �أ���ستاذ التنمية 
الم���ستدامة في جامع��ة كولومبيا

 سعادة قاسم ريد
عم��دة مدين��ة �أتلانتا بولاية جورجي��ا، الولايات المتحدة

 سعادة باتريشا إسبينوزا
الأأمين��ة التنفيذي��ة لاتفاقي��ة الأأمم المتحدة الإإطارية ب�ش���أن 

تغير المناخ

 سعادة البروفيسور إنريكو جيوفاني
الرئي���س الم�ش��ارك للمجل���س الا�ست�ش��اري للخبراء الم�ستقلين 
التاب��ع للأأمنين� الع��ام للأأمم المتحدة والمعن��ي بتوظيف ثورة 

البيان��ات لأأهداف التنمية الم���ستدامة و�أ���ستاذ الاح�صاء 
الاقت���صادي في جامع��ة ت��ور فيرجاتا بروما

 رامية فراج
مدي��رة الجل���سة، مقدم��ة ومنتجة بم�ؤ�س���سة دبي للإإعلام

في افتتاح الجل�سة النقا�شية، �ألقى البروفي�سور جيفري �ساك�س كلمة رئي�سية حول 
دور العلم والتكنولوجيا والابتكار في تحقيق �أهداف التنمية الم�ستدامة.

تجارب عملية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة: 
استكشاف موضوعي بالتعاون مع المنظمات العالمية



المبادرات

291291القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 29029020172017

تاو بور�شن لين�،ش معلمة اليوجا 
الأأكبر �سناً على م�ستوى العالم، 

تناولت في كلمتها الفر�ص الواعدة 
لتحقيق �أهداف التنمية الم�ستدامة 

بالرغم من التحديات التي تواجه دولًا 
عديدة في وقتنا الحالي.

ركزت الجل�سة النقا�شية الثانية على الخبرات الأأولى للدول في معر�ض ال�سعي �إلى 
تحقيق �أهداف الا�ستدامة، مع تحليل التحديات التي �صادفتها وطرق تطبيقها.

 سعادة السفير مايكل جيربرتجارب الدول في تنفيذ أهداف التنمية المستدامة
المبع��وث الخا�ص�� ل�ش���ؤون التنمية الم���ستدامة العالمية، 

الاتحاد ال�سوي���سري

 سعادة أنيكا ليندبلوم
الأأمنين� الع��ام للمفو�ضي��ة القومية الفنلندي��ة للتنمية 

الم���ستدامة، جمهوري��ة فنلندا

 تاو بورشن لينش
يوجا معلمة 

 رامية فراج
مدي��رة الجل���سة، مقدم��ة ومنتجة بم�ؤ�س���سة دبي للإإعلام



المبادرات

293293القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 20172017

ت�ضمنت الجل�سة النقا�شية ممثلين لمنظمة 
التعاون الاقت�صادي والتنمية والأأمم 

المتحدة والبنك الدولي. ور�شة عمل مجمعة 
للع�صف الذهني واقتراح الأأفكار.

ناق�ش �أع�ضاء الجل�سة النقا�شية الدور الذي ت�ضطلع به 
المنظمات الدولية لتحقيق �أهداف الا�ستدامة، وطرق زيادة 

الدعم الذي تقدمه الدول.

 دور المنظمات العالمية في تحقيق
أهداف التنمية المستدامة

 الآنسة فلافيا شليجيل
م���ساعد المدي��ر الع��ام للم��وارد الطبيعية - منظمة الأأمم 

المتح��دة للتربي��ة والعلوم والثقافة

 السيد إبراهيم ذياو
م���ساعد المدي��ر التنفي��ذي - برنامج الأأمم المتح��دة للبيئة

 السيد رولف ألتر
مدي��ر الحوكم��ة العام��ة والتنمية الإإقليمي��ة، منظمة التعاون 

الاقت���صادي والتنمية

 السيدة ديبورا ويتزل
المدي��ر الأأول لحوكم��ة الممار���سات العالمية، البنك الدولي

 رامية فراج
مدي��رة الجل���سة، مقدم��ة ومنتجة بم�ؤ�س���سة دبي للإإعلام



المبادرات

295295القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 29429420172017

ت�ضمنت ور�شة العمل التي ا�ستمرت 
على مدار يومين جل�سات ع�صف 

ذهني ركزّت على تحديد التحديات 
الرئي�سية وحلول تحقيق �أهداف 

التنمية الم�ستدامة على الم�ستويين 
المحلي والعالمي.

ورشة عصف ذهني



المبادرات

القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 29629620172017 297297القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 20172017

ت�ضمنت الجل�سة الختامية 
الإإعلان عن التو�صيات وعدد من 

المبادرات الجديدة.

الجلسة الختامية: التعاون نحو تحقيق 
أهداف التنمية المستدامة

 معالي ريم الهاشمي
وزي��زة دول��ة للتعاون الدولي، الإإم��ارات العربية المتحدة

 سعادة السفير ماشاريا كاماو
 ���سفير البعث��ة الدائم��ة لكيني��ا لدى منظمة الأأمم 

المتحدة الرئي���س الم�ش��ارك في منتدى العلوم 
والتكنولوجي��ا والابتكار

 سعادة الدكتورة كاثي كالفين
الرئي���س والمدي��ر التنفيذي م�ؤ�س���سة الأأمم المتحدة

 سعادة الدكتور محمود محي الدين
النائ��ب الأأول لرئي���س البنك الدولي لأأه��داف التنمية 

 الم���ستدامة 2030 والأأمم المتحدة وال�ش��راكات في 
البنك الدولي

 رامية فراج
مدي��رة الجل���سة، مقدم��ة ومنتجة بم�ؤ�س���سة دبي للإإعلام



المبادرات

299299القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 29829820172017

قادة مجموعات جل�سة الع�صف الذهني تبادلوا 
النتائج التي �أ�سفرت عنها م�شاورات كل مجموعة.

قام الح�ضور بالت�صويت لاختيار الحلول 
التي يعتقدون �أنها �ستكون �أعلى ت�أثيراً 

على الم�ستويين المحلي والعالمي.

 التعاون نحو تحقيق أهداف 
التنمية المستدامة



المبادرات

301301القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 30030020172017

�شارك م��سؤولون بارزون معنيون 
بالابتكار في حكومة الإإمارات العربية 
المتحدة في ور�شة العمل حيث �أ�سهموا 
في ت�سهيل مجريات الجل�سة المجمعة 

للع�صف الذهني.

المركز الأول
 الهدف الثالث ضمن 

أهداف التنمية المستدامة: 
الصحة الجيدة والرفاه

الفكرة: الصحة بين يديك

المركز الثاني
 الهدف العاشر ضمن 

أهداف التنمية المستدامة: 
الحد من أوجه عدم المساواة

الفكرة: مركز عالمي

المركز الثالث
الهدف الخامس ضمن 

أهداف التنمية المستدامة: 
المساواة بين الجنسين

الفكرة: تفعيل دور الألعاب

الأفكار الفائزة



المبادرات

303303القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 30230220172017

كل فريق قدّم الفكرة التي 
ابتكرها خلال جل�سة الع�صف 

الذهني �أمام فريق من المحكمين 
رفيعي الم�ستوى.

 تحدي الجامعات العالمي 
لإستشراف حكومات المستقبل 	

نظمت القمة العالمية للحكومات في دورتها الخام�سة م�سابقة "تحدي 
الجامعات العالمي لا�ست�شراف حكومات الم�ستقبل" وذلك في مبادرة فريدة 

من نوعها جمعت �أكثر من 120 طالب في �سلك الماج�ستير والدكتوراه من 
�أعرق 13 كلية وجامعة عالمية متخ�ص�صة في علوم ال�سيا�سات الحكومية 

و�إدارة الأأعمال للتناف�س على �صياغة م�ستقبل الحكومات.

جمع هذا التحدي 13 فريقا من كل من كلية هارفرد للأأعمال وجامعة 
�أك�سفورد ومعهد ما�سات�شو�ست�س للتكنولوجيا وجامعة �ستانفورد، وكلية 

لندن الجامعية ومعهد باري�س للدرا�سات التجارية العليا، ومعهد �إ�سبانيا 
الدولي للأأعمال، وكلية ال�صين الدولية للأأعمال، و�إمبريال كوليدج لندن، 
وكلية جون كنيدي للإإدارة الحكومية، وكلية لندن للأأعمال، وكلية وارتون 

وجامعة خليفة.

مثّل التحدي من�صة عالمية فريدة اجتمع فيها قادة الغد لعر�ض 
ت�صوراتهم عن نموذج حكومات الم�ستقبل �أمام �صانعي �سيا�سات اليوم. 

كما يعك�س هذا التحدي ر�ؤية �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم 
نائب رئي�س الدولة, رئي�س مجل�س الوزراء, حاكم دبي، لإإ�شراك جيل ال�شباب 
في �صناعة الم�ستقبل وتحفيز المواهب والعقول من كل �أنحاء العالم على ابتكار 
�آليات للعمل الحكومي ت�سهم في �إيجاد حلول للتحديات التي تواجه الإإن�سانية.

 بروح العمل الجماعي والمناف�سة والابتكار، قام كل فريق بتطوير 
 ت�صور مبتكر لنموذج م�ستقبلي لحكومات �أكثر كفاءة وفاعلية في ظرف

24 �ساعة. وتم عر�ضه �أمام لجنة تحكيم متخ�ص�صة ورفيعة الم�ستوى في 

مدة لا تتجاوز 7 دقائق. 

 وقد كرّم �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، 
نائب رئي�س الدولة, رئي�س مجل�س الوزراء, حاكم دبي، كلية هارفارد 
كينيدي، �صاحبة الفكرة الفائزة بالتحدي، خلال حفل توزيع جوائز 

القمة العالمية للحكومات.



المبادرات

305305القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 20172017

كلية كينيدي بجامعة هارفارد
قدم طلاب كلية كينيدي بجامعة هارفارد الفكرة الفائزة بالتحدي. ركّزت الفكرة على تحفيز الم�شاركة العامة 

كجزء �أ�سا�سي في تقديم الخدمات الحكومية من خلال خلق "عملة المواطنة Citizen Coin" وتثمين التفاعلات 
المبا�شرة بين المواطنين والحكومة بما ي�سفر عن تح�سين الحياة المدنية للمجتمعات.

كلية إدارة الأعمال IESE بجامعة نافارا
اقترح طلاب كلية �إدارة الأأعمال IESE بجامعة نافارا، ومقرها 

مدريد ب�إ�سبانيا، �إعادة هيكلة الحكومات لتعمل في هيئة ت�شكيلات 
هيكلية، و�إن�شاء وزارة ت�سهيلات لتو�سيع نطاق الم�شاركة وتعزيز 

كفاءة ال�سيا�سات. كما �شددوا على �أهمية المرونة، بدلًا من 
البيروقراطية، في و�ضع ال�سيا�سات.

كلية ستانفورد للأعمال
قدّم طلاب جامعة �ستانفورد، الواقعة في ولاية كاليفورنيا بالولايات 
المتحدة، نهجاً لإإدارة الحكومات، ومفاده: ل�ضمان الابتكار والقدرة 

على التكيف، يجب على الحكومة الم�ستقبلية �أن تدرج "التفكير 
الت�صميمي" في جميع العمليات وال�سيا�سات.

جوائز تحدي الجامعات العالمي لإستشراف حكومات المستقبل



فعاليات ذات صلة�
308 	 منصة للتبادل	



فعاليات ذات صلة

309309القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 20172017

منصة للتبادل

"إن الحكومات الناجحة هي القادرة على 
ابتكار آليات وأدوات جديدة للعمل الحكومي 

تستبق تحديات المستقبل"

تتيح القمة العالمية للحكومات �أمام المنظمات والحكومات في جميع �أنحاء 
العالم فر�صة فريدة للالتقاء معاً في مكان واحد، لعقد الاجتماعات 

وتبادل الخبرات و�إقامة ال�شراكات وبناء الثقة و�إطلاق المبادرات.

كما تدعو القمة الم�شاركين �إلى تبادل لأاأفكار والر�ؤى بحرية ودون 
تحفظ، حيث ت�شهد القمة اجتماعات ونقا�شات، يح�ضرها ممثلون عما 

يزيد على 130 دولة، وتقترح �أي�ضاً حلولًا و�سيا�سات متطوّرة يمكن 
للقادة والممثلين تنفيذها في بلدانهم لأاأم.

ومن بين اللقاءات العديدة التي عُقدت على هام�ش القمة: الجل�سة 
المغلقة لر�ؤ�ساء البلديات في العالم، التي ا�ست�ضافتها بلدية دبي. 

 وبح�ضور �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، 
نائب رئي�س الدولة, رئي�س مجل�س الوزراء, حاكم دبي، �شهد 

الاجتماع ح�ضور ممثلين عن لإاإدارات العامة لو�ضع مبادرات 
لتعزيز الا�ستدامة وال�سعادة.

كما وفّرت القمة فر�صة للم�ؤ�س�سات والمنظمات الحكومية لتعزيز 
التعاون من خلال توقيع مذكرات تفاهم. وقد تو�صلت الجهات 

الم�شاركة �إلى اتفاقات عديدة هذا العام، �إلى جانب عقد ال�شراكات 
وتعزيز الروابط العالمية.

معالي محمد عبد الله القرقاوي
 وزير ��شؤون مجل�س الوزراء والم�ستقبل في لإاإمارات العربية المتحدة، 

رئي�س القمة العالمية للحكومات



فعاليات ذات صلة

القمــة العالميــة للحكومــات 31031020172017

 ركّز اجتماع الطاولة الم�ستديرة، 
الذي عقد بعنوان "ت�سابق المعرفة: نحو 

البيانات" و�سيا�سات الحكومات بالتعاون 
مع البنك الدولي، على كيفية ا�ستخدام 

القادة للبيانات ال�ضخمة لاتخاذ قرارات 
م�ستنيرة في مجال ال�سيا�سات.

اجتمع القادة المدنيون في الجل�سة المغلقة لر�ؤ�ساء البلديات في العالم؛ من �أجل 
تبادل لأاأفكار وم�شاركة النماذج الناجحة. وتعاون الم�شاركون لو�ضع الحلول 

ا�ستناداً �إلى تفا�صيل كل مدينة وخ�صائ�صها.

الاجتماعات والطاولات المستديرة



فعاليات ذات صلة

313313القم�ـة العالمي�ـة للحكوم�ـات 31231220172017

خلال اجتماع فريق العمل التابع لم�ؤتمر منظمة 
التعاون الاقت�صادي والتنمية في منطقة 

ال�شرق لأاأو�سط و�شمال �إفريقيا، تبادل القادة 
الدوليون الممار�سات المبتكرة ب��شأن �آراء 

الحكومات والر�ؤى ذات لأاأفكار المبتكرة.

 �شارك القادة والخبراء 
و�صانعو ال�سيا�سات في اجتماعات 

طاولة م�ستديرة لمناق�شة بع�ض 
 الق�ضايا الملحة، مثل التعليم 

والتنويع الاقت�صادي.



فعاليات ذات صلة

315315القمــة العالميــة للحكومــات 31431420172017

ح�ضر �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم التوقيع على اتفاقيات �شركاء القمة العالمية للحكومات 2018.

وزارة الداخلية لإاإماراتية و�شركة 
"�سمارت مديكال كورب" اليابانية 

وقعتا اتفاقية على هام�ش القمة.

مجل�س لإاإمارات لل�شباب وقع 
اتفاقية مع م�ؤ�س�سة لأاأمير محمد 
بن �سلمان بن عبد العزيز "م�سك 

الخيرية"؛ لتمكين ال�شباب في 
المملكة العربية ال�سعودية ولإاإمارات 

العربية المتحدة في مجالات 
التكنولوجيا والا�ستدامة والابتكار 

وفي الم�سارات المهنية الم�ستقبلية.

وقعت دولة لإاإمارات العربية المتحدة 
مذكرة تفاهم مع مملكة بوتان, 

حيث يتعاون البلادان بموجبها في 
مجالات التنمية الحكومية, وتبادل 

الخبرات وخدمات النقل الجوي.

مذكرات التفاهم



فعاليات ذات صلة

317317القمــة العالميــة للحكومــات 31631620172017

هيئة الطرق والموا�صلات في دبي وقعت اتفاقية مع 
�شركة تي�سلا، ل�شراء المركبات ذاتية القيادة.

معالي عهود بنت خلفان الرومي، وزير الدولة لل�سعادة بدولة 
لإاإمارات العربية المتحدة، نائب رئي�س القمة العالمية للحكومات، 

ومعالي ال�سيدة �أنجيلا ماريا جونزالي�س لويزا، لأاأمين العام لإإدارة 
ال��شؤون لإاإدارية للخدمة المدنية في كولومبيا، وقعتا مذكرة تفاهم 

لتعزيز التعاون بين الحكومتين.

وزارة التغير المناخي والبيئة لإاإماراتية 
وقعت مذكرة تفاهم مع وزارة البيئة 

والموارد المائية في �سنغافورة لتعزيز التعاون 
في مجال تغير المناخ والتنمية الم�ستدامة.

وكالة �أنباء لإاإمارات وقّعت اتفاقيات عدة مع وكالتي لأاأنباء الكازاخ�ستانية والتون�سية، حيث اتفق الطرفان على 
تبادل الخبرات وتنظيم البرامج التدريبية وم�شاركة لأاأخبار.

مبادرة "دبي الذكية" ووزارة لإاإدارة 
العامة في المك�سيك وقّعتا مذكرة تفاهم 

لتعزيز التعاون الم�شترك في مجال 
الخدمات الحكومية لإاإلكترونية.



فعاليات ذات صلة

319319القمــة العالميــة للحكومــات 31831820172017

جرى �إطلاق "دليل التوازن بين الجن�سين" 
بالإإمارات العربية المتحدة لتقليل الفجوات بين 

الجن�سين في مكان العمل.

 �أعلنت م�ؤ�س�سة دبي للم�ستقبل عن �إطلاق "مركز ت�صميم الم�ستقبل" 
 بالتعاون مع جامعة �أك�سفورد وجامعة هارفارد، من �أجل دعم الدرا�سات 

ذات ال�صلة بر�سم وت�صميم الم�ستقبل في كافة المجالات.

�أزيح ال�ستار عن ن�سخة طبق لأاأ�صل 
بتقنية الطباعة ثلاثية لأاأبعاد لقو�س 
تدمر البالغ عمره 1800 �سنة، رمزاً 

للأأمل في المنطقة وتعبيراً عن �أهمية 
الحفاظ على التاريخ با�ستخدام 
التقنيات الم�ستقبلية. ويبلغ وزن 

هذه الن�سخة حوالي 11 طناً وترتفع 
لم�سافة 20 قدماً، كما يعادل حجمها 
ثلثي حجم القو�س لأاأ�صلي الم�صنوع 

من الرخام الم�صري. هذا وقد �أعيد 
ت�شييد هذه التحفة المعمارية ا�ستناداً 

�إلى ال�صور لأاأ�صلية للقو�س من قبل 
م�ؤ�س�سة دبي للم�ستقبل بالتعاون 

مع معهد لآاآثار الرقمي، الم�شروع 
الم�شترك بين جامعتي �أك�سفورد 

وهارفرد المرموقتين. كما تم عر�ضه 
�أي�ضاً في لندن ونيويورك وقمة الدول 

ال�سبع الكبرى في �إيطاليا.

"المركبة ذاتية القيادة التي 
تم عرضها في المؤتمر 

ليست مجرد نموذج"

�أعلنت هيئة الطرق والموا�صلات في دبي ت�شغيل المرحلة 
التجريبية للمركبة الطائرة ذاتية القيادة في �أثناء 

القمة العالمية للحكومات. وقد �صممت المركبة الطائرة 
ذاتية القيادة للطيران لمدة 30 دقيقة ب�سرعة �أق�صاها 

160 كيلومتراً في ال�ساعة.

سعادة مطر الطاير
المدير العام ورئي�س مجل�س المديرين في هيئة 

الطرق والموا�صلات

إطلاق أنشطة وإعلانات 



الجوائز�
322 جوائز القمة العالمية للحكومات	
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كُرّمت معالي الدكتورة �أوا ماري كول �سيك، وزيرة ال�صحة والعمل 
الاجتماعي في ال�سنغال، بجائزة �أف�ضل وزير للعام 2017، تقديراً 
 لإإ�سهاماتها الرائعة في مجال الوقاية من الملاريا على ال�صعيدين 

 المحلي والدولي، علاوةً على جهودها لمكافحة انت�شار فيرو�س �إيبولا 
في ال�سنغال.

في كل عام، تُُمنح جائزة �أف�ضل وزير خلال القمة العالمية للحكومات 
لوزير واحد فقط قدّم �إ�سهامات متميزة في القطاع الحكومي، من �أجل 
�إلهام �سائر القادة ومقدمي الخدمات للابتكار في مجالاتهم نحو تلبية 

احتياجات مواطنيهم على نحو �أف�ضل.

وبالتعاون مع �شركة �إرني�ست �آند يونغ، ت�أتي التر�شيحات للجائزة من 
مختلف �أنحاء العالم تقديراً لجهود قادة حكوميين نفذوا حلولًا ومبادرات 

فذّة تجعل من بلدهم، ومن ثم �سائر بلدان العالم، مكاناً �أف�ضل.

جائزة أفضل وزير
 معالي الدكتورة أوا ماري كول سيك 

وزيرة ال�صحة والعمل الاجتماعي في ال�سنغال

تسليط الضوء على الابتكار من خلال تكريم المبادرات الحكومية المتميّزة

جوائز القمة العالمية للحكومات

الجوائز
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كُرّمت حكومة توغو لتقديم �أداة متطورة تتنب�أ بالفي�ضانات، وهي �أداة 
"تحدّث بياناتها با�ستمرار" من خلال دمج بيانات الأأر�صاد الجوية 

الهيدرولوجية وبيانات الأأثر الإإن�ساني؛ من �أجل تحفيز التمويل القائم على 
التنب�ؤات. ومن خلال هذه الآآلية، تفرج الأأجهزة البيروقراطية الحكومية 

عن الأأموال من �أجل اتخاذ �إجراءات مبكرة قبل وقوع الكارثة، بدلًا من 
الانتظار �إلى �أن تبد�أ الم�أ�ساة في البلاد. تُظهر النتائج �أن هذا النهج يقلل من 

الخ�سائر التي يتكبّدها ال�سكان المت�ضررون.

جائزة ابتكارات الحكومات الخلاقة
صرف الميزانيات قبل وقوع الكوارث

حكومة توغو

�أُطلقت جائزة �أف�ضل معلم مبتكر في دولة الإإمارات العربية المتحدة 
عام 2015 بالتعاون مع وزارة التربية والتعليم في الإإمارات العربية 

المتحدة وم�ؤ�س�سة جيم�س للتعليم، ويفوز بها معلّم �إماراتي قدّم 
�إنجازات في مجال التعليم بدولة الإإمارات العربية المتحدة. وكانت 
جائزة العام الحالي، التي تقدر قيمتها بمليون درهم �إماراتي، من 
ن�صيب مريم را�شد الزيودي، تقديراً لجهودها في تطوير مبادرات 

تفاعلية ومبتكرة تعيد ربط الطلاب باللغة العربية.

جائزة أفضل معلم مبتكر في دولة الإمارات العربية المتحدة
مريم راشد الزيودي

 معلمة بمدر�سة الما�سة الثانوية، الفجيرة، 
الإإمارات العربية المتحدة

الجوائز
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سباق الحكومات العالمي لرواد التكنولوجيا
تكريم روّاد التكنولوجيا في الحكومات الذين قدموا حلولًا مبتكرة للتحديات العالمية

HealthBlocks مشروع
هو من�صة �آمنة لتبادل المعلومات ال�صحية من خلال 

الربط الآآمن بين كافة الجهات ذات العلاقة من المر�ضى 
والم�ست�شفيات و�شركات الت�أمين ومزودين الخدمات 

الطبية والحكومة.

Dubai Land Registry مشروع
من�صة �آمنة لحفظ وتبادل المعلومات بين كافة الجهات 

المخت�صة ببيع و�شراء الأأرا�ضي، والتي ت�ضمن تعاملات رقمية 
Block chain سهلة و�سريعة و�آمنة با�ستخدام تقنية�

Hypergive مشروع
هي محفظة ذكية تعمل من خلال ا�ستخدام تقنية الدفع 

الآآمن Block chain وت�ساهم في توجيه التبرعات للمحتاجين 
عبر القنوات المعنية للا�ستفادة منها وتوظيفها بالهدف 

المق�صود منها.

هاكاثون الحكومات الافتراضي للتعاملات الرقمية
Project Oaken مشروع

هو من�صة �آمنة تعمل من خلال الربط المبا�شر بين مركبات Tesla الذكية المزودة بتقنية �إنترنت الأأ�شياء وبوابات التعرفة المرورية 
لعمليات الدفع الآآمن با�ستخدام من�صة Block chain للمعاملات الرقمية.

الجوائز
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الحكومة الهولندية – مدينة أمستردام الذكية
الحكومة الهولندية

تعتبر مدينة �أم�ستردام الذكية )ASC( من�صة الابتكار لمنطقة مدينة 
�أم�ستردام حيث ت�ستخدم المن�صات الذكية )من�صات �إنترنت الأأ�شياء(. 

وتحث ال�شركات، والمقيمين والبلدية والم�ؤ�س�سات على طرح اقتراحات 
وتطبيق �أفكار وحلول مبتكرة لم�شاكل المدنية عبر ا�ستخدام المن�صات الذكية. 
ونمت مدينة �أم�ستردام الذكية منذ عام 2009 لت�صبح من�صةً ت�شمل �أكثر من 

100 �شريك وبناء 140 م�شروعاً مبتكراً حيث ي�ساهمون في موا�صلة تطوير 

هيكلها لتظل المدينة الذكية المرجعية حول العالم.

حكومة سنغافورة – النقل الذكي
حكومة سنغافورة

تقوم �شركة "نيوتونومي" )NuTonomy(، المتفرعة عن معهد 
ما�سات�شو�ست�س للتكنولوجيا )MIT( بتجربة �سيارات ذاتية القيادة، 

وكانت ال�شركة في مطلع عام 2016 �أول �شركة تح�صل على ت�صريح 
من حكومة �سنغافورة لتجربة ال�سيارات ذاتية القيادة في منطقة 

�صغيرة من المدينة )في منطقة "ون-نورث"(. وبد�أت حالياً ب�إجراء 
تجارب مع الركاب.

جائزة أفضل التقنيات الناشئة في الحكومات

السجلات الصحية الإلكترونية القائمة على تقنية "بلوك تشين" في إستونيا
مؤسسة الصحة الإلكترونية في إستونيا

يعد ا�ستخدام م�ؤ�س�سة ال�صحة الإإلكترونية في �إ�ستونيا لنظام قائم على تقنية "بلوك ت�شين"، �أن�ضج المبادرات المو�ضوعة حالياً، لت�أمين �سجلات الرعاية 
ال�صحية لأأكثر من مليون مري�ض وي�شمل النظام عملية �إعادة ت�صميم وا�سعة للإإجراءات والوثائق الطبية. كما ي�ساعد النظام على حفظ وتخزين 

البيانات ال�صحيحة لكل مري�ض وي�صعب على الحكومة �أو الطبيب �إخفاء وتغيير �صحة الملفات. يحمل مواطنو �إ�ستونيا بطاقة ذكية تقوم بتخزين بياناتهم 
ال�صحية الخا�صة بهم و�إمكانية الو�صول الى �أكثر من 1000 خدمة حكومية.

الجوائز
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جائزة أفضل خدمة حكومية عبر الهاتف المحمول

فئة الأمن والسلامة
شرطة دبي، الإمارات العربية المتحدة

القيادة العامة ل�شرطة دبي
يوفر التطبيق عدد كبير من الخدمات الذكية والمتكاملة التي تخدم المتعاملين وي�سهم في رفع م�ستوى ال�سلامة في دبي.

الاقتصاد والتجارة
تطبيق الموردين، سنغافورة

 �إدارة المحا�سبة العامة، وزارة المالية - �سنغافورة
يوفر التطبيق لموردين الحكومة خدمات ذكية تفاعلية تمكنهم من �إدارة 

الفواتير والمدفوعات والح�صول على جميع الخدمات ذات ال�صلة.

تطبيق محطة واحدة
الحكومة الإلكترونية – كازاخستان

جمهورية كازاخ�ستان
وزارة الات�صالات والإإعلام في جمهورية كازاخ�ستان

يوفر هذا التطبيق ال�شامل من�صة واحدة للمتعاملين للو�صول لأأهم 
80 خدمة حكومية ذكية.

الجوائز
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الشؤون الاجتماعية
تطبيق وصول )أنكومن(، ألمانيا

 المكتب الاتحادي للهجرة واللاجئين - �ألمانيا
 يهدف التطبيق لم�ساعدة اللاجئين على الاندماج خلال 

�أ�سابيعهم الأأولى في �ألمانيا، في 5 لغات.

النقل والبنية التحتية
هيئة الطرق والمواصلات دبي، الإمارات العربية المتحدة

 هيئة الطرق والموا�صلات - دبي
هو التطبيق ال�شامل لهيئة الطرق والموا�صلات الذي يت�ضمن قائمة من الخدمات والمميزات 

الم�صممة ب�أحدث المعايير لدعم م�ستخدمي الطرق والموا�صلات العامة في �إمارة دبي.

الصحة
حرّاس الصحة، البرازيل

 وزارة ال�صحة - البرازيل
يقوم التطبيق على الر�صد القائم على الم�شاركة، وذلك بالك�شف 
عن حالات الطوارئ ال�صحية العامة وتف�شيها من خلال ال�سماح 

للم�ستخدمين بت�سجيل و�ضعهم ال�صحي اليومي والأأعرا�ض وتوفر 
لهم الإإح�صاءات والم�شورة ال�صحية.

الجوائز
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التعليم
إمكانيات التعلم، أستراليا

 �إدارة الحكومة الأأ�سترالية للتعليم والتدريب
ي�ساعد التطبيق الآآباء والأأمهات على �أن يكونوا �أكثر انخراطاً في تعليم 
�أطفالهم من ال�سنوات الأأولى �إلى المرحلة الثانوية من خلال الكثير من 

الن�صائح والأأفكار المفيدة.

البيئة
إيستي إنيرجيا، إستونيا

 �إي�ستي �إنيرجيا
يهدف التطبيق �إلى �إخطار المتعامل لا�ستهلاكه اليومي، الأأ�سبوعي 
وال�شهري للطاقة كما ي�ساهم في التحكم لا�ستخدام الفرد للطاقة.

السياحة
زوروا أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة

 هيئة �أبوظبي لل�سياحة والثقافة
يوفر هذا التطبيق دليلًا تفاعلياً للزوار في 10 لغات، وي�شتمل على كافة المعلومات الخا�صة بمدينة �أبوظبي.

الجوائز
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"أكبـر نجـاح لأي قائـد ليـس صنـاعة 
الإنجـازات، بل صنـاعة الإنسـان"

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئي���س الدولة، رئي���س مجل���س الوزراء، حاكم دبي
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الدكتور براندون بارنيت
174 جلسة حول مستقبل الحكومات بالتعاون مع البنك الدولي	

سعادة الدكتور محمودو باوميا
58 القفزات التنموية المبتكرة في التجربة الأفريقية	

جوزيف براندت
176 مستقبل القطاع الخاص بالتعاون مع مؤسسة التمويل الدولية	

عطوفة لوريتا بريسكا
 إعادة النظام إلى الثورة الصناعية الرابعة 

166    بالتعاون مع مركز دبي المالي العالمي	

سعادة الدكتورة عائشة بن بشر
104 ما هو دور المدن في تحقيق السعادة؟	
192 مؤشر السعادة: تجربة دبي	

إبراهيم البليهي
188 أيديولوجية الجهل	

دان بوتنر
122 ما هي مناطق السعادة في العالم؟	

تاو بورشن لينش
202 صباح القمة: يوغا التأمل	

فرانسوا بورغينيون
 جلسة الحوكمة والقانون: تقرير التنمية 

170 العالمي 20172017 بالتعاون مع البنك الدولي	

معالي إيرينا بوكوفا
34 نحو عالم متعدد المعرفة: بناء مجتمعات مرنة عبر التعليم والابتكار	

إيفان بيرفيلد
168 مدن ريادة الأعمال بالتعاون مع 17761776	

بول بينيت
138 التطرف في صناعة الأمل والشغف بالمعرفة	

ت
ريبيكا تابر

164 صياغة المستقبل – العلم المعرفي والابتكار في التعليم	

ديميتريس تسيتسيراجوس
176 مستقبل القطاع الخاص بالتعاون مع مؤسسة التمويل الدولية	

السير سوما تشاكرابارتي
32 كلمة رئيسية: دور القطاع الخاص في بناء اقتصادات ناجحة	

جون تشيمبرز
54 ما هي الاتجاهات العالمية للتكنولوجيا الرقمية؟	

معالي تشيرينج توبجاي
44 دور الحكومات في تحقيق السعادة 	
46 ما هو تأثير التغيّر المناخي على مستقبل الأمن الغذائي في العالم؟	

ا
معالي الدكتورة أسمان أبنور

 جلسة دعم الابتكار: في حوكمة المستقبل بالتعاون 
172 مع منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية 	

معالي شينزو آبي
16 الكلمة الرئيسية لدولة اليابان – ضيف شرف القمة العالمية للحكومات	

سكوت أتران
90 كيف تعالج الحكومات ظاهرة التطرف؟	

خافيير أرجوليو
164 صياغة المستقبل – العلم المعرفي والابتكار في التعليم	

سعادة باتريشا إسبينوزا
46 ما هو تأثير التغيّر المناخي على مستقبل الأمن الغذائي في العالم؟	

هيكتور إسكاميلا
180 ورشة عمل التعليم الإيجابي بالتعاون مع الشبكة الدولية للتعلم الإيجابي	

الدكتورة كاري إكستون
 تأملات في الحياة: إطار منظمة التعاون الاقتصادي 

148 والتنمية لقياس السعادة	

شون آكور
88 كيف نبقى سعداء في عصر الروبوتات والذكاء الصناعي؟	

رولف ألتر
 جلسة الشباب وآفاق التنمية: تقرير التنمية البشرية 

96 في العالم العربي بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي	

صفاء الكوجالي
76 الريادة في التعليم – ماذا يمكن للحكومات أن تفعل؟	

سعادة يوكيا أمانو
48 ما هو مستقبل الطاقة النووية؟	

سانديب أنيجا
176 مستقبل القطاع الخاص بالتعاون مع مؤسسة التمويل الدولية	

داشو كارما أورا
84 مؤشر مملكة بوتان لإجمالي السعادة الوطنية	

البروفيسور أندرو أوزوالد
114 هل السعادة هي المقياس الجديد لازدهار الدول؟	

اللورد جيمس أوشونيسي
180 ورشة عمل التعليم الإيجابي بالتعاون مع الشبكة الدولية للتعلم الإيجابي	

هاروي أوكي
194 صباح القمة: المهارات اليابانية	

ب
البروفيسور مايكه بارتلز

156 هل تمتلك جينات السعادة؟	
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روبي شينغلير
174 جلسة حول مستقبل الحكومات بالتعاون مع البنك الدولي	

ط
سعادة سعيد محمد الطاير

62 مشاريع مبتكرة في إنتاج الكهرباء و المياه وتحسين الكفاءة	

سعادة مطر الطاير
64 التنقل ذاتي القيادة – تحديات عالمية وفرص مستقبلية	

ع
عبدالله بن بجاد العتيبي

182 صناعة السخط والتطرف	

الدكتور جوزيف عون
134 ما هو النموذج المستقبلي للتعليم العالي؟	

غ
يورغ غاسر

178 جلسة حول تكنولوجيا الخدمات المالية بالتعاون مع صندوق النقد الدولي	

سعادة لويس ميا غالاردو
104 ما هو دور المدن في تحقيق السعادة؟	

الدكتور حافظ غانم
164 صياغة المستقبل – العلم المعرفي والابتكار في التعليم	

سعادة السفير عمر سيف غباش
68 التعايش المشترك: تجاوز حدود الثقافة، العرق والدين	

معالي بيير غراميغنا
178 جلسة حول تكنولوجيا الخدمات المالية بالتعاون مع صندوق النقد الدولي	

البروفيسور بريان غرين
118 كيف ستغيّر العلوم المتقدمة مستقبل الحكومات؟	

فادي غندور
176 مستقبل القطاع الخاص بالتعاون مع مؤسسة التمويل الدولية	

معالي أنطونيو غوتيريس
24 كلمة رئيسية: أهمية الاستجابة العالمية للقضايا العالمية	

البروفيسورة روبيرتا غولينكوف
164 صياغة المستقبل – العلم المعرفي والابتكار في التعليم	

تشارلي سكودامور
180 ورشة عمل التعليم الإيجابي بالتعاون مع الشبكة الدولية للتعلم الإيجابي	

سعادة سلطان أحمد بن سليم
40 التجارة الذكية: القوة المحركة للازدهار والسعادة	

نوح سمارة
164 صياغة المستقبل – العلم المعرفي والابتكار في التعليم	

معالي ألينكا سميركولي
66 السعادة: أولوية عمل الحكومات	

ثوماس سواريز
60 الشباب سفراء الابتكار	

معالي كينتارو سونورا
18 الكلمة الرئيسية للدولة الضيف في القمة العالمية للحكومات	

معالي ميرو سيرار
42 كلمة رئيسية: سلوفينيا الذكية والمستدامة	

البروفيسور ميهالي سيكزينتميهالي
102 نظرية التدفق: كيف نستمتع بالحياة بانسيابية؟	

السير أنتوني سيلدون
180 ورشة عمل التعليم الإيجابي بالتعاون مع الشبكة الدولية للتعلم الإيجابي	

الدكتور مارتن سيليجمان
82 القوة الكامنة للإيجابية	

180 ورشة عمل التعليم الإيجابي بالتعاون مع الشبكة الدولية للتعلم الإيجابي	

ش
روبين شارما

78 ما هي صفات قائد المستقبل؟	

كريستوفر شرودر
168 مدن ريادة الأعمال بالتعاون مع 17771777	

الدكتور جاد شعبان
 جلسة الشباب وآفاق التنمية: تقرير التنمية البشرية 

96    في العالم العربي بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي	

بروس شنير
184 كيف يمكن للحكومات الموازنة بين الخصوصية والازدهار؟	

البروفيسور كلاوس شواب
30 كلمة رئيسية: تحديات العولمة	

ر
الدكتور أرجين رادر

132 مستقبل الرعاية الصحية	

البروفيسور جيمس روبنسون
 جلسة الحوكمة والقانون: تقرير التنمية 

170    العالمي 20172017 بالتعاون مع البنك الدولي	

الدكتورة إليزابيث رودس
 هل القرن الحادي والعشرون نقطة تحول 

126 في تاريخ البشرية؟ بالتعاون مع بوبلر ساينس	

ديفيد روزنبرغ
110 كيف نصمم مستقبلًا أفضل للطعام؟	

ماتيا روماني
154 سد فجوة السعادة لتحقيق التنمية	

معالي عهود بنت خلفان الرومي
66 السعادة: أولوية عمل الحكومات	

آنا ريوت
176 مستقبل القطاع الخاص بالتعاون مع مؤسسة التمويل الدولية	

ز
مارك زورنس

110 كيف نصمم مستقبلًا أفضل للطعام؟	

معالي عهود بنت خلفان الرومي
 وزيرة الدولة للسعادة بدولة الإمارات العربية المتحدة، 

66    نائب رئيس القمة العالمية للحكومات	

س
البروفيسور جيفري ساكس

94 ما هو مستقبل السعادة؟	

فخامة ماكي سال
40 التجارة الذكية: القوة المحركة للازدهار والسعادة	

اريك ستاندوب
196 صباح القمة: اللغة العالمية القادمة	

ماكس ستروم
200 صباح القمة: تنفس لتشفى	

البروفيسور جوزيف ستيجليتس
80 الحوكمة الاقتصادية العالمية: إلى أين؟	

ث
معالي خوسيه لويس رودريجيز ثاباتيرو

 جلسة الحوكمة والقانون: تقرير التنمية 

170 العالمي 20172017 بالتعاون مع البنك الدولي	

ج
رينوكا جاكتياني

162 دور القطاع الخاص في تحقيق السعادة	

فيليب جاميت
48 ما هو مستقبل الطاقة النووية؟	

دانيال جليكمان
110 كيف نصمم مستقبلًا أفضل للطعام؟	

ح
حنان الحروب

186 كيف تساهم الألعاب في التعليم واكتساب المهارات؟	

صاحبة السمو الملكي الأميرة هيا بنت الحسين
36 ما هو مستقبل المساعدات الإنسانية؟	

خ
باراج خانا

190 هل ستقودنا التكنولوجيا إلى عالم بلا حدود؟	

د
أيشا داتر

130 الهندسة الحيوية للغذاء	

سعادة خوسيه غرازيانو داسيلفا
46 ما هو تأثير التغيّر المناخي على مستقبل الأمن الغذائي في العالم؟	

الدكتور توماس ديكسون
112 ما هو تأثير التغيّر المناخي على مستقبل الأمن الغذائي في العالم؟	

البروفيسور إد دينر
128 ما هو دور الصحة النفسية في تحقيق رفاهية المجتمع؟	

ذ
معالي البروفيسور محمد ال ذنيبات

76 الريادة في التعليم – ماذا يمكن للحكومات أن تفعل؟	
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ن
سمو الشيخ سيف بن زايد آل نهيان

20 استدامة وطن	

سمو الشيخ منصور بن زايد آل نهيان
22 ملامح الاستراتيجية الوطنية للشباب العربي	

ه
جيليان هادفيلد

 إعادة النظام إلى الثورة الصناعية الرابعة

166    بالتعاون مع مركز دبي المالي العالمي	

كالب هاربر
124 ما هو مستقبل الطعام؟	

معالي ريم الهاشمي
 رسم مستقبل التعاون الإنمائي الدولي: 

70    المساعدات الخارجية لدولة الإمارات العربية المتحدة	

الدكتور ريك هانسون
144 رحلة في أعماق العقل السعيد	

ماري هنافين
104 ما هو دور المدن في تحقيق السعادة؟	

ريد هوفمان
52 حوار خاص مع ريد هوفمان مؤسس شركة لينكد إن	

تشان تشيو هوي
174 جلسة حول مستقبل الحكومات بالتعاون مع البنك الدولي	

البروفيسور جون هيليويل
94 ما هو مستقبل السعادة؟	

و
الدكتور روبرت والدينغر

146 7575 عاماً في دراسة السعادة 	

ديبورا ويتزيل
 جلسة الشباب وآفاق التنمية: تقرير التنمية البشرية 

96    في العالم العربي بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي	

174 جلسة حول مستقبل الحكومات بالتعاون مع البنك الدولي	

الدكتور أندرو ويل
116 الطب القديم لعلاج أمراض العصر الحديث	

الدكتور جويل وميشال ليفي
198 صباح القمة: حكمة القرن 2121	

م
جوناثان ماتوس

 هل القرن الحادي والعشرون نقطة تحول 

126    في تاريخ البشرية؟ بالتعاون مع بوبلر ساينس	

الدكتور رودريغو ماركيز
150 بناء قدرات السعادة: تجربة جمهورية تشيلي	

معالي ماريا مانويل ليتاو ماركيس
 جلسة دعم الابتكار: في حوكمة المستقبل بالتعاون 

172    مع منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية 	

معالي شما بنت سهيل فارس المزروعي
22 ملامح الاستراتيجية الوطنية للشباب العربي	

إيلون مسك
50 حوار مع إيلون مسك مؤسس شركة تيسلا	

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
14 كيف نستأنف حضارتنا العربية؟	

البروفيسور دارين ماكماهون
158 لمحة عن تاريخ السعادة	

الدكتور تشانغ منشيان
76 الريادة في التعليم – ماذا يمكن للحكومات أن تفعل؟	

باتريك مورك
178 جلسة حول تكنولوجيا الخدمات المالية بالتعاون مع صندوق النقد الدولي	

أنتاناس موكوس
104 ما هو دور المدن في تحقيق السعادة؟	

الدكتور سام مولر
 إعادة النظام إلى الثورة الصناعية الرابعة

166 بالتعاون مع مركز دبي المالي العالمي	

البروفيسور جون ميتاني
194 صباح القمة: المهارات اليابانية	

كيد ميتز
 هل القرن الحادي والعشرون نقطة تحول 

126    في تاريخ البشرية؟ بالتعاون مع بوبلر ساينس	

الدكتور سكوت باري كوفمان
140 هل الأنظمة التعليمية مدمرة للمواهب؟	

توم كولابولس
142 كيف سيربك جيل ما بعد الألفية عمل الحكومات؟	

معالي ألفا كوندي
58 القفزات التنموية المبتكرة في التجربة الأفريقية	

الدكتورة توموكو كيتاجاوا
98  التجربة اليابانية في الدبلوماسية	

معالي خورخي كيروغا
 جلسة الحوكمة والقانون: تقرير التنمية 

170 العالمي 20172017 بالتعاون مع البنك الدولي	

معالي كريستا كيريو
76 الريادة في التعليم – ماذا يمكن للحكومات أن تفعل؟	

معالي ماري كيفينيمي
74 كلمة رئيسية: تمكين مستقبل الحكومات الناجحة	

ماثيو كيلينغزوورث
160 قس سعادتك: متى وكيف؟	

جوانج جو كيم
76 الريادة في التعليم – ماذا يمكن للحكومات أن تفعل؟	

152 المدارس السعيدة	

معالي الدكتور جيم يونغ كيم
28 كلمة رئيسية: التعليم من أجل النمو والرخاء	

كاثلين كينيدي
136 ثورة عالمية يقودها المبتكرون	

ل
معالي كريستين لاغارد

26 جلسة حوارية رئيسية: حوار خاص حول المشهد الاقتصادي العالمي المتغير	

السير ريتشارد لايارد
94 ما هو مستقبل السعادة؟	

لويس فيليبي لوبيز - كالفا
 جلسة الحوكمة والقانون: تقرير التنمية 

170 العالمي 20172017 بالتعاون مع البنك الدولي	

هوارد لي
178 جلسة حول تكنولوجيا الخدمات المالية بالتعاون مع صندوق النقد الدولي	

الدكتور بول ليتشفيلد
106 ما هي مقومات الرفاه؟ تجارب من المملكة المتحدة	

ف
الدكتور جورج فريدمان

86 سيناريوهات ستغيّر الحكومات خلال المئة سنة القادمة	

الدكتور شمشير فياليل
132 مستقبل الرعاية الصحية	

ق
معالي الشيخة لبنى بنت خالد القاسمي

68 التعايش المشترك: تجاوز حدود الثقافة، العرق والدين	

معالي محمد عبد الله القرقاوي
30 كلمة رئيسية: تحديات العولمة	

50 حوار مع إيلون مسك مؤسس شركة تيسلا	

ك
جيل كارلسون

178 جلسة حول تكنولوجيا الخدمات المالية بالتعاون مع صندوق النقد الدولي	

ترافيس كالينيك
56 مستقبل النقل داخل المدن	

مورينسوكي كاواجوتشي
100 التجربة اليابانية في هندسة القيم	

البروفيسور آري كرغلنسكي
92 رحلة في أعماق أخطر العقول	

البروفيسور آلان كروجر
108 هل نعيش نهاية العولمة؟	

فاطمة الكعبي
60 الشباب سفراء الابتكار	

معالي هيلين كلارك
38 كلمة رئيسية: تعزيز الحوكمة العالمية لمواجهة تحدياتنا المشتركة	

72 كلمة رئيسية: السعادة في الأجندة العالمية	

 جلسة الشباب وآفاق التنمية: تقرير التنمية البشرية 

96    في العالم العربي بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي	

إيان كلاوس
168 مدن ريادة الأعمال بالتعاون مع 17761776	

سعادة بوريس كوبريفنيكا
 جلسة دعم الابتكار: في حوكمة المستقبل بالتعاون 

172    مع منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية 	

ستيفن كوتلر
120 كيف تتكيّف الحكومات مع عالم سريع التغيّر؟	
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