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�رس الا��را��، ر�� ���� ����� ج�
�ة "��� ا����
ر"، �أ�­  �ا�� ���ا

ا وأ�� أ�اح ��ات، لا�
��ر�� ��� إ��اث ����رٍ �­�ر ��� الأ�
ال وا�
ج�

� �� ا��رص ا��ا���، و�� أ�� لا 
�ج� ��ر
� ��ّ�� ���ا ���ا���� ا�


�� ا���ر إ��� ��� أ�� الإ¡�ار أو ا�ج�� ا��ا�� ��­�� 
ا��ا�� ا��ا¤£، 
 ��
¥ا�� ��ا�� ا��را�� �ّ�
ُ ���الإ��ر�  أو أ�� ����­� ا����­�، 

 .�

��ارب �� ا��ا�� ا�ر� ¨�
» ا��ا�� ا�
ادي ��«���ا �� ��
���ر��، 
�رس ��ا�� ���ا� ���

و��� ا�ر�� �� أن الا��¬�ا�ات وا���­��ات ا�
الا��را�� لا ��ود ��ا ��ر
­اً، إلا أن ازد¯ار ����ات ¯�ا ا��ا�� و��ّ�ر¯ا 

 �

� ا��
اداً �­�راً ��� ���
�� �ا���� ا�
�ا�²، �� �رورة �����

الأدوار ا��� �´د
�ا ا�
´��ات الاج�
ا��� وا�����ات ���ٍ� وا�³.
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 �� ���º¸�� ���� � ����� ����� ����� °£ 	�� ������� �� ��� �� ��
 – ������ ������� ���� ��À�
 ��� �������� ����£ ���� ���� �Á����

 ³������� ���� ������ ������ ���� ���
 	�� �
�
£ ���� – �����Â �£
 ����� ��������� ����¬� ³��������� ´��£ ��� ��� ��²������

 ������ ������ ®Ãº�� �� ´���
  �2°��������� ���� �� ��À� ��� �Ä����¬�
 ����� .������ "������" �¦� ����� ������ �������� ������ ���§��� ��
 ������ ��� ������ Å����� ����� ������� ������� ��������� ���§��� µ¦�
3.��¨»� ������ ���§��� �� ����Â� �������� ������� �������� ������ ���¸��

 ��À� °£ ���� ��� «�  ̈���� ����� ����£ ���§��� µ¦� �� �¼��� �����
 ����¸� �Æ�£ Á�¸� ������� ������ 	�� �²������ ³������� ���� � ��¸�

 ��
��� ����� °£ �������� ���� ������� �� . �����
 Ä����¬� ����� ���
 ������ �� Ç�­� ���� �� �Æ�£ ´���� Ä����¬� � ��¸�� ��� �� �����

 ���È¬� ����� .������ ����£ ���� �� ������� ���
� ����� ��������
 �²������ ��§��� 	�� ������� ��¨��� ��
 	�� ��£ Ä����¬� °£ ��§�£

 Å����� É ����� ��������� �������� ¥� ��� ������ ������� ¢��¸� °��§�
 ������ �� GDPR �������� ������ ������ ��¶º�� ����È�� �Æ�) � ������
 �������� �� ������� �Æ�£� ���£ �º��� ��¼� °£ �����  .(�����»�

 �� ¡�� ��� ������ ���¼�� °�� �²������ ³������� ���� ��� ��� ��
.Ä����¬�

 Ê����� ����¶��� ������� ���§� Ë�� �� ���� ���� ������� �¦� ®���
 ®������ ��������� ������ ����� 	�� ����� ���� �����»� ��¥ ���§���

 ������ �������� ������ �������� ����������� ����È ���� .���
 °£ ´����� ��� ��²������ ³������� ���� ����� ����� 	�� �� �������

 ½�À� °£ ����� � ��§�£ �������� ��� ��¸� 	�� ������ �¦� ��¸� ½�À�
 �²������ ³������� ���� �²� 	��� �������� ���¹� 	�� ������� µ¦�

.���� Ç���� ��²
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 �²������ ³������� ���� � �����
 ����¬� ����� °£ ����È �� ¯¶�� �
 �Ä����Ì� ������ ����� �£ ���������

 ������ ���� ��� ������ Í­�� ���
 ������ Î ����� ��²������ �������

 °������ ������ ����¹�� Î������
 ��§�£ ������� ���������� Î�������

 4,5������� ����� ������ ��
 ª������ .(creator economy)

 ����»� ����¶��� ¯¶�� �� ��� ����
 �²������ ³������� ���� ­��� ����

:6®���� Ä����¬� ��

�؟��ا �� �ا�� ���ا��رس الا��را

 

 � أ�ا��ات و��ا�
 �ا�� ���ا��رس

الا��را��
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 �
������ µ�¶���� µ���© �� �²������ ³������� ����� �������� ������ ����
 ������ ���� ��� �º  ̈�� ½����� ������ Ë���� �� ����� �½����� ������ 	��

 ���¹�� ¢���� �Â���� ����� ����� 	�� �²������ ³������� ���� 	��� �������
.�������� ���

 ������� ������� �� É��¸� ��Æ��� ���
 	�� �²������ ³������� ���� ´���

 ���� ������ ®�� �
� É��¸�� ���� ��� ���� �� Ë���� ������ ����� �����

 ��� 	�� ������� ����¬ ����¸��� ���¦�� Ã����� ���� �²������ ³�������
 �������� ���
 	�� �������� Ë����� 	�� ����� ���� �� ����� �� �����¸��

.����»� 
�© �� Ï� 	�� 	����� ��

 ���� ���� ����� �� ���� �
�£ Á�¸� 	�� ����� ���� ¢���� °£ ���� �¦��
 ������ �� ������ ������ ����� .��²������� �������� Î������ �� ������� ���

 (Minecraft) Ä�������� ����� �Æ� �²������ ³������� ���� ��� ®�  Ï�
� ����
 � ������ ����¸�� ."������" ³������� ����� ���� Ï� ����� �(Fortnite) Ä��������
 ������� ��²������ ������� ����� �� ��¸�� ��Â ����¶��� �������� �� ������ ��­�

8.���� �²������ ³������� ���� ������ ������¤ ��
����� ��� Ï� ���
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 ���� �� ������ 	�� �²������ ³������� ���� ½�¸�� :���������� �������
 	�� �²������� Ã­���� ������ �� ���¹��� �� Í ����� ���� ���������� ���¹���

 ������ �¦� ��� ���� ���� Î������ ���� °£ ������� ��� �������� ����¹�� Î������
 Î������ -�§� ���� �£ ������� - ����� ����� ���
� .����� Ð� �� ��
���

 ������� ³����� ���� ®�� �
�� ������� µ¦� Å���� ���� ��� �º¨ �� ����¹��
7.�¸��� �� �¶���� �£ ����� ­���� ����

 ���� ���� �� ������� Ä���� �� «� È»� ��� �º������ ���� :�������
. ������� Ç���º� �²������ ������ �¦� ±�§��� ��� - �²������ ³�������

 ����¨�� ��¸���� ������ �� �²������ ³������� ���� �����
 :�
��������
 ������� µ¦� °��� ����� ���¹� ����� 	�� ������� ������
� ��� °����

.���� °������� ��

 ����� ®�¼� 	�� �²������ ³������� ���� 	�� ������ ����� � :�

	�����
.�� ����� ����� 	�� ���� ������ ������� � �Ã��� �����

أ�ا��ات و��ا�� �ا�� ���ا��رس الا��را��  2.1

�ا �� �ا�� ���ا��رس الا��را��؟

2022 ����� ½� ���©4
2022 �Ä��� �� Ð���
5

2023 ����� Å����� Ð���6
2022 �Ä����� Ð���
 � �
�� Á�¸� 	�� ����� ���� ������ Ã­�� ���� ��� 7

2020 �Ä
�� �¸�È��8
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 	�� ����������� �¼� ���� �� ��²������ ³������� ���� ½�¸��
 �������� ���»�� �Î������� ��������� ¢ ����� ���� �����¸��� �� ������
:����� � ��Æ��� ���
 	�� Ñ�¥ �� ��� ��������� ���������� �¸��»��

 ��²����� Î����� ���²����� ����­�� ������ ����� ����� ���£
.����� ��� Í¥���� �¶­����� �����

 ��¦���� �º  ̈�� ��������� �������� ¯�� � ­�­��� �����
.�º���� � ������ ������� �������

 ��²������ ������� / ��²����� ��������� Î������� ���������
.��²������ ������� / �������

.�º���� ����£ ������� �¶�
�� 	��
����� ��������¬� ��²�����

��²������ ������� ���� ��� ������ ������� ����¨

 ���� �� ��²������ ³������� ���� ������� Á�¸��� ��
�� �����¸� ����»� ���� ����
:���� ���¥��� ��Æ�£

 ���������� É������ �� ��� ����� ��²������ ����»� :������ ���������
.����� Ò��� °�������

 ������� �������� ������ ��¸����� ������� ������� �¶����� :�������� ���������
.��������  ��¹����

 ������� �������� Î����� �� Ï� �� ������ ������� ����� :������ �
����� �������
.��£ ������ ���£ ����� ����»� 
������ ���º��� ����¨� �������

 �������� ������ ���» ������� �¶����� :�������� � ���� ­��� �� ���������
.������� Ä���� �� ���� �� ������ ��¹���� ������ � ����� ��¦���

 ������� ��Â Ã����� �Æ� ��­���º�� ������� ����� :������� ������� �������
 ����»� ������ �������� ������� ��������� �(���� Å������ �NFTs) �����
º�

.�������

 �²������ É������� �������� ®���� ������� �¶����� :������� �������
 .������ �Æ�»� �������� Í¥���� �������

أ�ا��ات و��ا�� �ا�� ���ا��رس الا��را��  2.2

�ا��
���ات وا���ا�
أ�ا��ات و��ا�� �ا�� ���ا��رس الا��را��  2.2

�ا��
���ات وا���ا�



 ���� ������ ¢��¸� 	�� ����� ���Æ� (VCC) ��²������ �������� ��� ����� �����
 �� �­�� ������� ��²����� ����È ¯�¨��� ������� ���� ��� ��²������ ³�������
 °��� ��������¬� �������� �������� ������� ������� ��­��� ´���� ��� ����� ���¸�� ������
 �� ���� ����� ��§�£ �������� ����� .��������� �¶�§��� 	�� ¯�� �£ �É¶��² �£ �®�
�

10.�ÓÈ�� Á�
 �� ������ ������ �������� ������£ ¦����� ����»�

 ³������� ���� ������ ¢��¸�� �¨© ���Æ� �������¬� ������� ������ ����� ���Ã� �� Ï��
 ��­��� ¢�¸� Ô
�»� Á���� ��¸�� �� ������ ���� �Ó�� ��£ ������ ��²������
 ���º� É����� ��²����� �����­� ®����� �º���� ���� ��� ��º���� ������ ���²�����
 ���� ���¸�� ¯�¨���� ����� �Æ� ���� �� 	�� ������ ������ �����
��� ����»�

.���¸�� ������ ¯� ��� ������ ¦¨£� ����¸�� ¢������ ®�
�

 ³������� ���� ´���� ������� �����¬�� �������� ¯ � ���� ��£
 ��� ���� ���� ���Æ��� �¶����� 	�� ����²� ������� ����� �²������

:��Æ��� ���
 	�� .�������

.�������� �������� Ô�¸ ��� �����

.������ ���¸�� Ñ�¥ �� ��� ������� ������ ����� ���¸�� �����

.�����¬� �������� �����

���¤����� ��� � �§�£ Î���� �����

 ���£ 	�� ­������ ����� É�� �®���� ������ �� ³���� ��£ ¢�����
 .�������� ������� �������� �°��
¬�� ���¦¹�� :��� �����¶� �����

 ���¸�� ���²� «�  ̈ Ç���� �²������ ³������� ����� �����
 ±������� ����� �º  ̈�� ������ �������� ������� 	�� �¤��������

 �������� ���� �������� ��� �����¸��� 	�� ������ ������
 ���§� �� �� ³���� ����� ���� � ����� ����� ����� �º  ̈��

 ���È¬� ����� .������� °��
Ì� ������� ������� �¶�¦¹�� ��»�
 ���� ����� MRFR Á���� ¡���£ ���È °£ 	�� Á����� �¦� ��

 �²������ ³������� ���� ®�� �
� �Õ �� �������� ������ �������
 É��� ½��
 ��� ����� �2030 ®�� ����� ���� ����� 5.373 	��

 9 .2030-2024 ���� ��� %48.3 �����

0708 MRFR, 202292022 ���²������ �������� ��� �����10

أ�ا��ات و��ا�� �ا�� ���ا��رس الا��را��  2.2
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�ا��
���ات وا���ا�
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 ������� �������� ��� �²������ ³������� ����� �������� �������� ����
�
 �������� ��Ó���� �� ������� ´���
 ��� ��������� �����¸��� �������� ��������

 ´����� ��� .����»� ��� �� ���� �������� ���� ������ ���� ���� �������
 ������� ������� ������� ®�¼��� ������ 	�� ������ ����»� µ¦�� °��� °£

 ���� Ñ�¥ ����� ���¸����� ������� ��� ����� 	�� ������ 	�� ���²¬��
 Ñ�¥ �� ��� ��
�»� �Ó���� ®�¼��� 	�� ���²¬�� �±¶�Õ���� ��������� ���»�

 ´��»� 	�� ������� µ¦� �Æ� ´���
� .��������� ���� ��� ����¬� �
º

 �������� 	�� �����
 ����� "·..�� �¥��" ��À
 �� ����¬�� ¢���� ������ ¥� ��

.��� ��» ��������

 �µº�£ ����¦��� �¶����� �� �º§�
 ����� �������� �������� ��¸�� °£ � ������� ��

 ������� ������� ��� 	�� �²������ ³�������
  ����� 	�� ����� ´���� ���£ Ç���� �������
 ��������
¬� ����Ì� ������ ������� ����£

11.(2022 ������ �������� �� ½© ®�) ����¾�

 	�� ������� ������� ���� ���£ ��§�£ ������ ®£���� �¦� ´��� °£ � ���� Ï��
 ����¬� �����
��� �����
º� �§�£ ����� ´���
 ��� ��� ��§¨»� ������ ¦����

 .�������� ����� 	�� ½�À�
� ������� ����
 ����� ���� ��

 ������ ������� ����� É���
 ®£���� �� ������� �������� �¶�����

 ���� ���� ������� ®�¼��� ������
 �� ������ �����¹� ����
 ���£ �����

.����»� ����� ������ ������

   12.������»� �������� �� ��������� ��Ó�� ����������� ��� Ê�����
 �����
 �¶����� ³���� ������ ����� �§� °£ É���� �� °���
 ������ �¦� 	�� �¼�����
 ����� Á��� ��
�� ����� ����� ���� ������ �� ���� �������� µ¦� ��

 �������� ����� �� ����� �� °���� ���¶�� 	�� ������ ������� ������
.��������

 ����¬ �������� ���§��� ������ 	�� ���²�
³������� ���� �Æ�� �����»�

 ����� . ��§�£ �� ��À� ����� ���� �²������
 ������ 	�� Á�¸��� ��
��� ������ �������

 ³������� ���� Á�
 �� ��� ��Ã���� ¢����
 �2030 ®�� ����� �²������

 Î��¸��� ®����� ¢���� É�¸��� .������� ������ ���¤ �� ����
���� ������ ���
 �� ����¶��� ������� ������� ����Æ����� ��� �� Ô�� Ð�� ����� ���� �¦�
 ��� ��������� ��� �� ��§�£ ���� ��²������ ³������� ����� ������ ����


 ½¦�� ����� 	�� �­����� ������� �������� ��
��
 ��È ¦ ��
 ½¦�� ��»�
 .������� �¦� �� ����� ������� ���


 ����� ������ Å��� ��­� � �Ñ�¥ ���
 ¢���� ��� ����� É�¹��� É�� �� ²

 ³������� ����� ������� ������¬�
 �� �� �������� µ¦� ����� ��²������
 ������������ ����¤ ������ �� ���¤

 ��Ö�� °���Ì� ������� �������� �� �����
 ����Ã 	�� Ñ������� ����� ���¤ ��

2022 �³� �� �� ¡���£12 MRFR, 202211

أ�ا��ات و��ا�� �ا�� ���ا��رس الا��را��  2.3

الإ��ا�ات
أ�ا��ات و��ا�� �ا�� ���ا��رس الا��را��  2.3

الإ��ا�ات



 
 ³������� ����� °��� ��� ������² ����£ ������ ���¹���� ¢������ 	�� ������ ���

 ����� �� ������ �²������ ³������� ���� ±��� .´���� ½��� ������ �²������
 ±���� �� Ä����¬� ���� Ä��� �� ������ ���� ��� ���¶����� "�� ������ �������"

 ������ £�� �� ������� ��¼�� �� �²������ ³������� ���� ® ���� ��� �����������
 .2022 ®�� �� ����� ��È �� "�²������ ³������� ���� ������ �����" ����� ��

 ����È� ������ ����� ���¹���� ¢������ ������ ���¸� ��� 	�� ������� 
����
 	�� ��¶��� ����� ������ �º  ̈�� ������ �����¸� ������ �³������� �����
 �������� ����� 	�� ���¦���� ������ ����� ������� ����� ���� .14������¬�

 �������� Ä��
������� ����� ���� ����È �Æ� �Ã��� ����� ���� ����§� �§��
 ����È ����� "³�����" ������ �Æ� ��������� ������� 	�� ���²¬��

.Ñ���� ���È �Æ� Î���»�� ���������

 ���� �� °�����¶� °���§� Ã��� � ���� ������� ���� ��� ����� ½¦�� Ä���� ���
 ����� ������ ��� �� ��������� �������� ����� ��� ��������� É�� ���¹���� ¢������
 	�� ������ ��¼�
 ��� -������� �� Ô��� �­� ���� �¦� ���� ���²������ �������

:�²������ ³������� ���� ���� ����¤ ���� �� ���¹���� ¢������ ������ �����
• Í¥���� ���� ��� ®�� �
�� ���� ���� ���� ®� ����� ���¤ :������ �
�������

.����»�
•.���� ��� �£ ������ Ã­�� ½¦�� ���¹�� ��Æ���� :������ � ����
• �������� ������ ������ Å���×� ����� ´��� ���� ���¸�� :����� ������ ������

.���
• ���²����� ���È£� ���²����� ����� ����×� ´��� ½¦�� �������� :������� ������

.��­�� ���� ������ �¶����
• ��­ ���� ��
���� ���� ������ Ñ�¥ �� ��� �������� ������� ������ :������� ������

.³��������� ��Ãº��
• Å������ (IoT) ���È»� Ä����� �Æ� ��
�
»� �������� :������ ������� �����

.����¸��� ���¦��� ��������� ��»�� ����
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³������� ����� ��
�
»� ¯¶�� �� ���� �Æ��� 
����� ��� � ���­��� ��� ������ ���� � ��£ �� �²������ 

������� ���� ������" 	��"
" (creator economy) ���Æ�� ����� ������ 	�� ������ 
É����  (Web3)   ���� Å����� �Æ� ���­���º�� ������� 

�����
º� ������� ��Â Ã������ (NFTs)� ����� ������ 
.Ã­���� �£ �²������ ������ ���� �� ��� ���� �º������ 
�³������� ���� Á��
 �� ����� ����² ��­���º�� ����� 

������� ´ �²��� �������� ��²�� ������ Ê�¸� ������ 
���� 	�� ������ Ä����¬� � ��¸�� ���� �������� �������� 

��»� ¢�¸��� .������ ���§� ����¬ ���È��� ������� 
µ������� �²������ ³������� ���� 	�� ®���� ���� 

Î���£ ���� 	�� � ����� �������� �Ä����Ì� ������ ����¬� 
����¼���� ��Ó����� �������� Ñ�¥ �� ��� ������� 

������� ������ ������� ¥� �� ���������� �������� 
�È��� ���� ����¶��� ������� ���§�..

 �°������� �� ������� ���º���� ��»� �� Ï� 
��£ �� ��������� ����¹���� ¢������� �­������� 

����� ��� ��²������ ³������� ���� Á��
 �� ���§��� 
��� �������� ������ �� ����»� Ø��� ������ ���� �� 

����� ��� ����� �� �¹������ É���� �� °���
 ��£ 
������� µ¦� 	�� Î��¸���. 

������� ���� °£ ��� ����� ������� ���� ±��

���� ا��ّ�ا�� أن ��� ���� ���  .3
	��� ا���اءة

���� ا��ّ�ا�� أن 	��� ا���اءة��� ���� ���  3.1

ا���ا�� ا�������
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 Ñ�� �� �²������ ³������� ���� �� ��º���� ��»� ���§� ������
 ���­�� .����� ����²� �������� �¤� � ���� �� �Ä����¬�� �¸������

 ®����� �� ½Ã������� ����� ��������� ��»�� �������� ������� �¤� ���
 ������� 	����� ������ ���¸�� ����¸� Å��� ��� �������� �������
 ��� ������� �������� ����Ã� ��� .«�  ̈���� �¸ �� �²��� �������

 ���� ���� °£ ����� .���� ���� �Ó¤� �� ��������� ���� Ä����¬�
 ������� ������� ������� �� ¢��¸��� ������� ������ ��
���� �­��£

 ���� ������ �� �������� µ¦� ������� .������� ������� É���
» �����²�
 Ñ�� ½Ã��� ��º��� �¤� � �� ��¨£ �������� �²������ ³�������

 �²������ ������� ������ ¢�� ����Ã É��� ��Ã������ Ä����¬�� ��������
.������

 ������ ½£) ������ ���
� ������ ������ ������ Ñ�¥ 	�� ��Æ�»� ����
 �Î���¬�� ����
¬�� �(���� ���� �� 	�� �º�� ���� ��­���� ����� °£ ��

.������ ®£���� ������ Á���¨� Ñ�¥ �� ��� �É�� ���� ��������

 �� 	��»� ������� �� ��­� � �²������ ³������� ���� °£ ���¼��
 � ������ ������ ������ ������ ���� �� "���Ö�" �Ó���� ����� ��­� � ����¸���

 ����¸� �� ����� �������� ���� ��£ Ñ�¥ �� �Â��� 	�� ´²���� ���
 ­������ É��� �� �������� Ô���§�� ���� °��§� ���������� �������

.������� ����� ��������� ��������� ���� ��� ������ ¢��¤ �� ±�� ����

 �������� ������ Á����� �� Ê����� ����¤ ��§�£ ���¹���� ¢������ � ����
 ���¹���� ¢������ 	�� �����¸�� ���� ��� ������ ®�¼��� ��

 �²� ���� �� ������� �Æ� -Ô�� ����� ����� �� 
�������
 ����� ��
�
»� Ù������ �� ���È���� .�������� ���  ̈�������

 �
���� ±�¸�� �¦� ����� É ��¸�� °£ ´����� �� ��²������ ³�������
 ���� �������� Î���£ ��� °������� ¢������ ���¹���� ¢������ ¢�����

.������� ��
£ 	�� ����� �� ª�� Ï� ���� ������� Í¥��� ����� ��

 ��� �� �����¸� ������ ������� �¨���� °��� °£ ���� �Ñ�¥ ���
 �� ������� ��¼ Ï� ��� ������§�� �¶����� ¢���� 	�� Á���� ���� ®��

 ������ ��� 	�� ������� ������ Ë�� ���� ����
 ��� Ä����¬�
 ����� ��� ������ ���� ��� ��� -����������� �­���� �º  ̈�� ��¶��

 �� ª���� ��§�£ ���� ��� .(WEB3) É���� ���Æ�� ����� ½­���� Í¥���
 ��� �� ����¶��� ³������� ���� ���¸� �� ����� ��������� ´������

 ���� ������� ������ �¦� ��� ���� ���� �������� ����� ����
 ���� ������
 ����� ������� �������� �º  ̈�� �§�£ ���� �¦� ´§��� .���� ������


 �� ����Æ������ ��
������� ���� ���È �Æ� ����������� ������ ���
 �Æ� ����� °£ ����� ����� ��²������ ³������� ����� ������� ������
 ��²������ ³������� ���� �� ����� ����� É
��� ¢���
 Å�����

 ���� ��������� ������� Î��� 	�� – ������ – °���
 Ñ�¥ °£ ���
 ���� ���Æ�� ��»� �¦� °��� °£ É��� ������� �¦� ��� �� ������ ��Æ���

 ����Â� �������� ������� �¶�
� ����È ±���� �£ ����� �£ ­���� ���
 ���� ���¸� �� �Æ�£ ����� �����
� ������ ����������� ������ ��

.�²������ ³�������
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���� ا��ّ�ا�� أن 	��� ا���اءة��� ���� ���  3.1

ا���ا�� ا�������
���� ا��ّ�ا�� أن 	��� ا���اءة��� ���� ���  3.2 

الأ�� وا��لا��
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 ��� ���� �½����� ������� Ä����¬� ������ ������ ����� ����� �������� ���
 ����
 Á�¸� 	�� �����»� ����º� (GDPR) �������� ������ ������ ´¶����� �Æ� ������� ���������
 ³������� ���� ����� �Ñ�¥ ��� ���� Ç�� 	�� ������ ����£ ³������� ����� ������ ������

 �������� Á�¨� ��� ��� ��������� ��»� ®����� �� ¢ ����� ������ ����²� �¤� � �²������
 �� �Æ��� ½¦��� ��������� ���À� ½¦�� ����� ±�² ��¨£ ��� 	����� .�
�£ Á�¸� 	��
 ���� �� �Â��� 	�� �������� �������� ������ °��� ������ ¢������ �� ������ Ä����

.���������� ��������� ������ ½���� ���� �º¸²�� 	�� ��������

 ���� ���������� ������ ������ ���§� ������ �� �������� ��� ���� ½¦�� Ä���� ���
:����� �¸  ̈�²� �� Ú������ �� ³��� ��º� ����� °£

.1 .��������� ��¼���� ��� °Ã����� 	�� Û����� É�� :������ ��� ���� ������� �����
 ����� ������ ��� Ï� ������ ����� �� Î���� �¦� ´��� �
�
»� Ê������ �����

 ������� ���Æ�
��� ������ ������Ã� �� ���� °£ ���È �� �²������ ³�������
 ���¶����� ���� ������ ����¸��� ������� Ë�  ̈	�� ������� �� ½�À�� ��������

 ������� ������� ��¸�� ³������� ���� 	�� �¼��� �¦� É�¸��� .���
 �� 	��
 ���È¬� ����� .���¸��� µ����� �������� ������� Á�¸�� �Æ� ���
�
»� ���� ��

 ������� Á�¸�� ����È Ä��� ����� ����� ¦�� ����� Ä��£ Í¥����� �¦� °£ 	��
 .É��¹�� �� �������� ������� ���� �� ����� °��� ����¸��� ��� ¢������ �������

 ��È��� ��Â ����� �¶���� ��� ��� ����� �� µ¦� ®�� �
� 	�� Í¥����� �¦� � ��È�
 �Õ �Ñ�¥ �� Ë����� 	��� �«� �� ��¸���� ������� �� ������� Î���£ 	��
 ����� °�� ���
»� ������ 	�� ��£ ���� ��������� ��Ó���� �£­�� ������� ��¸�

.������

.2 :������� ��	�� ��  �� ����
��� (5G) ������ ����� ����� �
��� ����

 ������ �� ±�² 1000 �� �Æ��� � ���­��� Ð�� �� ����� ������� ������ ���¸� É�¸��

 ­����� ����� �������� ¢��� 	�� ���
 �Ñ�¥ 	�� �¼����� �������� ����
����
 ����� °��� �� ���» �
���� �¦� ¢���� �� �������� 	�� ������� ����È

.������� ���� 	�� �����

.3 ��¦�� ÑÓ��£ ����� � �µº�£ ���È£ ��� :������� /������� ��� ������� ��� ������
 	�� É�� ���»� ´������ �µ���¸� �� ����§��� ³������� ���� �� �������� °£ ����

 �������� ������� ������ Î������ Å����� �Æ� ������ �� ����������� ������
.�²������� ³������� ���� ������ ���¸� �� �������
� ����Ã ��¨»�

 ³������� ���� �¸¹� ������ ��¤� ����� 	�� ������ µº�£ ��²���� ���§��� ����
 �²� É�� ���� ��²������ �¶����� �� ����� ��Ó� Ã��� °£ ������ ��� .�²������

 ��¨£ ���� ���§� Å���� .��­���� ������ �������� �¶����� �Æ� ������� �������
 ���¾� ������ ±������ Á���� ������� Á���� �������� ¢���� �������� É��
 �� ��� ������ ���� ��¸� �� ¯ È ���È� �¥� ���Æ��� ���
 	��� .�������
 �������� ������� ���� ��� ·������ ����� É���� ����� ����
 ���� Á�����

 ��� ·�²������ ³������� ���� �� ������� �������� ������ ������ �¹��� ±��
 ��§�£ ������� 	�� ��¶���� ����� Í¥���� �����
º� ������� ��Â Ã����� ������ Í����

 ������� ���� Ï�� .������� ������� ��� �¤£ ���¸� 	��� ��¼���� �� ��­��� 	��
 ��� ��­� � ��� �������� ������� 	�� ����� ���Æ� "Ð�� �� 
�" ����� ��¨»�

15.°Ö� 	�� 
���� ��Â �º���� �¶��¨

yا���اءة ���	ا��ّ�ا�� أن  ������� ���� ���  3.3

ا��ر��
���� ا��ّ�ا�� أن 	��� ا���اءة��� ���� ���  3.4 

ا��ا��ن

2022 �Ã�����15



 �� �������� ­����� ����� �� �Æ��� �¨© Ç��� ���� ������� ����
 ������� ������� µ¦� �� 	��� .µ������� �²������ ³������� ����

 ���� �¶��� ´²�� ���� ®�� �
�� ���� �� ������ ���� ����¸��� ��
 �"����� ®£ ��" ����� iFactory ������ �Æ� ��²������ ³�������

 ����� ­�­��� Í���¬� ����� ����� ����� �¶��� ����� ��§�� ½¦���
.�������� ����� ������ �������

 ���� �� �������� ¯¶�� �� ���� °£ 	�� ��� ���È¬� �����
 �� ���­���� ���­�
 �������� ����¥�� °£ �� �²������ ³�������

 �� �������� ���¸��� ���� °£ ´����� �� ��¨© 	���� .�������� ����Ã
 ������ ������ ������ ������ ������ �� �¥×� � ���
£ 	���� ��������
 ��¶���� Á���� ���������� 	�� ������� �²������ ³������� ����
 ����¸��� �������� ��� ����� ������ �� °����� ����¹�� ��Ó�¸�

 ³������� ���� ������ ������ ����� ����� ����È �� ��­���� �������
.����� 	���� �� ����� �­��� �� Î������� ��
£ ���� �²������

 �������� ���� ���� ������� ������� ������ ������ ¢��¸� ���

 �� �����¸� ��� ��� ������ �²������ ³������� ���� ��

 °��² °×� �Ñ�¥ ��� .�������� �������� ������ �� ��¨£ �����
 �� ����� °��� °£ ���� ³������� ���� �� ������� ��������

 ���� ���Æ��� ���
 	��� ����¹���� ¢������ 	�� ������ ���¼�
 ����� ®�� �
� ���
� ��¸����� ������� �Æ�£ �£ ���� Ñ����

 .��¨£ ����� 
��¤£ 	�� ������� ��Â ����� ª�� �º  ̈��
 Ñ����� °��§� ����� ���� �¥ ������� °������ °���
 ������

 ½¦�� ������� °��� °£ ���� �µº�£ ���È£ ���� .�������� Ù�����
 Á�¸�� ���� �������� ���� 
�� Ï� ½¦��� ������� ������ ���

 ������� �²������ ³������� ���� �� �������� ����¬ �������
 �� 	�� �������� ������� �¶����� ¢���� °��² �� �±��������

.���


 �¨© ����� ������� ­����� ���� ��
����� 
��¼�� �Ó��� ��� Ï�
 �� �� ®����� ������� ������� ������ �� ������� ���À�

 Ù������ Ð�� ��� ¢��¸�� – ��§�£ �²������ ³������� ����
 ������¬� :��Æ��� ���
 	�� �¦� ����� .����»� ��������

 ��¼�£ �²�� ���������� ���¸���� ����� ������ �����§��
 ����� �� �������� �£ ������� �£ ���Æ�
�� ������ ������

 ������� ������ �������� ���¸�� É������� ���»� ����¤ ¡�����
 �º  ̈�� �����º� ��Ó���� �¼��� ������ ������º� ������� �������

 .��¨»� ���������� ®����� ������

1718

���� ا��ّ�ا�� أن 	��� ا���اءة��� ���� ���  3.5

ا���ا��� والا¡��ار وا���ا��
���� ا��ّ�ا�� أن 	��� ا���اءة��� ���� ���  3.5 

ا���ا��� والا¡��ار وا���ا��



 

 ���¸� ��� ��¼����� ������� ��� ����� �� ����
 ��� ������� � ��¸� ������ 	�� ����� ����� ������

 ����� ��¦� Ñ�¥ 	�� ��²���� ��Æ�»� ��� ��� �����¥
 ������� ��¼��� ÜÝ�� �� ���� ���¤ °��� ���¶�¸��

 �� ½¦�� �Ä����¬� 	�� ���²¬�� � ���¨À� ��� ����¼���
.®���� �¦� 	�� ����²� ��¼�£ �� �²�� Ä��Ã

 ��� ��� ±��� ¦¨£ ®��� ´�� Ï� ���� ½£ 	���
 ��������� ��������� °��� ����� ������� µ���� ���


 ���� �� ����� ����� ����� �¤� ���� ��¶������
 �¤� ��� µ¦� °» Ñ�¥� ��²������ ³�������

 ��Ó����� �������� �� ������ ���������
 ���� °������ �� ��� ��� °��� °£ ����¼����

 �������� .´����� µ����� ��� ������� ������ �����
 ­������� ����� ������� ��Æ��� ���� ����¹�� µ¦��

 :������� ������»� 	��

الا	جاه ا�¤��£ ���¢�   .4
��اً �� ¥���� �ا�� §

���ا��رس الا��را��

1920

.1 ������ ����� �� ��­� � ���£ �� �Â��� 	�� :��
�����
 ³������� ���� ������ ���¸� ���� ½¦�� 
�¸�� °£ ��

 ������ ������� �� - ���¹���� ¢������ ���  ̈- �²������
 ������ ���� ��� Ç�� 	�� ��»� ���� °��� °£ É�� �� �¦��

 ������� �������� �¨�� °�� ������� ´������ ª����
 ������� ���À� ��È ��� .������� �� ����� ����£ °��� ��
 °�� Ê����� ����� �³���� �� ��¨»� ������� ½�������
 ���Æ�� ��§�� ½¦�� �������� ½������� ������� ´���

 ����� ���²¬�� ���¤��� ������� ���
À�� ����Ã� ��
 ������ ���¸� ¯ � ���� "������ �����" ���Æ�� �����»�

 °��� �� �¦� °£ �� �Â��� 	��� .�²������ ³������� ����
 ½������� ������� °£ °��� ���¨© °£ ��� �Ë���� ���²�� �º�

 ���� ´���� ����� �¦� ���» ®�­��� �� ����Ã ½�� � �������
 ����� °���
 ���¶����� ������� Ä��� ����� �������� ´¶��È
 ��� ������� ��������� �� �������� ���¤��� ��������

.�²������ ³������� ���� ������

.2 ��¼�»�� �������� ��¨�� °���
 :����¡�� ��������
 ���� �� ���Æ�
��� �������� ������ ������² ��
�����

 ��Æ��� ���������� ��� �� �²������ ³�������
 ���� �����»� ��¥ ������� °×� � �����
 ���È£ ���� .�������
 �������� ���������� ��»�� ���º��� �� ��� ®������ É��
 �º����� �������� �������� ����»� ������ ��������� ������
 ��¦¨£ �¹��� ���� ����²� �¸�� ����� .������� �������
 ����� ��� - ���� °���� 	�� Í����
 ����� - ������� ����
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������� ��������  .3
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 ��� ��²������ ³������� ���� ������� ���¸� ����
 �¦� 	�� ������ ������� ¥� ��� �������� �� ������ �£��
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��ªة �� ©ر��
 آر¬ر دي ����
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ر�¹ الا��را��ج�ات، والا���ار، وا����ل �� ا�������ج�ا 
 ��ا�
�¥�� وا��ºا�ات ا�
��ار��. و��� ���� ���� و��ج

�� �لأ�
ال و��ا����� ¼�
لاء�ا أ��اء �½ّ�ر الأ��
� ا�­�

ا �
ّ���� �� ��اء � ،�
��� ا���اف �رص ج�
�ة ���

��را��� الا���ار
� و���
� �´��ا���. 
 ���¬� �� ���� وا��
�» ����ارو�ا �¬­رات �ّ
�

�»ة �ا���ج�ات ّ
�� ��ا��ºا�ات �الإ�ا�� إ�� ��ر

�� �لأ��اق.��Áات ا�ر���وا��
�ا�

�� أ¯� �را�» الأ�
ال ��ل  ������اج� ¤ر�� آر�ر دي �
��� ¤ر�ات 
ا��ا��، و��� ���¬ر ����
� ��Âا��ا �

��ر��� 1000، �الإ�ا�� إ�� ا��ر�ات ا�را�Áة و�´��ات 
ا���اع ا��ام. 

����ات، ُ
رج� ز
ارة

� �� ا�«
��
www.adl.com أو www.adlittle.com  
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́���ن 
ا�


��� Â�ري
د���ر ر
Ä
¤ر


ار�ات ا���اع ا��ام وا�������ج�ا �
والا���ار 

:�

ار�ات الإدار
ا�­ر
� الإ���رو�� ��
khoury.raymond@adlittle.com

ا��ا��:
+971508119341 

Ä
¤ر

ار�ات ا���اع ا��ام، �
ار�ات ا��ا�� �

Å�وا�
را
ا�­ر
� الإ���رو��:

alnesayan.ryan@adlittle.com 
ا��ا��:

+971509571520

�انºان ا��
ر

�¬ري Ä
¤ر
eagar.rich- :الإ���رو�� �
ا�­ر

 ard@adlittle.com
ا��ا��:

+447710536471

ر
��ارد إ
½ر
���
ر ا���ّ�ل الأزرق ��ى آر�ر دي ���

ا�­ر
� الإ���رو��:
 meige.albert@adlittle.com

ا��ا��:
+33628333763

أ�­رت ��ج

¤ر
Ä إداري
آر�ر دي ���� ا��رق الأو�¹

ا�­ر
� الإ���رو��: 
 kuruvilla.thomas@adlittle.com

ا��ا��:
+971509571520 

��لا����اس ��رو

¤ر
Ä إداري
آر�ر دي ���� ا��رق الأو�¹

ا�­ر
� الإ���رو��: 
 kuruvilla.thomas@adlittle.com

ا��ا��:
+971509571520 

��لا����اس ��رو

ج�ات الا�ºال
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الا§��ا�ات
        https://www.adlittle.com/sites/default/files/re  1

ports/ADL%20-%20Blue%20Shift%20-%20The%20Metaverse%20Beyond%20Fantasy.pdf  

/https://www.pewresearch.org/internet/2022/06/30/the-metaverse-in-2040  3

       https://www.adlittle.com/sites/default/files/reports/  4
ADL%20-%20Blue%20Shift%20-%20The%20Metaverse%20Beyond%20Fantasy.pdf  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0268401222000767  5

/https://www.blockchain-council.org/metaverse/web-3-0-vs-metaverse  6

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0097849319301359  7

/https://www.washingtonpost.com/video-games/2020/04/17/fortnite-metaverse-new-internet  8

 /https://inc42.com/resources/how-metaverse-is-reinventing-healthtech-its-future  9

https://www.uaefreezones.com/dubai_virtual_commercial_city_free_zone.html  10

    https://www.technologyreview.com/2022/12/05/1063828/the-industrial  11
/-metaverse-a-game-changer-for-operational-technology  

    https://www.psmarketresearch.com/press-release/metaverse-market#:~:  12
.text=The%20global%20metaverse%20market%20size,43.7%25%20from%202021%20to%202030  

/https://metaverse-standards.org  14

      https://www.reuters.com/markets/currencies/exclusive-  15
/least-1-billion-client-funds-missing-failed-crypto-firm-ftx-sources-2022-11-12  

    https://www.unlock-bc.com/86027-middle-east-crypto-value-received-  16
/to-rise-above-7-percent-in-2022  

https://cointelegraph.com/news/south-korea-to-invest-187m-in-national-metaverse  17

https://www.globaltimes.cn/page/202111/1238811.shtml  18

ا��لا¥¯ات ا���ا���
 Arthur D. Little experts believe that the Metaverse has the potential to become the Internet of  2

  the future

Web3 is the umbrella term for the next generation of the internet underpinned by decentraliza-  13
tion and token-based economics
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