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اليوم

القمة العالمية للحكومات 

القمة العالمية للحكومات منصّة عالمية تكرّس جهودها لاستشراف مستقبل 
الحكومات حول العالم، حيث ترسم القمة كلّ عام ملامح جدول الأعمال للجيل 

التالي من الحكومات، مع التركيز بشكل خاص على الاستفادة من الابتكار 
والتكنولوجيا في إيجاد حلول للتحديات العالمية التي تواجه البشرية.

القمة العالمية للحكومات هي أيضاً مركز لتبادل المعرفة في مجالات العمل 
الحكومي واستشراف المستقبل والتكنولوجيا والابتكار، وهي منصّة تجمع بين 
قادة الفكرة وصناع السياسات والخبراء وروّاد الأعمال لتحقيق هدف مشترك 

واحد هو التنمية البشرية وتحسين حياة الشعوب. وتركّز القمّة العالمية للحكومات 
على دراسة وتحليل الاتجاهات المستقبلية والتحديات والفرص المتاحة عالمياً، 
إضافةً إلى عرض أحدث الابتكارات وأفضل الممارسات والحلول الذكية لتكون 

مصدر إلهام للإبداع في التصدّي للتحديات المستقبلية.
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ĂÕاöƌت ·ŝūية ŢńÕيات الصحة 
 öĪب šī ÇيÈĠÔال ŗÙŞ ǵيةŝŅÿال
 ǵيةŝŅÿليات الöالصي ǵƇĜÿŝŘل

 ŕƫó يةŉŘčƫال źĂŪäƬاſ
 .19-öيĵƁŊ حةƑاä ƊđĴÕ

 ĂƌĂĪÕ Ɗĵ źÿĴĠال ňŘÕ تöīاčſ
ŅابŘية Şöóات الصحة الŝŅÿية 
 ƇĜÿŝالſ šيŉŘŪÔČŝال ƅöل
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ŞöńŞة

الƞƞĠńاħ الصحŞƁŝī ƊاƊƞƞŢÈÕ Ɗĵ ÿó¹ÔŞ ɍ الŢŝŅÿة ńŞاýنة بالĠńاīات 
اýô šŞ šƋÈÕ ØƋî ǵƅÿóƬاä· żÙƌöî żƞƞčراŞ ¶ūرƈĂŢŊ¶Ş ĂŊ الĪ¶لمي 

لƭبحş· Ö¶ƞƞ قħ¶ƞƞĠ الرżƞƞƌ¶ī الصحšŞ ş¶Ŋ żƋ بó½ šƋر ÖƫÚ قĵ Ñ¶ī¶Ġي 
 ŃŘĪÔƌ ¶مƋĵ ňل÷ſ ǵ ɍ¶ī¶Ġ20 ق ŗمƞƞĒ ƈùال ǵالرقمي ŚöńÔال ĳƞƞƋŢصÕ

ŊſانÓ الīÿاƌة الصحية ĪĜيĴة  2ǵ1�ÑƫƞƞŞ¶ĪÔالſ ŕƁėƬاſ šƞƞƋŘŞ¶Īب¶ل
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 ����Û	�� �������� Ö��� æ����� ���
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 ��

 .����� ������ ���� ��� �� ¨����� ��� ������ ����	�� �����
 ]��  �� ¤^� ¨�������� ����� ��Ë��� ������ Ç���� � ����
 Ú���� .5������� ����	�� ����� �� ����	�� ������ ¤�­�
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 ��Ë�£ Æ����� ���
	�� ������ ������� ����� ����� ����
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50%
 � ������ ¤�­� ��

 ����	�� � Å �� ¤ ������
 .�Û����� ������

 � �
� ��� �� ������� Ú���
 � Å �� ����� ��� �� ����	��
 � ��� ��Û���� �����©��� ��§
 ��� ����	�� ����� ��� .���

.¥ �����  ����

4%
 ������ ����	�� ����� ª�����
 �Û���� �� 4 ����� ��� ­���

 	Í��� �� ���� ��� ��� ��
 .Æ	����

 ���� � ����� �
��� ����� � ����� ������� �����	�
�� ���
� ��� �����
� ��¡
� �
�� ¢£¤ ¥�
 .�����
� ¦§¨
 ©�¡	
� �� ����� ¢�

 �� 	�� � �­���� �� ¤�È
 �� �Û���� �� 10 ��§ 5 ���

 ������ �� Ë���� ]���­�
 �Û����� ������� ��	« ��

 .Ú�����

5-10%
 �� 2 	�� � �­���� �� ¤�È
 �� Ë���� ]���­� �� �Û����

 ����ÅÙ� _	� ��� �� ������
 .����Å� ����� Æ� ��

2%

50-60%
 �Û����� ������� � �
 ª��à£
 ������ Î ��� �� ���� ¤£
50 ��� .��	�� ����� Ö�	���

.�Û���� �� 60 ��§

 ��� ¨?�	��� Æ���§ � �

 Î ��� �� ����  ©� ���

 ������� ?�	��� �� �­����
 ������ æ	­��� ?	� ���

.����©�§ @Û���

10-40%
 ����	��� ����� �Ë�� ����	�­�Ù� ������ ��©��� �Ë�� �­��

10 ��� .��	�� ����� �������� ������§ _��� ¤£ ��È��� ��	�	���
.�Û���� �� 40 ��§

 ĚĪÈل ƈöصÔال żƋالرقم żالصح Ñاý¶ŉÔاب ĩčƁب
żƋالصح żƌ¶īالر ħ¶Ġي قĵ żƋČƋƑالر Ñ¶ƌöحÔال

 ƇŘī ŕƁي الحصĵ ŕſöال ş¶ŉč šƋب Ñſ¶ĴÕ ņ¶Ţū �1
żƋالصح żƌ¶īالر Ñ¶Şöó

żƋالصح żƌ¶īالر ĳƋل¶ŉÕ ħ¶ĴÕý�2 ا

 ǵŜل¶Īال ƅƁÔČŞ ƇŘī żƋالصح żƌ¶īالر ŕ¶ãŞ يĵ żŘŞ¶Īال ƅƁńال ĕńţ  �3
żƋä¶ÔţƮا ź²¶Ĵŉال ĕńţ Ƈلº ƈôƄƌ ¶مŞ  
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�الŜČń الţ¶Ùي

ǷيةŝŅÿالصحة ال ŗÈńÔČŞ Ɓū اŞ
 �������� ��� ­��� �­�� ���
	�� ����� ��©� �� ������ �� �� ����£ Õ���

.	�
£ ��_ �� �è�£ ���Å @Û���� 	�È£ ���
 ������ ���� Æ������� ��

 àƫĪال ƇŘī öمÔĪƌ żƌ¶īý à÷Ɓمţ šŞ �1
 żƌ¶قƁال ƇŘī öمÔĪƌ żƌ¶īý à÷Ɓمţ Ƈلº

 ���� ������§� ?�	��� ¬�� ��� � ��� �==����� �==���	�� Ì�==�
 �==­�	�
 ?�	��� ���
 ��� ���� �� ¨������ ���==� ���� .�==��� �==��
 �� �==�

 ����È� ¨Ì����� �� ����� ?�	==�£ � æ	­==��� ?	� �==�� �==������
 ����­��� ����� ��� .12����� �==��
 �� �­�� 	==�� �==�� � �==���

 ��§ ���� �� ����	�� ¬� �� �==� ��� �Å	� Õ�==�� ¨�==��
	�� �==����
 ¨����	�� ����� ���
	�� �==���� ����­��� �� �==����� �==���� .�==Û�
�

.13?�	���� ���ÅÙ� ��� ��§ ��==�� ���� �==����� �==­�

 ���
 ��� �������� ��È	��� �==� ������ Ó�� æ�ë==� ¤£ Ú==�	��� �==�
 ��­�==���� ������ Æ������ �����==��� ����� �� Ì����� ��§

 ��
	� �� �� ���� ���==Í���� Æ���£� (�==� ����� ��������)
 ����	�� ����­���� Ó�� Ú��� ¡�==
 .- ���� �==�
	� �==�§ �==� ����

 � �	­�� ?	��� ¡�==Í�È� �� Ó���==��� �	��� ������ �� ������
 ¬� ���� ����==�� ¤£ �­�� Ç��È� .��Å 	�È£ Æ�==�
 ×�==��£ �==�����

 � �� ¡ ==�� .�����Å�� `�È��� ������� �� �== �è�£ �==Û�
 ��
 Æ��� �� �������� ��­==Í� Æ���^� �����Å�� `�È�==�� ��==�����
 �������� Ý�� ���� ���==Í���� Æ���£� ��­�==���� Æ����� ��

 �é� ��Ñ� ?	��� ������� ÝÖ==�	��� �==��������� �==���	, �����
.>�==® �È ���
 �==���� ��Û�
� Æ���§ :��

:���
�� ¬����

 �� (��
���
� �����	
�) �����¯
� �°¨� �± ����	��� •
 ��£ �È	® ���	�£ ����� ��Å� .��²��
� ����
� ��±�	�

400 �����	� ���� ��£ ����� �� ����� ����� �� ¤�������
 ¦���� ��� �� ����� ���	é ��Ë��� ��� ª�Í�È�� �	� ]�£

 ¨������ Ó�� æ�ë� ¤£ �­���� �� ¤�È� .����� �� 0.52%
.14����� @Û��� ��§ ¨����Í�È� ��� ��


 �³���
� ��
� �� �����´�� ��µ§
� ������	± ����	��� •
 ��é	�� ��Å��®£ ��*� ����� ����� ��
 ¨¤������ �� .���¡
�

 ���� �� ;«� .��������� ¤ � ��� ¤�«	�� ���ÅÙ� 	���
.15	­���� >��Í��� ���� Ì����� ��§ Î�£ ��� ¨>���� `�	�§

CDC https://www.cdc.gov/pcd/issues/2019/18_0625.htm#interviewfindings 12
Nature https://www.nature.com/articles/d42473-019-00274-6 13

.Health Trends Report, Stanford School of Medicine¨ 2018 ¨�� ����� ����©� ���� ���È ¨Æ�Û���� ������ ����©��� 	�	�� 14
¨�������� 	�à\��� ���� ¨�È �� ��	Ë� ¨��*� ���� �������� ¤�«	��� �� ���
 �� 15

.PMC ��	��� ���� ¨2020 ¨1 	��	�� ¨Cancer Prevention Using Machine Learning, Nudge Theory and Social Impact Bond
 :���� Õ�� .���
	�� ����� ���� æ �� �©� :2020 ����� �� ���	�� ��	�� 16

https://rockhealth.com/reports/q3-2020-digital-health-funding-already-sets-a-new-annual-record/

 ������� �È	� ¤£ ��©��� ��� �� ��� ­��� ���������� ¤\® ���
 ��� �� Ç��� ������ ��� �­��� .¬���� �� ���� ���
 �� ���

 ��� Æ���©�� �������� ���� ���� ��� ���«� ��� ¥������ ���
 �� Æ�������� ¨�� ���� ���Í���� Æ���£� �� ����� ��������

.��� ë������ ������ 	«����� ]���� �� �����Å�� `�È��� ���


 Ƈلº żلĂĪŢŞ żƋقمý żƋحė Ñ¶Şöó šŞ �2
  żŘŞ¶Ē żƋقمý żƋحė żŞƁĥŢŞ

 ���� ��� ���
	�� ����� ��©� �� Æ���©�� ��È	Í�� �Ë�� �È	�
 ��� .ª�	��Ù� 	�� :Í�� �� � ����,� �é	��� ����� ��� � �� �
��

 ����	�� ���� ��
 �£ ����	�� ��Å� � ��§ `	��� ¬���� ����� ��­Í�
 ������ æ��� ¨>�Í�� ¬���� �
 ¨������ ���� ���� .� ����®

 ?�	���� ����� Æ��Í��� ��� � ���� ��� �� ������� �����
 ��­Í� Õ���� .��	�� � ������� ������ � ����£ ��§ ¨����©��

 Ö�	��� >�� ��§ ���
 Õ��� ª��È ��§ ¦�£ �� ����� Î	�£
�Æ���� .	�# ���� ���� ��§ ¥����� ¦��� ����� �� Æ���� ¨� ����®

 ?�\� ����	� ª�	��Ù� 	�� ���
	�� ����� ����­��� ¤ ­� � ��
 .�­�Í�� �� ������ �
� ��

 ¤ ­� ¨���
	�� ����� ����� ��È	® � �� 	���� ������
 ��������� ��� ������� ÚÛ�	® ��� ������ ���� �
 ���� ��
 �� � ��� 	�, Î ��� ��§ Ç�� æ�ë�� . ���©���� ���������

 ��� ��� Ý�������� Æ���©�� �����­�� ��� ����� ���� ��È�	Í��
 ��È	Í�� ��� �� ����� ����Å ]�� �� 	�È£ ¤�È ¨2020

 �� Î	�£ ��È	® ���� �� ���
	�� ����� ��©� �� �Ï®����
 �é	��� ÚÛ�	® ��Ë��� ���� ¡ � ¨ �������� .16��©��� Ò��

 .�è� ª
� æ£ �� �� �® 	�È£ �­Í�

 :������ Ç�� ��� ����£ �è� ����® ����

 .��� ����� �é	��� ��� Æ���_ ��� ������ ����	�� ����� ���� •
 ¨������ ���� ���� .?	��� �� ����	©� �� « ������� ���

 �� ��� ��§ Livongo Health ��� Teladoc �� ���� Î�£
 ��È ���� ����� Ì��
� ������ ����	�� Ì��
 _��©�� �� ��§

 .������� ?�	��� �é	� ��� �©�� Æ���£ ������
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 ��È�	® ª�	��Ù� 	�� ���
	�� ������ ������� ����� ���� •
 ���� ���� .�­�Í��� ����� 	�, ��Ë�£ ��� ���Û���� ��

 �� NHS �� �È�	® �� � �	�ë� ���� ¤ ����� ª��� ¨������
 	�,� ������� ��� ­��� ��� :�	� ��Ë� `���� Æ������ �­�����
 ��� .��
� Ø��£ ��� ¨Ö�	��� ��
� ��� ª�	��Ù�� �������

 � �
���� 	�È£ @Û����� ��©� ¨Ö�	��� ��	©� ���� ¤£ ��� ¤\®
.����©� �­�� ���� ]���­��� �� ����� ¨��������

 ����	�� ����� ����� ��Í�� ����Í�£ �� ��È	® �� �� •
 ��� ¨Bupa Arabia �È	® �£�� ¨������ ���� ���� .������

 �� ������ ������� ����� �� ¨Ø����� ��Å ���\� �È	®
 ��Å �� �� ;� �� ������� ���� æ���� ¨Tebtom @���	� ���
 ������ �� �� ���� `����­�� �������� ������ ������ ���Å ��

.������� �� `��«£ 	�� ��Û�è��

 ��È	==®� ������� ������ ����Ë���� ��==�©�� �==��� •
�� Highmark Health ¤������ .��È�	==® ��� � �­���

 �È��==Í� ������ Google Cloud � Verily Life Sciences
 �� ­
 ª���� .������� >==���� ��� �==� �==é	���

  Ñ��� ¤�==� �� ���� ����È ����� �� �È�	==® �� ���� ����È
 ����==�� 19-��� È Ø�	��� ?	����� ���==®§ ��Ë� .	��

 .�È	����� Apple� Google Æ�==��£

 �é� �� ���
	�� ������ ������­��� ����� ��� ­��� �­�� ¨Ç���
 .������� �� �­�Í�� �� ������ ���� ���� �����­�� �� ��È�	Í��
 ���� ���� ��È	Í�� �� �È�	Í�� ��� �� Ç�� ����� ���­���
 Ç��È� ����
� ��� ��� ��� ��­� ��� ¨:�� ª�	��Ù� 	�� �������

.æ������� �­Í���

 Ƈلº ź·Ăãالم ƇĜالمر Ñ¶ţ¶Ƌب šŞ ŕ¶ńÔţƪا �3
 żŘŞ¶Ē źýƁبص żî¶Ôالمſ żĪمãالم Ñ¶ţ¶ƋÈال

 �
� .������ ����	�� ��==©� �� ������ ��==������ ª==��� �==�����
 �������
 ��==��� ��§ ����	�­�Ù� ������ ��©==��� ������ Î�£

 ������� Æ���_ æ�ë� ¨Ç�� ��� .�==��`��È �==��� �==����� ��Ñ==Í���
 .�é	��� ������ �Û�©� �==� ���� ��§ ���
	�� �==���� ����­==��� �==��

 ������ ���Å �==�Ë�£ �� ��©==� �
� �� Ö�	��� Î�� ¤ ==­� �==����
�̀ � ==� �Å� � æ£ ����� �� � � ����� ¨�==� ��� �==��
� ��==����

 .������ 	�� �£ ������ �==���

 �é	��� �­�� ���
� 	�� ��_� � ���Å§  �� æ 
 Ó�©�� Õ����
 .������ æ���� �� ������ ����©� �È��Í� ��� ���� ��� ��

 ¤�� �� ���©��� �������� ������ 	�� �È��Í� � �è�£ Î	� ��È
 .����Í�� ��������� ]�	����

 �� ¤������� ��
���� ��
� 	�� _� � Õ� � �� ���� �� « •
 �� 	����� 	� ��� �������� ����� ��Ë�� � ��� ¨IBM �È	®

 .��È��� .����� Æ���® ¦���£

https://clinicaltrials.gov/ct2/resources/trends 17

 ��� ���©��� ?�	��� ������ ������� ������ ��� ª����� •
 Æ������ �Å���� �������� ���� 24 ������� ¨19-��� È ��Û��

 ��§ ¡��� ���� ¨Million Genomes + 1 æ	Í��� � ��©��
 ������ �� ������ � ��� ¤ ��� �� ��� � �� ������ ��©��

.2022 ��� ����­���� �������

 ���
	�� ����� ���«� ���­�� �é� �� 	­�� ¤£ ��� ­���
 �©�	� ������ ��� ������� ��©Í� �� ¨��È	Í�� ������ �­�

 ���� �� ������ ��©��� �È��Í�� APIs �
 ����� ���������
 ��È�	®� ����� ��	È�� �	�� ¤£ �­�� ��È .¦�
����� Ö�	���

 .���
	�� ����� ��Ë�� �È	�Í� ���­�� ������ ��£ �� ����� ���

 ŗƋįđÔال ŜƋĥŢÕ يĵ ĂŊرÔÕ żŢقمý šŞ  �4
 Ñ¶ĵ¶đÔŊƪي اĵ żŢقمý Ƈلº الصحي

 żƋÈĠال Ö¶بحƬاſ

 ����� ��� ���
	�� ����� ����­��� �Ë�� ��È	� ���� ¨� ����
 ��� �� ������� ����� ¨������ ���� ���� .����	�� ����� ���	«

 �é	��� _	�� ������ ����	�� �
��§ �� ª�	��Ù� 	�� ����������
 ����� ��Ë�£ ��� ����­���� ������ .¬���� �
�� 	�È£ ��� 	�� ��

 ���� >��Í���� �é	��� ��
_ �� ������� �� æ	�	��� ��	���
 ��� ���
	�� ����� ������� ��� ��Í� �� ���­�� .����Í�����

 ��	�	��� ¥��©��� ��� ]��è� �
� .������ 	� �� �� ���� ����
 .17��é���� Ò���� �� ���� ��� Æ������ ���� �� �� ª�	�£ ����
 ����� ���� ���
���� ��� �� �Å ?	� ���� È ��Û�� �Í�� ¤£ ���
 ���� ��Û� Í��� ������� �� ��	�	��� ¥��©��� �� ������ ��Å� ��

 ��§ � Å �� �� ����Û	�� ������ ª��È� .����� ��,Ù� 	�����
 �� 	���� ª��È ����� ¨��È��Í��� ���
 �Å�� ��������� ����	��

 .¦�� � �,�	�� � �	�£ ������

 ����� ����­��� �Ñ��� ¤£ �
 �� ¨����	�� ������ Ó�� ����
 ¨������ ���� ���� .������ ����Å �� ���� ���� ��� ���
	��
 �� ��Û�	�§� ���È	���� Æ� �� ��	�	��� ¥��©��� ����� ¤*� �­��

 Ì	�� ¤£ ��� ¤\® ��� .Æ	®��� �é	��� ��§ ��	� ����® 	�� �� ;�
 ����� �� ������ ��à�à ������� ������ ���� �������� ��

 �������� `����� ��	� ������ ���
	�� ����­���� ��©�§� ������
 .>�® �­�

 �È	® �	�£ ¨2011 ��� ��� .������ Ç�� ��� ����£ ����® ���
 ��§ �é	��� 	�è� ��� .�� ;� �� ��Û� Í� ��	�	� ��	©� ��£ �����

 �� ¬���� ¤�È� ¨��	�	� ��	©� �� � È��Í� ��
 ����	�� �È	� Æ���_
 .Ö�	��� ��§ Æ	®��� ��	� ����® ��� �� ���

 ��	�	��� ¥��©��� Æ���Ù ���«� ����� ��«§ ��� ­��� �������
 	������� ����§ ¨������� ����	� ¨��*� ��Ë���� Ú��� ��  �� .�� ;� ��

.Æ� ©�� ¤��é� ¨_	���� ������ Î ��� �� Æ�
 ���
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�Øل¶Ùال ŜČńال

 šŉŝƌ ƊÔة الÔČال ŁÿĠال
لŘحŞƁŉات ƫó šŞلŪا 

Ņ ĩƌÿČÕيŝة الصحة 
الŝŅÿية
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 żěĴòŢŞ żäýô
المġ¶òر

 żƋل¶ī żäýô
المġ¶òر

żńĵاƁŞ
żƌöƋŪمÕ

 âŞ¶ţبر żãل¶ĪŞ
الŊù¶² اī¶ŢĠėƪي

 ŗƋŢل ŚöńÔال
żńĵاƁالم

żƋل¶ÔÔŞ Ñ¶Ŋý¶đŞ šŞ Ñ¶ţ¶ƋÈ
ال ĩمä ŜÕ

żƋل¶ÔÔŞ Ñ¶Ŋý¶đŞ šŞ Ñ¶ţ¶ƋÈال ĩمä ŜÕ

 ŜƋصمÕ
ŃƋÈĠÔال

SURVEY

SUPPLEMENTARY
MATERIALS 

 żńĵاƁŞ
 żƌſöƌ

.1 żƋالرقم żالصح Ñاý¶ŉÔبƪ ŃÈƞƞČالم ô¶مÔīƪا
 ���
	�� ����� ��©� �� ���
	�� ����­���� ��� ¤§

 ��  �	� �� Õ��� ¤£ ���� �©�� .����_�� �� ��#
 ����� ���
	�� ������� ��������� �� 15,000

 ���� ¨���	�� ª
 �� �� ������� �
����� �������
 ��	���  ���� ��� ?	��� .��Ë���� ���� �È �����

 ����­���� ������ (1 :��� Ý�������� �����Ë�� ������
 �é� (2 ¨�à����� ����­���� >��	� Æ���§� Æ���©��

 ß��
§ ¤�� �� ����� ������� ª
 �� �� ��������
������� 	��� ���� ���� .����Ë���� �� ©���� ��	Ñ���

 ��Ï�� �� ����� � ���� ��� ­��� �� ������ ¤£
 �	Ñ��� �
� .������ ����	��� ������� ��Ë��

 Æ���� .	�È£ �£ ��� ¤��
�� Ö�� �� ������� ��`�	�§
 ���
	�� ����� ������ ¤ ­� �� �����Ñ� ¨Ç�� ���

 �
�� ��� ����� ��Ë��� ��� ¤������ �� �à��� 	�,
 ������ ����Ë���� Ó�� �� ����� �� ��Å ��� ¨ ��� ��

.�é	��� ������ ��Å ��

 ����Ë���� ��Ï���� �� ������ �\Í�£ ��� ¨�à ���
 ���� .���� ��� ��§ ¬���� ���� ����­���� �������
 ��­�	��� `������ `��Ñ�� Æ���§ Ç���� ¨������ ����

 ��
����� ��
�	��� ������ �� ���� Ú��� ����Ë� (FDA)
���	é 	�È£ ��	���� ���� ����­���� ��� ���� ����

 `���£ �� ������� �������� ¨Ö�	��� ��� Æ� �� �£
 �È�Í� ��� �� ����� ¤£ Ç��� �­��� .�����

 ����� ����� ¤�È ��
 �� ¨�������� ��Å ��� �����
 ¬���� �� 	«����� Ö���� �Û��Ñ�� ��Ë��� �£ �������

 ������ ¤ �������� ����� � ��� ¨������� ������ ��§
 ������� ����� �� ��� ���� ���	��� ¤\Í� ��� ��


.������ �������� ��������

 �� ���� ��� ����� `���£ _��©� ��� ­��� �­��
 ���\® �� ���«� ���
� ���Å ���
� `�Í�§ ���

 `�È���� ��������� ����­���� ������ ������� �����
 � 
 �
 � ¤������ `��� � ���� � ��� .�����Å��

 ��*� ��Ë��� � �� �à .¦������ � �� æ��� ��­����
 ����� @����� ¤�È ��§ �� ������ ���£ Ú�� `�	�^�

 ¨������ Ó�� ��� .� �£ ����Ë���� ���©�� ���� �
 ������ 	����� �é � ������ ����Ë���� ��©�� � ��

 .���_�� ��� �� `�©È ������� ����� ��� ���������
 �
£ ��� ���� ��� ª�� ��§ ¨������ ���� ����

 ¤^� ¨��­�	��� `������ `��Ñ�� Æ���§ ��
 �� ����­����
. ��è�£ ����� ���� � ����� �
 Ç��

 ���� ��Ë��� Î	��� �� ���� ������� ¬������ ���
 �­�� ¨Ó��È ��
��� ��� .Æ�	­�� �������� �è��

 ����­���� ����� ¤£ �����Å�� `�È��� ��������
 ¤�� �� ��������� �� ���� ¨����©�� 0����� ������

 ������� 	���� ¡ �� .��
���� ��­®£ �� �­® æ£
 �� ����é§ ����� � ����� ��� Æ�
�� ���� ���
 ������ ¡ �� .������� ���� ��� ¨Î	�£ ����

 `����� ������ �������� �Ñ���� �©������ ¥ ��£ ��Ë���
 �� �����È§ �� �������  ���� �­��� �� ����

 `���}� 	­���� ������� ����­�§ Ú��� ��� ¨�
 ��� Ú����
.�à��� ������ ��§ ¬���� ����

żƋالرقم żب¶لصح żė¶òال Ñاý¶ŉƞƞÔبƪا ŜƋĥŢÕ
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بيانات 
الصحة

żالصح ŜŉحÕ żîƁل

šŞ źô¶ĴÔčƫط لƋĠòÔال
żالصح Ñ¶ţ¶Ƌب ý¶مěŞſ Ñ¶ūĂŢÔŞ

Ñ¶äاýöŘل

.2 ŜƋصمÕ öŢī ş¶ŉƞƞČب¶ل żńŘĪÔالم żƋالصح ÑƫƋŘحÔب¶ل żţ¶ĪÔƞƞčƪا
żƋŊùال şöالم

.����� ��������� �������� ��� ����� ��� �� ������ ������� :������ �
£ �� Æ ©��� �� :�������� ����� ��Ë�� 	�	�� 18

 Ò­�� ���	Ñ� ¬� �� ��� æ	è��� :������ �����
 ������� ]�	��� ��	Í��� ��������� ���È ����

 .��« �� Î ������ ����©��� Î ����� ��� ���­���
 Æ����� ������ ������ ����� ��� ;� ¨Î	�£ ��
�� ���

 ��Ë�£ ¦� � �� ��  �� .������� �� ���� ������
 ������ ����� ��� �� �����
 ��Û���� ������ �����

 	�à\��� ß��
Ù �����©��� ������� Æ���§ ��
�
.���È ���� �� � Í����

 ������ æ	è��� :������ 	����� ¨¤������ �Ë�� ���
 ����­�§ Õ��� ¤£ �§ ¨ ������ ������� ����©� ������

 ��������� ¤����	� ����� Ç��� .������ ��©�� ��Û��
 ����� ��Ë�� ����é� ���� ����� ���������

 æ����
�� ��	������ �������� ¡�	Ë�� ��� Ý��������
 ¡�	Ô� Æ����� Æ� �� �������� ������� ��������

 ����	�� ����� ��� � ���� Î ���� ������� �Ï����
 �������� Ó�� ����� .18������� Ç�� Æ� �� ������
 ���£ ��Ï�� ��� �� ������ ¤ ­�� ����� 	�«\� ������

 �� �� 	��� ¤£ ��®�� Æ	Ë��� Ó�� ¤\® ��� . ��
���
 ���� �������� �����©���� ¤���� ����� �������

.����­��� ���Û�	Í� ���	��� ������
�� ����

 	� �� �� �Û� ��� Ó�� ����� �	« Î�
§ ������
 .¤�­��� ���� �������� �������� ��� ��� ��
 �

 `�Í�Ù :������ �� Æ���Ù� ��
 ��� Ó��� �­�� ��

 ������ ?	� ���� .��Å� ����� 	�È£ �����©�� ¤��
 ���	���� :������ ������� � ��©�� �
����� ¤�­���

 	���� ��� �� ���©��� ������ ����	�� ?�	�£ �������
 	� �� �­��� .����� ���� Æ� � ��� ��«������ ������
 ?�	���� ������� ?�	���È 	������ ��«������ Ó��
 Ì� �£� `��
��� �«����� ����	��� _ �	��� ������� 	�,
 ������� ����� ��*� ����� �­�� �Û��� .�È�����

 �� ?	��� 	«���� ë����� ���­�� �����Å� `�È�
 .��������� ¦������ ������ �������� �����©���

 Ó�� ������� ��� ­��� ������ ¨Ç�� ��� ���
 ��	Í��� ��� ���� ���������� ¦�� � �� ��������

 ����� ����� �� ��§ ¨������ ���� ���� .��£ �����
 ?�	�\� ���Å1� �é	� 	�È£ ¦��­� ¤£ ��� ¦���� �
 �£

 ��è�� Ç�� �� �������� ��� ��� ª��È� Ý�����
 ������� �
����� �È�	� �£ �Û����� �£ �®����� >��

 ����� �­�� �Û���� - �Ï���� ���­��� ������� �������
.(4 �
� �­Í��) ��������� Ó�� �� ��� ���������

¶ŪŢŞ żƌ¶قƁالſ ĘراŞƬا żÈراقŞſ الصحي ź¶ƞƞƋمط الحţ ĂƞƞƌĂĪÕ
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FROM BIRTH

ôƫƋالم

الŚ·ƁÔ الرقمي 
ňĪŞ ƁمŢƌ

 šŉمƌ źĂŪä·
¶ūƂاöÕýا

ý Ś·ƁÕقمي

.3  ŜƋńŞſ šġاƁŞ ŗŉل ŜƑاô قميý Ś·ƁÕ ý¶ŉƞƞÔاب
 ������ ����	�� ��©� �� Æ���©�� ����Í�È�� �	��£
 ������ �é	��� ¬�� ����# 	� �� ��§ Æ����� � ���

 .����©� �� ������ @Û����� �������� ����	�� Æ� �
 ������ �Ë�� ������ ¤^� ¨Ç�� �� �,	�� ����

 ¤£ �­�� ¨������ ���� ���� .��	��� ¡����� ]����
 �Û��Ñ�� ������� ����� ����Ù� ������� ����� ¤ ­�

 ��È� ¨�é	��� �� �Û����� 20 �� �
£ �� �����
40 �� ����� ���	é ��Ë��� ��� ��� Æ	����� ��

 ` è�� ��������� ����©���� Ó�� :���� .:�� �Û�����
.��
��� ���� �������� ������ ���

 ��==� �� ��
��� ���� ���
 ����� ��	==�� �­���
 �­��� .��	==Í��� ���
	�� �Û� ��� �����==��� ¦
���
 ��é�	��� ��Ë�� ��==�� ¦�\� ��
	�� �£ ==��� ]==Å�

 �� ��	�Ñ��� Æ�È��� Ú==��� æ��� @==��� �£ �==���� �==�
 ��£ .��	�à\�� ë����� �==­�� ���� �==������� ��`�	==�Ù�

 æ	==Í��� ��
	�� �£ ��� 	���� ¨������ ����	�� ��==©� �==�
 ��Û������� ¦������ �==È��� �	� �� �==�é�	��� ��==��

.Æ������ �� ���� �==�Û����­���

 ��
 ¨ ����� 50 �� 	�È£ ��� �Û�
 �==�
	�� �£ ==��� � ==���
 ªé	�� ����� ��
� �£ � ������ �==��� ���È� ª��


 �� ��©��� �� ª�©� ����� ��	é� 13  � �£ ����
 ����� .`�è��� �� ����� � `��à£ ��©�È�� ������

 ¬���� �­==® ����� Æ�È��� �� Õ���# ��
	�� �£ ���
 �� � ��� ��� .���  � �� Ò��� ¨��é���� ��Û�����

 ���� ��	�� �£ ��� .��£ �
� .���
� ��é�	��� ��©����
 ��� �� `��à£ 13  � �£ Õ ��� Æ�È��� ������ `�	�§

.������Ù Ú����� ������ ����� ��
� `�è��� ��

 	«���� ë����� æ	==Í� ��
� �£ � �����==�� �­���
 :�� �é�� ������ >�Í��� �
����� ?�	���
 ¦������
� ��� ¬���� :��� ��Û�
 �� �������

���Ë�� ��
	�� �£ ��� ����� �­�� ��È .����==Í��
 �Ï��� �­�� Ç��È� .��­����� Æ����� ����©� �������

  è� ��� 	����� ¨ ������� �==®£ ����� ��
	�� �£ ���
 .��_��� ��
�	©�� ������� ������ ��©�� �� ����

 �� � ��� ��
	�� �£ ��� ��� ����� �� `���� �­���
 ¦�\È� ¨ ���©���� ¦�� �£ ���  ��� ���� ÝÆ	®��� �	���

.������ æ	Í��� ¦�£ �

żƌ¶īالر źôƁäſ يŘī¶ĴÔال ŗƋįƞƞđÔال żƋţ¶ŉŞº يĵ ĂƞƞƋمÔال
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�Ŝل¶Īح¶² الţ· ĩƋمä يĵ Ñ¶ţ¶ƋÈال ŕô¶ÈÕ
Ñ¶ńƋÈĠÔال żãŞبر żŪäاſ ŚاöòÔčا Ǥ

źöîƁالم żƋč¶Ƌńال Ñ¶ţ¶ƋÈال ŕ¶óôº Ǥ
 ŕô¶ÈÕ ƇŘī يŞƁŉالح şſ¶ĪÔال Ǥ

Ñ¶ţ¶ƋÈال

SHARE

 ŚƁńƌ ¶Ş Ěƌالمر ýرńƌ
ũÔŊý¶đبم

 ŗƋãČÕ رĴč ĀاƁä
المرĚƌ الرقمي

.4 ƇĜمرŘل ìمČÕ żƋالصح Ñ¶ŞƁŘĪمŘل żƋقمý Ĥĵ¶حŞ ŜƋصمÕ
  Ŝل¶Īال ŕƁî ŜŪÕ¶ţ¶Ƌب żŊý¶đŞ

 ����� ��� ������ �������� �è�£ ����� ��§ �é	��� ���� .Patients Seek Better Exchange of Health Data Among Their Care Providers 19
 .��	����  �� �����Å .(2020 Ø��� 17) .����	��

 �� ���È��Í� ����­�§� ��È��� �������� ����� � ���
 �Ë�� ¤£ �©�� .������ ����	�� ��Ë�£ ��­Í� ��£
 ]���� Î�� ��Ë�� �� Æ	Í���� Æ£�©� �é	��� ������
 ��­Í��� Ó�� ¤ ­� �� �����
£� ¨������ ����	�� æ����

 .����� ��Ë��� Ò�� ��§ ��������� �� ������ Î��
 Æ����� ��Ë��� ]���� Æ��
 ¤£  �� Ç�� ��� ��£

 �������� ����� �) ����� ���� �������� �È��Í� ���
 ������� ��� Æ����� ��� ��§ ���éÙ�� ¨(��È���

 ���� �� ¦���� ��Ë� �� ������§ ��� ���� ��������
 ����é§ ����§ ������ ��§ ������ ¤�� Î	��� ��Ë���

 �«�
Ù� ���� ¨�à ��� .(�������� �È��Í� ����­�§)
 	�� �������� �	Í��� ��§ ���� � ¨�	��� ������ ���©�

.Æ����� ����	Ñ� �«���

 Ð��®�� �
� ������ �������� ��� �­�£ ��
 ���
 ������ ��� ����� �� ��� ���
� �Ë��� ��

 ¨������ ��Ë��� ]���� ��� ��������� �­�� �Û����
 ������� ���� ¬��� ��� ���� Ç�� Ç�� �� ���

 .19�Ë����� �
��� ����	Ñ©��

 ��§ ��������� ������ ��©��� �� �� �­�� ��È
 Ó�� :�� �­��� .��È�� ������� ���
� ¬�� :��
 ��� ���� ��������� ��������� ���
	�� �Ë�����
 ������� :���� ������ `��«}� Ú��� ��� ¨>�Í��

 �­�� ��È .:�� ������ ]Å � `���È�� �� ����
 �� �������� ��������� �������� ��©���� ��Ë��

 	�È£ �� ¤ ���� ����� Ð��®}� ������ ÚÛ����� �����
.���« ���
 ��

 	�� ������� �� ���� �È ��ÑÍ� Ç�� �è����
 ����� ����� ��È .�
 ��� ������� �©�	� ������

 ���
 Õ��� �������� .�������� ����Ù Æ�
 � 	�����
 Ç�� �È��Í� �� ����� ����
§ �� ­
 ¤���� ��§

.��������

ƇĜالمر Ñ¶ţ¶Ƌب öƋîƁÕſ żƞƞƌ¶مî
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��دارة ا�����لات 
�����
ا�

 ����
ا�	
 ا�
إ�� أد�� ����� 
وأ��ث ا�
�الات

 �ر��ات ا����� 
 ­��ا�

��� ا������
 ���� ��ج
�ا�ر

ا��ا��                                                                   

ج��ات ا����� 
 ����
ا�

ا�����

.5 żŞöńÔالم ÑƫƋŘحÔال ƇŘī ɍاô¶ƞƞمÔīا ŗÈńالم ŗƋãال ŜŘĪÕ Ŝƞƞīô

https://policymed.typepad.com/files/globaleducationgroup_cme_crossroads_2010.pdf 20

 �������� `���§ �� ����� ����� 	��==���� ������� ����
 ��©��� �� ��� ���� ß�
\� Ì�«�� �==�� �==������

 ����� @Û��� ����� 	�==��� �� �����	é Ç�� ���� .�����
 ��� ��Û���� ����	�� ����� ����� ª==
� �==� Æ� ==©��
 ����� ������� ¤^� ¨Ç�� �� �==,	�� �==��� .�==�����

 	�à\��� Î �==�� ��§ ���	�� ���
� �� ��� �� 	��==����
 ������� � 
 ��==������ �Ë�� ª��� �
� .� ==Í����
 Ó� �� ¤£ ��§ ������ `���£ ���� �� 	��==���� �����

 �Û�
 ������ �������� ������ �==���� ���� �==���È 	==�,
 ����
 ������� ����==�£ ����==�� � ¦�£� ����� ���
 ����� .20���­�� ����� ��� ,���� ��§ ���==�� ]�­���

 ��
	�� ������ ��Ï�� �� ������ ��©�� �==� �==��� �==�­�
 ¤£ �­�� ��� ��� �� ��Ï���� Ç==�� ��==�� �==�
 .NGDLEs
 ���
� �	©� ¡�� ������� ������ Æ���§ �==�Ë�£ ¦==� � ==��

.��������� �������

 Î ����� ��
	�� ������ ��Ï�� �� ������ ��©�� ��	�
 ��©� ��� .���
� ��	�È�� ����� ¦�­��� ��������

 ���«� ������� ���� `�Í�§ �­�� ¨������ ����	��
 �
 ¨������ ���� ���� .	������ 	� ����� ������

 ����� �� �� ������ ��®£ �Û���£ ������� ¤ ­�
 ��� .>��Í��� �� ����	�� �	� ������ ��`�	�Ù�

 �� ������ ����£ ��� ��*� ���� ����­��� ª��È ��

 ������ �Ï�� �� ������ ��©�� ¤^� ¨��®�� �Û���£ ����

 ��®�� �Û���£ Î�� �é	��� ��Û��� :��	� ��
	��
 ��� ��� ��� �� ����� ������� ����� �Ë�� �à ���

 ��®�� �Û���£ ��	®�� ���� ������ Æ��� �£ 	�� � Î��
 Î ����� ��� :�� �­��� .ªè� Æ����� �����£ ���

 /������� ß����� ß�
£ ������ ������� ���������
 �Ï�� �­��� ¡ � ��È .������ Ç�� Æ���Ù ����� ���

 ��� æ��� Î ����� ����� �� Ó�� ���
	�� ������
 Ç�� ��� ¨����� �� ����Ù� ��
	� ��§ ������� Ó���

 ��� ¨������� �Ë���� ������ ������ ¦��� .	��� ¤£
 ������ �Ï�� �� ������ ��©�� �­�� ¨ ��	��£� .������ ����

 ���
� ������ ��Í� Ð�� ����� ����� ���
	��
 ��®�� ��� �� ��*� ���� ������£ ��� ¨������

 ����� ����� ¨��Ë�}� ������� .��������� ����È�
 ���� ������� �Ï���� ����� �� ��������� ���È ��
 ������ ¤ ­� ¤£ ��� �­�� ��È .��Ë��� ������
� ����

.�������� ������ �È��Í�� ������ ����

šƋŘŞ¶Īال Ñاý¶Ūمر بمÔƞƞČ² الم¶ńÕýƪا
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Your progress
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الرابط 
الصحي الرقمي

.6 żƋقمý żƋحė ÑاöŢč ²¶đţº

 �� ¤ Í��� ���� ¤ ��� 100 ���	
 ���� �� ¨������� ������ ������� ��§ � Å �� ��§ ������ ¤�­� ]�� 	���� .�������� ����� ��Ë��� ������ Ç���� 21
Half the world lacks access to essential health services, 100 million still pushed into extreme .������ ������� ���� �
���� 	���� �à�	�

.�������� ����� ��Ë�� .(2017 ¨13 	�����) .poverty because of health expenses
 �� ¤ Í��� ���� ¤ ��� 100 ���	
 ���� �� ¨������� ������ ������� ��§ � Å �� ��§ ������ ¤�­� ]�� 	���� .�������� ����� ��Ë��� ������ Ç���� 22

Half the world lacks access to essential health services, 100 million still pushed into extreme .������ ������� ���� �
���� 	���� �à�	�
.�������� ����� ��Ë�� .(2017 ¨13 	�����) .poverty because of health expenses

https://www.epa.gov/newsreleases/latest-inventory-us-greenhouse-gas-emissions-and-sinks-shows-long-term-reductions-0 23

 ����©���	��� �� ` è�� �������� ����� ��Ë�� ª 2���
 ���
	�� ����­���� ����£ ��� ¨���
	�� ����� ��������

 ����� ������ ¡���£� ��������� ��Û���Ù� �������
 Ð�� �­Í� ����� ���
	�� ����­���� 	����� .21Ó��	���
 ��§ ¤�	���� ������ ¤�­� ]�� �� ¥	�� �� ¤� ��	Ë�

 ���£ ��
 ¨������� ������ ������� ��§ � Å ��
 ��� �� �� .22������ �£ ��Û�� �
� � �� ¤ Í���

 ��	��� �� ���� �������� ����� ��Ë��� �Å���� �����
 ��Ë��� ������� ����� �� ���
	�� ������ ����������

 ��� ¨���� �� ����	�� ��§ � Å �� ������ �����
.���������� �� ��Û�� ����
 �����

 �� �� Æ��\È 2007 ��� �� `�	è��� ����==��� ���Å£
 Ç�� ª�©� �
� .�Ï����� 3�==����� �==������ ����==Í���
 ��� �­�	�£ ���� ����� 500  ==�� ��� �==� ����==���

 ������==�� ����� �� ª���==� ��È ¨����� Ç��
 ��È	==Í�� ��È 
� ���������� ��Ï���� �==�È ���

 �� ����
 �è��� ��	==�� Ç�� �� �©� �
� .(ESG)
 �� �������==���� �è������ ��à������ ����==Í�

 ���==� ��� Æ������ ���� �� ��� .�==��Ë��� �==
����
 ¤ �	­�� ��==�È£ ���à ��à����� �����§ Ö==���� ¨��==����

 �� �==��� ��� �Û���� �� 12 ��==��� �
����� ����	���
.23��é���� 	Í���

 ���Å§ �� Æ����==��� ������ �==���	�� ��==���� �==­���
 ����==�� �­�� ��È .��à��� �==��
� �==��Å ����==�

 `�==Í�Ù ����==� ���Å§ ��� ­��� �==����� �==���	��
 ����==��� :�� �­��� .�==��
	�� �==����� �==������ �==����

 ��©==��� ���
	È ¨Æ������ �==é	��� @==Û��� ¡��==�\�
 ¨������ �==���	�� ��Ë� �==� �==é	��� Æ���§� �==�����
 ����==��� ��à*�� ������ ��==�Å �� `�==��£ �==���� �£

 Î�� ��� Ö==� ���� �==���� ¤£ �==­�� �==�È .�==é	���
.@Û����� Ç==�� ����� ��	==�

 :��	��� ������� ��Ë� ¤\® �� ¨������ ���� ����
 ����® 	����� ����§ ����� æ���� ¨�������� ������

 ��­���� ���� ¤£ ¤��é �� ����� ¤£ ¨@Û����� ��
.����È Æ� �� ¦�� Æ �	��� @Û����� ��
	�� �����

ý¶ŉÔبƪا Ńƌô¶Ţėſ Ñ¶Ŋراđال ŕƫó šŞ Ñاý¶مÙÔƞƞčƪا ĩƋãƞƞđÕ

18



خدمات الصحة الرقمية 
في سطور

 żŘƑ¶ū żمƋńب Ñ¶ŞƁŉالح ôſĂÕ ş· żƞƞƋالرقم żالصح Ñ¶Şöó ýſöƞƞńبم
 ŃƋقöÕſ ƇĜالمر Åý¶ãÕ رƌƁĠÕſ żƋŘƋįƞƞđÔال ź²¶Ĵŉال ĂƌĂĪÕ żƞƞƋįب

 żمƋńال ŧùū ŃƋńحÕ šŉلſ �żƋالصح żƞƞمĥţƬا ŗóاô âƞƞƑ¶ÔŢال
 Ñ¶ŞƁŉالح ùƋĴŢÕ يīöÔƞƞČƌ ي ·قصرŢŞĀ Ł¶Ġţ يĵ źôƁƞƞđŢالم

لƞƞČŞ źöĪرūſ �Ñ¶īي äºرا²اöī¶ƞƞČÕ Ñ الحĵ Ñ¶ŞƁŉي ƌƁĠÕر 
 ĘرĴƌ öî Ƈلº ǵ¶Ūق¶ĠŢب ħ¶ƞƞČÕƪاſ żƋالرقم żƋالصح ¶ƞƞŪÕ¶Şöó

�¶ŪƋŢÈÕ ŗŞ¶ŉب¶ل żŞƁĥŢالم ƇƞƞŘī

:������� ¤� ��� ­��� �­�� ����­��� ���

 • _	�� >�� ��`�	�§� ����­���� ��� ��Û���� ����� ��� ��� ­��� Ø��� ¨��������� ��Ë���� �é� ���
 ����� ���� ���� � ¨����­���� Æ	��� ����Ë���� 	������� �È� � ¤£ ��­� ��  �� .���
	�� ����� ����­���

.�é	��� �����

 • �� Ë�� �� ������ ¤£ ��� ­��� ¨������ ������ `������� ����� Æ����� :�� ��©Í�� ��� �� ��«§ ��
.æ	è��� :������ ��Í�£ �,��Å ��� ������ ¤�­��� ������ ��
�	�

 •.����	�� ����� �� ������ ����� �� ��Û�� ���
� �Û� � ����� �����

 • ��������� �©�	� ����� �
��§ ��� �� Ö�	� �­� ������ ��� ����� ���
� �Ë��� ����� �­��
.�È	�Í� ��� ­
 ������ ������� �
 �����

 •.������ ���©��� �� �������� ������ 	� �� �� ��	����� ������ ��Ë�£ �� ������ ��©�� ����� �­��

 • ����� ������� ������ �� �������� �� 	�È£ ��
 ¥�©� ���
� ���Å ����� ��«§ ������ ��Ë�}� �­��
.����­���� Ó�� �Û� � �� ��`����� ¤��è�� ���
	��

19



ƊŢĴال ŃحŘŝال

 ���	��
� ���
� ¶��
 �����
� ��¡
� ���� ����� �����
�
��
� �
�

 ���� ����� 	����� Î �==���� ���� ��©�� ������==�� �
�
 �­������ Æ������ ��==�� ��� ����� �� �==��
	�� �==����

 	�È� :Û�	� �==�	� ���
� ¨:==���� �	==Í��� ������ Æ������
 �«����� �� ����� �È �==� ��� �==� �==������ ��È	==®
 �Û� ���� �È	==Í�� 	����� �����==��� ���
 �à .����	Ñ©��

 �Û�==�� �� ����� ������� ��	���==���� 	������ �������
 ����� ��� �� ����==Í���� �����Ù� ����� ��==©�Ù ��==�Ù�
 .2020� 2019 ���� �� ������� Ç==�� �==�� �==������ �==��

 �������� ����==Í��� �����Ù� ����� �����==�� ���^� ��������
 ���==�
 �à ¨��� ­��� �������� �� �==��� �È �==��� �==�������
 ����==Í��� ��� ��� ��� �È �� ��� �� ����==Í���� ���

.����� Ò�� �� �==�������� �==é	���
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