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جميع الحقوق محفوظة - وزارة �ش���ؤون مجل���س الوزراء والم�س��تقبل 2016

لا  يج��وز �إع��ادة �إنت��اج �أي ج��زء م��ن ه��ذا الكت��اب، ب���أي �ش��كلٍ كان، بما في ذلك الن�س��خ الم�صورة، �أو ا�س��تخدام الو�س��ائل الإلكترونيّ��ة من دون الح�صول على موافق��ة مكتوبة من �أ�صحاب حقوق الن�ـش��ر.

وينبغ��ي توجي��ه الطلب��ات الخا�ص��ة بالح�ص��ول عل��ى الموافق��ة المكتوب��ة م��ن �أ�صح��اب حق��وق الن�ـش��ر لإعادة �إنتاج �أي جزء من هذا الكتاب، �إلى النا�ـش��رين طبقً��ا لقانون حقوق الن�ـش��ر الدولي لعام 1956، وللقانون 
الاتح��ادي رق��م )7( لع��ام 2002 في �ش���أن حق��وق الم�ؤل��ف والحق��وق المج��اورة. وبالت��الي، �س��يتعرّ�ض كلّ م��ن يت�ـص��رف بم��ا يخال��ف حق��وق الن�ـش��ر المذك��ورة �أع�اله للملاحق��ة القانونيّ��ة وللمطالب��ة بالتعوي���ض ع��ن 

الأ�ـض��رار الناجمة عن ذلك.

الطبع��ة الأولى: �أكتوبر 2016

دبي، الإم��ارات العربية المتحدة
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�صاحب ال�س��مو ال�ش��يخ خليفة بن زايد �آل نهيان 
رئي�س دولة الإمارات العربية المتحدة  



�صاحب ال�س��مو ال�ش��يخ محمد بن را�شد �آل مكتوم 
نائب رئي�س الدولة، رئي�س مجل�س الوزراء، حاكم دبي 
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م�ؤ�س�سة القمة العالمية للحكومات 2016
قدّم �صاحب ال�س��مو ال�ش��يخ محمد بن را�ش��د �آل مكتوم، نائب رئي���س الدولة رئي���س مجل���س الوزراء حاكم دبي، توجيهات بتنفيذ و�إدخال مجموعة من التغييرات الجذريّة على القمة العالمية 
للحكوم��ات 2016،  بحي��ث تّم تحويله��ا م��ن ح��دث �س��نوي �إلى م�ؤ�س�س��ة عالميّ��ة تعم��ل عل��ى م��دار الع��ام، م��ن �ش���أنها التركي��ز عل��ى ا�ست�ـش��راف الم�س��تقبل في جمي��ع القطاع��ات، وتولي��د المع��ارف 
لت�س��تفيد منه��ا حكوم��ات الم�س��تقبل، و�إط�الق التقاري��ر والم�ؤ�ـش��رات التنمويّ��ة العالميّ��ة، وبن��اء �ـش��راكات م��ع �أه��م المنظم��ات الدوليّ��ة مث��ل الأمم المتح��دة، ومجل���س التع��اون ل��دول الخلي��ج العربية، 

وجامع��ة ال��دول العربي��ة، والبن��ك ال��دولي ومنظم��ة التع��اون الاقت�ص��ادي والتنمي��ة، والمنتدى الاقت�ص��ادي العالمي.

تّم اعتم��اد ا�س��م القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات و�إدخ��ال ع�ـش��رة تغي�ريات رئي�س��يّة عل��ى �ش��كلها وم�ضمونه��ا خ�الل دورته��ا الرابع��ة التّ��ي انعقدت في الف�رتة الممتدة م��ن 8 �إلى10  فبراير 2016، والتّي 
اقت�ض��ت بتحويله��ا م��ن حدث عالمي �إلى م�ؤ�س�س��ة دوليّة مرموقة.
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حــوار الم�ستـقبــل

الحكوم��ة الت��ي نريده��ا لا ب��د �أن تك��ون 
حكوم��ة ذات ب���صيرة.. ت�ستطي��ع ا�ست�شـ��راف 
الم�ـس��تقبل.. ولاا�ــس��تعداد له.. وا�ستخدام 

�أدواته

�صاحب ال�س��مو ال�ش��يخ محمد بن را�شد �آل مكتوم
نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي
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الجل�سات الرئي�سيّة
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 كلمة رئي�سيّة
فخامة الرئي�س باراك �أوباما

المتحدث:
فخامة باراك �أوباما

رئي�س الولايات المتحدة الأمريكية

ا�س��تهل فخام��ة رئي���س الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة ب��اراك �أوبام��ا كلمت��ه الرئي�س��يّة خ�الل الي��وم الأول م��ن 
القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016 بتذك�ري الح�ض��ور ب���أنّ الحكوم��ات ق��د وُج��دت م��ن �أجل الم�س��اعدة في تح�س�ين 
حي��اة مواطنيه��ا ع�رب الا�س��تثمار الج��اد في التعلي��م، وتنمي��ة المه��ارات، وال�صح��ة، والأم��ن. و�أكّ��د فخامت��ه �أنّ 
اح�رتام ال��دول لحق��وق الإن�س��ان يزي��د م��ن احتمالي��ة العي���ش ب�س�الم وازده��ار، بينم��ا ق��د ي���ؤدي الافتق��ار 

لحوكم��ة ر�ش��يدة �إلى ح��الات م��ن الا�ضط��راب ق��د ت�ش��هدها ه��ذه ال��دول المعنيّ��ة.

و�أ�ش��ار الرئي���س �أوبام��ا �إن الأم��ن الحقيق��ي والدائ��م ال��ذي توف��ره الحكوم��ات ال�ش��املة، ي�ضم��ن تمتّ��ع �أطفالنا 
بحقوقه��م التعليميّ��ة، والتزامً��ا م�ش�رتكًا نحو تحقيق العدالة واحترام حقوق الإن�س��ان.

كم��ا �أو�ص��ى الحكوم��ات ب���أن تتع��اون جميعه��ا معً��ا م��ن �أجل �إع��داد الأجيال ال�ش��ابة للم�ش��اركة في عملي��ة تنمية 
الاقت�ص��اد العالم��ي، وتوفير فر���ص متكافئة لجميع مواطنيها.

17جل�سة رئـيـ�ـسيّــة



الحكوم��ة موج��ودة ل�سب��ب واح��د �ألا وهو 
خدم��ة �شعوبنا وتح�سين حياتهم

فخامة باراك �أوباما
رئي�س الولايات المتحدة الأمريكية

1819



عقيدة التكامل

المتحدث:
الفريق �سمو ال�شيخ �سيف بن زايد �آل نهيان

نائب رئي�س مجل�س الوزراء ووزير الداخلية, دولة الإمارات العربية المتحدة 

�أكّ��د الفري��ق �س��مو ال�ش��يخ �س��يف ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، نائ��ب رئي���س مجل���س ال��وزراء ووزي��ر الداخلي��ة في دول��ة 
الإمارات العربية المتحدة، �أن ما حققته الدولة ولا تزال تحققه اليوم من �إنجازات وطنيّة كبرى في مختلف 
القطاع��ات يع��ود �إلى عقي��دة التكام��ل التّ��ي تبناه��ا المغف��ور ل��ه ال�ش��يخ زاي��د ب��ن �س��لطان �آل نهي��ان - طيب الله 
ث��راه - واخوان��ه م��ن الرعي��ل الأول بن��اة الاتح��اد، والتّ��ي �س��ار عل��ى نهجه��ا �صاح��ب ال�س��مو ال�ش��يخ خليف��ة ب��ن 

زاي��د �آل نهي��ان، رئي���س الدول��ة، لموا�صلة م�س�رية الازدهار والبناء.

 وع�رّب �س��موه ع��ن ثقت��ه ب���أن الإم��ارات، وم��ن خ�الل قيادته��ا الر�ش��يدة، ق��ادرةً دومً��ا عل��ى ا�س��تلهام الواق��ع 
لا�ست�ـش��راف الم�س��تقبل ع�رب عقي��دة التكام��ل في �ش��تى مناح��ي حياتن��ا اليومي��ة ال�سيا�س��يّة  والاقت�صاديّ��ة 
والاجتماعيّ��ة والفكريّ��ة، وال�س��عي ال��د�ؤوب م��ن �أج��ل ت�أم�ين موط��ئ ق��دم �إمارات��ي را�س��خ في ع��الم الغ��د مهم��ا 
كان��ت التحدي��ات، م�ش��ددًا عل��ى �أن "المفاج���آت" لا تعن��ي �ش��يئًا في القامو���س الإمارات��ي القائ��م عل��ى الحكم��ة 
والتخطي��ط والع��زم والمب��ادرة والا�س��تعداد، وذل��ك ايمانً��ا منّ��ا جميعً��ا ب���أن الا�س��تعداد للا�س��تجابة للأزم��ات 

عن��د حدوثه��ا فح�س��ب يع��د ف�ش�اًل ذريعً��ا.

21جل�سة رئـيـ�ـسيّــة



عقي��دة التكام��ل �أ�س�ست �أغل��ى م��ا نملك 
وه��ي الدول��ة لااتحادي��ة المبارك��ة الت��ي 
ترعان��ا وتحمين��ا وتنظ��ر لم�ستقب��ل �أبنائن��ا 
وه��ي المث��ال ال��ذي لا نج��د ل��ه مثي�اًل في 

الع��الم على لاا�ستمرارية في العطاء

الفريق �س��مو ال�شيخ �سيف بن زايد �آل نهيان
نائب رئي�س مجل�س الوزراء ووزير الداخلية

2223



جل�سات

اليوم الأول
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هل بد�أت الثورة ال�صناعية 
الرابعة؟ 

المتحدثون:
البروفي�سور كلاو�س �شواب

رئي�س وم�ؤ�س�س المنتدى لااقت�صادي العالمي

معالي محمدا لقرقاوي
 وزير �ش�ؤون مجل�س الوزراء ورئي�س اللجنة المنظمة للقمة العالمية للحكومات،

دولة الإمارات العربية المتحدة 

ق��ال مع��الي محم��د ب��ن عب��دالله القرق��اوي وزي��ر �ش���ؤون مجل���س ال��وزراء رئي���س القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 
في الكلم��ة الافتتاحي��ة للقم��ة الت��ي انطلق��ت تح��ت �ش��عار "ا�ست�ـش��راف حكوم��ات الم�س��تقبل" ب���أن �أعم��ال القم��ة 
ل��ن تنته��ي خ�الل ثلاث��ة �أي��ام، ب��ل �سي�س��تمر التوا�ص��ل م��ع الح�ض��ور وم�س�رية البح��ث والمعرف��ة ل��ن تتوق��ف... 

و�ست�س��تمر اللق��اءات وتب��ادل الخ�ربات خ�الل الع��ام.

وق��ال مع��الي القرق��اوي "لأنن��ا نري��د دائم��ا �أن نك��ون ج��زءا م��ن الم�س��تقبل م�ؤثري��ن في��ه، ولي���س مت�أثري��ن، 
مواكب�ين لتغيرات��ه لا مقاوم�ين له��ا �أو مت�أخري��ن عنه��ا". و�أ�ض��اف "ه��ذا م��ا و�ضعن��اه كر�ؤي��ة لن��ا في حكوم��ة 
الإمارات وما و�ضعه لنا �صاحب ال�س��مو ال�ش��يخ محمد بن را�ش��د �آل مكتوم كم�ؤ�ـش��ر �أداء لأعمالنا وم�ش��اريعنا 

كافة".

ث��م تح��دث البروفي�س��ور كلاو���س �ش��واب، رئي���س وم�ؤ�س���س المنت��دى الاقت�ص��ادي العالم��ي ع��ن الث��ورة ال�صناعية 
الرابع��ة وق��ال »ت�س��ونامي الث��ورة ال�صناعي��ة الرابع��ة ق��ادم لا محال��ة«، وتح��دث ع��ن دور الق��ادة في تحفي��ز 
الم�س���ؤولين الحكومي�ين عل��ى رف��ع م�س��توى جهوزيته��م وتقبله��م للمتغ�ريات غ�ري المتوقع��ة، ه��ذا و�أف��اد ب���أن 
الم�س��تقبل يتطل��ب م��ن الحكوم��ات تطوي��ر ر�أ���س الم��ال الب�ـش��ري والمهارات والكف��اءات، وتوفير �إمكان��ات التعلم 

الم�س��تمر، و�إ�ـش��راك جمي��ع فئ��ات المجتم��ع -وعل��ى ر�أ�س��ها الم��ر�أة -في عملي��ة التغي�ري. 

27جـلـ�ــسة رئـيـ�ـسيّــة



�إن ت�سونام��ي الث��ورة ال�صناعي��ة الرابع��ة 
ق��ادم لا محال��ة،  لتقل��ب التغ�اريت الت��ي 
�ــس��وف ت�شـهـدهـ��ا حيـاتـنــ��ا.. ل��ن يتكـ��وّن 
الم�ستقب��ل م��ن البل��دان الم�صنف��ة عل��ى 
�أنه��ا اقت�صادي��ات متط��ورة �أو �أق��ل تط��ورًا، 

ب��ل من بلدان مبتكرة وغير مبتكرة

البروفي�سور كلاو�س �شواب
رئي���س وم�ؤ�س�س المنتدى لااقت�صادي العالمي 
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م��ن  ج��زءًا  دائمً��ا  نك��ون  �أن  نري��د 
الم�ستقب��ل.. م�ؤثري��ن في��ه ولي���س مت�أثري��ن 
ب��ه، مواكب�ني لتغيرات��ه ولي���س مقاوم�ني 

له��ذه التغيرات �أو مت�أخرين عنها

معالي محمدا لقرقاوي
وزير �ش�ؤون مجل�س الوزراء ورئي�س اللجنة المنظمة للقمة العاللمية للحكومات

3031



 كلمة رئي�سيّة
�سعـادة �ستيفان �سيليج

المتحدث:
�سعادة �ستيفان �سيليج

وكيل التجارة الخارجيّة في وزارة التجارة الأمريكية، الولايات المتحدة الأمريكية

في كلمت��ه الت��ي �ألقاه��ا خ�الل القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016، �أك��د �س��عادة �س��تيفان �س��يليغ، وكي��ل التج��ارة 
الخارجيّ��ة في وزارة التج��ارة الأمريكي��ة ورئي���س الوف��د الأمريك��ي الم�ش��ارك في القم��ة، عل��ى �أهمي��ة الابت��كار 
في تطوي��ر الاقت�ص��اد الحدي��ث، وعل��ى م�س���ؤولية الحكوم��ات تج��اه �ش��عوبها و�ـض��رورة ب��ذل المزي��د م��ن الجه��ود 
��ا ع��ن الجه��ود الت��ي تبذله��ا الولايات المتح��دة في قطاعات مختلف��ة كالرعاية  للوف��اء بتطلعاته��ا. وتح��دث �أي�ضً

ال�صحي��ة والتعلي��م والتج��ارة، حت��ى تق��وم بالا�ضط�الع بكاف��ة م�س���ؤولياتها تج��اه مواطنيه��ا.

واختت��م رئي���س الوف��د الأمريك��ي كلمت��ه بالت�أكي��د عل��ى �أهمي��ة ا�س��تفادة الحكوم��ات م��ن خ�ربات بع�ضه��ا 
البع�ض، تج�سيدًا للهدف الرئي�سي وراء تنظيم القمة العالمية للحكومات التي من ��شأنها الم�ساهمة في تعزيز 
التع��اون العالم��ي في مج��ال الابت��كار، وكذل��ك �إتاح��ة الفر�ص��ة �أم��ام تحقي��ق الم�صال��ح ال�سيا�س��يّة والاقت�صاديّ��ة 

والا�س�رتاتيجيّة والدبلوما�س��يّة ل�ش��عوب الع��الم �أجم��ع.

33جـلـ�ــسة رئـيـ�ـسيّــة



يمك��ن لحكوماتن��ا �أن ت�ستفي��د م��ن خ�اربت 
ا�ستجاب��ةً  �أك�ثر  لت�صب��ح  البع���ض،  بع�ضه��ا 
وم��سؤولي��ةً تج��اه مواطنيه��ا؛ وه��و م��ا 
ي�ساه��م في ت�أديته��ا دورًا حيويً��ا يتمث��ل 

في �إدارة الم�ستقب��ل �إدارةً ناجحةً

�سعادة �ستيفان �سيليج 
وكيل التجارة الخارجيّة في وزارة التجارة الأمريكية

3435



الحوكمة ال�شاملة: الأ�س�س 
ال�ـضرورية للازدهار الإن�ساني 

والرفاه

المتحدث:
معالي جيم يونغ كيم

رئي�س مجموعة البنك الدولي

�ش��دّد رئي���س مجموع��ة البن��ك ال��دولي، مع��الي جي��م يون��غ كي��م، عل��ى �أهمي��ة الحوكم��ة الر�ش��يدة ب�صفته��ا 
�أ�سا�سً��ا ترتك��ز علي��ه جمي��ع عملي��ات التطوي��ر التّ��ي تمهد الطري��ق لتقديم خدمات عالية الجودة، وا�س��تحداث 

فر���ص عم��ل جدي��دة، وفت��ح �آف��اق لتحقي��ق الازدهار ال�ش��امل.

و�أك��د معالي��ه عل��ى تده��ور الو�ض��ع الاقت�ص��ادي الح��الي ال��ذي ب��ات ي�ش��هد ارتفاعًا لمع��دلات الفق��ر المدُقع حول 
العالم. و�أ�ش��ار �إلى ثلاثة عوامل �أ�سا�س��يّة من �ش���أنها الم�س��اهمة في الحدّ من معدلات الفقر وتعزيز الازدهار 
وهي: النمو الاقت�صادي ال�ش��امل، والا�س��تثمار في الرعاية ال�صحية والتعليم الذي يتلقاه النا���س، والحدّ من 

المخاط��ر كالبطالة والأمرا���ض والأوبئة والتغيير المناخي.

وتح��دث مع��الي جي��م يون��غ كي��م ع��ن �أهمي��ة التع��اون القائ��م ب�ين البن��ك ال��دولي والحكوم��ات في �س��بيل دع��م 
التّعلي��م، م��ن �أج��ل تخفي���ض مع��دلات الفق��ر، و�ضم��ان م�ش��اركة الم��ر�أة في الق��وة العامل��ة.
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�إن الق�ـض��اء عل��ى الفق��ر بحل��ول الع��ام 
2030 يتطل��ب �ضمان حوكمة �شاملة

معالي جيم يونغ كيم
رئي�س مجموعة البنك الدولي
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نحو حوكمة �أف�ضل لتحقيق 
لاازدهار العالمي

المتحدث:
معالي خو�سيه �أنخيل غوريا

الأمين العام لمنظمة التعاون لااقت�صادي والتنمية

تح��دث الأم�ين الع��ام لمنظم��ة التع��اون الاقت�ص��ادي والتنمي��ة، مع��الي خو�س��يه �أنخي��ل غوري��ا، خ�الل الجل�س��ة 
الرئي�س��يّة ع��ن الجه��ود الم�ش�رتكة المبذول��ة لمعالج��ة التحدي��ات الكث�رية الت��ي تواج��ه المنطق��ة، م�ش�رًيا �إلى دور 

المنظم��ة كمح��ور �أ�سا�س��يّ لت�س��يير ه��ذه الجهود. 

وق��ال معالي��ه �أنّ ال�ـش��راكة التّ��ي عقدته��ا منظم��ة التع��اون الاقت�ص��ادي والتنمي��ة م��ع دول��ة الإم��ارات العربي��ة 
المتحدة في منطقة ال�ـشرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا �ستمنح الأولوية للتّعليم والم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة، 
هذا بالإ�ضافة �إلى �ضمان الم�ساواة بين الجن�سين. كما تحر�ص ال�شّراكة، �ضمن �أولوياتها، على توفير فر�ص 

عمل للمر�أة، والو�صول المت�ساوي والعادل للخدمات العامة. 

و�أو�ص��ى مع��الي غوري��ا ب���أن ت�س��عى الحكوم��ات للو�ص��ول �إلى المواطن�ين م��ن �أج��ل التحق��ق م��ن كيفي��ة تنفي��ذ 
ال�سيا�س��ات، وتقيي��م �أث��ر المب��ادرات عل��ى م�س��توى المجُتمع. و�ش��جع الحكومات على �أن تح��دّد وجهتها بو�ضوح، 

و�أن ت�س��تثمر في القط��اع الع��ام وتب��ادر بالابت��كار بم��ا يلب��ي حاج��ات المواط��ن.
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الحوكم��ة الر�شي��دة ه��ي �أ�سا�س النم��و 
تعزي��ز  �إلى  ن�سع��ى  �أن  يج��ب  ال�شام��ل. 
القطاع��ات العام��ة المبتك��رة والمفتوح��ة 
والت��ي ت���شارك المواطن�ني ن�شاطاته��م، 
والت��ي ترك��ز عل��ى تو�سي��ع نط��اق ف��ر�ص 
تدع��م  الت��ي  للجمي��ع،  المتاح��ة  العم��ل 
ال���شركات لخل��ق وظائ��ف وتغذي��ة لااقت�صاد؛ 
والت��ي توف��ر خدم��ات اجتماعي��ة ذات �أداء 

ع��الي -خا�صة ال�صحة والتعليم
معالي خو�سيه �أنخيل غوريا

الأمين العام لمنظمة التعاون لااقت�صادي والتنمية
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عندما تحدث العالم العربية: 
الإرث المن�سي للح�ضارة العلمية 

العربية

المتحدث:
البروفي�سور جيم الخليلي

�أ�ستاذ الفيزياء والم�شاركة المجتمعية في العلوم في جامعة �ـسري, المملكة المتحدة 

ب��د�أ البروفي�س��ور جي��م الخليل��ي، �أ�س��تاذ الفيزي��اء والم�ش��اركة الجماهيري��ة في العل��وم في جامع��ة �سـ��ري، 
محا�ـض��رته بتذك�ري الح�ض��ور بالك��مّ الهائ��ل م��ن الإ�س��هامات التي قدمه��ا الع�ـص��ر الذهبي للح�ض��ارة العربيّة 
في مج��ال العل��وم، و�س��لّط ال�ض��وء عل��ى م�س��اهمات الع��الم اب��ن الهيث��م، �أحد �أعظ��م علماء الفيزي��اء على مدى 
2000 ع��ام، وم�س��اهمات ع�ـش��رات العلم��اء الع��رب في مج��ال عل��وم الب�ـص��ريات، والكيمي��اء، والفيزي��اء، 

والط��ب، والريا�ضي��ات، وحق��ول �أخ��رى، ل�صال��ح العل��م الحديث. 

و�أو�ض��ح البروفي�س��ور الخليل��ي �أن العل��م والمعرف��ة الحديث��ان قائم��ان عل��ى عملي��ة م�س��تمرّة يع��ود الف�ض��ل فيه��ا 
للعلم��اء ال�س��ابقين، ابت��داءً م��ن الإغري��ق وو�ص��ولًا �إلى الع�ـص��ر الذهب��ي للح�ضارة العربية والإ�س�المية، وحتّى 

اللحظة.

 كم��ا �أ�ش��اد البروفي�س��ور الخليل��ي بال��دور الكب�ري ال��ذي لعبت��ه حرك��ة الترجم��ة، في التط��ور العلم��ي خ�الل 
الع�ـص��ر الذهب��ي. 

و�أك��د البروفي�س��ور عل��ى �أن نوعي��ة البح��ث العلم��ي �أه��م م��ن �أع��داد العلم��اء �أو الأم��وال المخ�ص�ص��ة، و�أن  
�ص��ة ل��ه وللتطوي��ر في العدي��د م��ن دول الع��الم الإ�س�المي متدني��ة، حي��ث تبل��غ �أق��ل م��ن 1% م��ن  النّ�س��بة المخ�صّ
مجم��ل الدخ��ل القوم��ي، كم��ا وي�ص��ل ع��دد علم��اء الع��الم الإ�س�المي لمع��دّل �أق��لّ م��ن 10 علم��اء ل��كل 1000 
 وح��ثّ الخليل��ي  البل��دان الأخ��رى.  1000 �ش��خ�ص في  ل��كل  140 ع��الم  �إلى  الع��دد  �ش��خ�ص، بينم��ا ي�ص��ل 

الجمه��ور عل��ى �إع��ادة بن��اء "بي��ت الحكم��ة" ال��ذي كان قائمً��ا في بغ��داد في الع�ـص��ر الذهب��ي، 

واختت��م ب���أنّ تق��ديم الحل��ول للم�ش��كلات الت��ي يواجهها العالم وتح�س�ين و�ضع الب�ـش��رية �س��يتحقق بفعل ال�س��عي 
وراء المعرفة والانفتاح على العالم.
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ه��ل ي�ستطي��ع ه��ذا الج��زء م��ن الع��الم �أن 
الم��سأل��ة الم��ا�ضي؟  �أمج��اد   ي�ستعي��د 
لا تتعل��ق بالدع��م الم��الي  فح���سب، ب��ل 

نحت��اج �إلى تعميق روح البحث الحر

البروفي�سور جيم الخليلي
�أ�ستاذ الفيزياء والم�شاركة المجتمعية، العلوم في جامعة �ـسري
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جـلـ�ــسة رئـيـ�ـسيّــة

كيف ت�صنع علوم اليوم تكنولوجيا 
الغد؟

المتحدث:
الدكتور نيل ديغراي�س تاي�سون

مدير القبة ال�سماوية هايدن في المتحف الأمريكي للتاريخ الطبيعي, الولايات المتحدة الأمريكية

"�إنّ تكنولوجي��ا الم�س��تقبل �س��تكون ولي��دة العل��وم الموج��ودة في يومن��ا ه��ذا"، به��ذه الكلم��ة �إفتت��ح مدي��ر القب��ة 

ال�س��ماوية هاي��دن في المتح��ف الأمريك��ي للتاري��خ الطبيع��ي، الدكت��ور ني��ل تاي�س��ون، حديث��ه ع��ن �أهميّ��ة المرحلة 
الحالي��ة في ت�ش��كيل م�س��تقبل العل��وم. وم��ن خ�الل تقديم��ه لملخ���ص ح��ول الإ�س��هامات والا�س��تثمارات في مجال 
البح��ث العلم��ي، و�ش��دّد عل��ى �أن الرغب��ة والا�س��تعداد للا�س��تثمار في الا�ستك�ش��اف العلم��ي ه��ي �س��بيل الانتق��ال 
م��ن دور التبعيّ��ة ل��دور القي��ادة، حت��ى و�إن كان��ت نتائ��ج ه��ذه البح��وث غ�ري معلوم��ة وفي مج��الات غ�ري معروف��ة 

حتى الآن لعامة النا���س. 

العلم��ي  التّط��ور  م��ن  التقليدي��ة  ال�صناع��ات  ا�س��تفادة  ع��ن  الأمثل��ة  م��ن  ع��ددًا  تاي�س��ون  الدكت��ور  وق��دم 
والتكنولوج��ي، وم��ن بينه��ا تل��ك الاكت�ش��افات العلمي��ة الت��ي لا يعرف عنها معظم النا���س، وتع��ود لعقود م�ضت، 
م�ش�رًيا �أنه��ا ولّ��دت التكنولوجي��ا الحالي��ة مث��ل الهات��ف المحم��ول، �أو الاكت�ش��افات ال�صحي��ة، و�أ�ش��ار �إلى �إنن��ا 
نعي���ش الآن في الزم��ان والم��كان المنا�س��بين لإع��ادة �إحي��اء ثقاف��ة الا�ستك�ش��اف والاكت�ش��اف، بحي��ث ت�ش��كل ه��ذه 

المرحل��ة ع�ـص��رًا جدي��دًا م��ن الأم��ل بالتكنولوجي��ا.
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�إنن��ا نعي���ش الآن في الزم��ان والم��كان 
ثقاف��ة  �إحي��اء  لإع��ادة  المنا�سب�ني 
ت���شكل  حي��ث  ولااكت���شاف،  لاا�ستك���شاف 
ه��ذه المرحل��ة ع�ـص��رًا جدي��دًا م��ن الأم��ل 

بالتكنولوجيا

الدكتور نيل ديغراي���س تاي�سون
مدير القبة ال�سماوية هايدن في المتحف الأمريكي للتاريخ الطبيعي
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كيف �ستغير التكنولوجيا النظيفة 
م�ستقبل الطاقة؟

المتحدثون:
�سعادة �سعيد محمد �أحمد الطاير

الع�ضو المنتدب والرئي�س التنفيذي لهيئة كهرباء ومياه دبي، دولة الإمارات العربية المتحدة 

ال�سيد جو كايزر
الرئي�س والمدير التنفيذي لمجموعة �سيمنز العالمية، جمهورية �ألمانيا الإتحادية

محاور الجل�سة:
ال�سيد جون دفتريو�س

قناة �سي �إن �إن

�أعل��ن الع�ض��و المنت��دب والرئي���س التنفي��ذي لهيئ��ة كهرب��اء ومي��اه دب��ي، �س��عادة �س��عيد محم��د الطاي��ر، �أن دولة 
الإم��ارات العربي��ة المتح��دة تتج��ه �إلى الاعتم��اد على الطاقة المتجددة بن�س��بة 75 % بحلول عام 2050.

وذك��ر الطاي��ر خ�الل جل�س��ة بعن��وان "كي��ف �س��تغير التكنولوجي��ا النظيف��ة م�س��تقبل الطاقة؟" في القم��ة العالمية 
للحكوم��ات 2016، �أن الب�الد ت�س��تثمر حاليً��ا في تطوي��ر "�ش��بكة ذكي��ة م��ن �ش���أنها الم�س��اعدة في الح��د م��ن ه��در 
الطاق��ة". و�أ�ض��اف �أن �إم��ارة دب��ي ت�س��عى الآن �إلى تخفي���ض الطل��ب عل��ى الطاق��ة بن�س��بة 30% بحل��ول ع��ام 
2030، و�إلى تروي��ج تقني��ة التبري��د والبن��اء الأخ�ـض��ر، واعتم��اد منهجي��ة "تغي�ري العقلي��ة" لح��ثّ المواطنين على 

�ـش��راء ال�سيارات الكهربائية، حيث تم الانتهاء من تجهيز 100 محطة �شحن لهذه ال�سيارات.  

وم��ن جهت��ه، �أ�ش��اد الرئي���س والمدي��ر التنفي��ذي لمجموع��ة �س��يمنز، ج��و كاي��زر، بر�ؤي��ة دول��ة الإم��ارات الت��ي 
ت�س��عى �إلى ا�ست�ـش��راف "ق��رن واح��د وع�ـش��رين خ��الِ م��ن الوق��ود الأحف��وري". وتوّق��ع كاي��زر �ألا ي�ؤث��ر انخفا���ض 
�أ�س��عار النف��ط عالميً��ا �س��لبًا عل��ى الا�س��تثمارات في مج��ال الطاق��ة البديل��ة، �إلّ �أنه �أ�ش��ار �إلى �أهمي��ة التفكير في 

خف���ض كلف��ة الطاق��ة المتج��ددة حت��ى ت�صب��ح مجدي��ةً اقت�صاديً��ا. 

و�أكّ��د المتحدث��ان عل��ى �إمكاني��ة ا�س��تخدام الطاق��ة المتج��ددة م��ن خ�الل الاحتف��اظ بالكرب��ون وتخزين��ه، 
والتو�ص��ل �إلى ا�ستك�ش��اف مزي��ج م��ن م�ص��ادر الطاق��ة يلائ��م كل دول��ة. 
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لق��د قمن��ا، في هيئ��ة كهرب��اء ومي��اه دب��ي، 
بتطوي��ر ر�ؤي��ة متكامل��ة متعلق��ة بم��و�ضوع الطاق��ة، 
ترك��ز عل��ى �ضمان �أم��ن الطاقة عبر تنوي��ع م�صادرها، 
الطاق��ة،  تخزي��ن  في  التقني��ات  �أح��دث  واعتم��اد 
والتق��اط ث��اني �أك�سي��د الكرب��ون، وزي��ادة الكف��اءة 
في مختل��ف مراح��ل �إنت��اج ونق��ل وتوزي��ع الكهرب��اء 

والمياه

�س��عادة �سعيد محمد �أحمد الطاير 
الع�ضو المنتدب والرئي�س التنفيذي لهيئة كهرباء ومياه دبي

ل��ن ي�ؤث��ر انخف��ا�ض �أ�سع��ار النف��ط عالميً��ا �سلبً��ا 
عل��ى لاا�ستثم��ارات في مج��ال الطاق��ة البديل��ة، �إلّ 
�أن��ه م��ن المه��م التفك�ري في خف���ض كلف��ة الطاق��ة 

المتج��ددة حتى ت�صبح مجديةً اقت�صاديًا

ال�سيد جو كايزر
الرئي�س والمدير التنفيذي لمجوعة �سيمنز
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لاا�ستعداد للم�ستقبل: خم�سة 
�أ�شياء على الحكومات العربية 

معالجتها الآن

المتحدثون:
معالي الدكتور نبيل العربي

الأمين العام لجامعة الدول العربية

معالي الدكتور عبداللطيف الزياني 
الأمين العام لمجل�س التعاون لدول الخليج العربية

محاور الجل�سة:
ال�سيد عبدالرحمن الرا�شد

�إعلامي وكاتب �صحفي

ا�س��تعر�ض الم�ش��اركون في جل�س��ة »الا�س��تعداد للم�س��تقبل: خم�س��ة �أ�ش��ياء عل��ى الحكوم��ات العربي��ة معالجته��ا 
الآن« م�ش��اكل الوط��ن العرب��ي والتحدي��ات ال�سيا�س��يّة والاقت�صاديّ��ة والأمنيّ��ة الت��ي تواجه��ه. و�أ�ش��ار مع��الي 
الأم�ين الع��ام لجامع��ة ال��دول العربي��ة، الدكت��ور نبي��ل العرب��ي، �إلى �أن الوط��ن العرب��ي يواج��ه م�ش��اكل ع��دّة، 
منه��ا خم�س��ة رئي�س��ية متعلق��ة بوج��ود وم�س��تقبل الوط��ن العرب��ي، �أوله��ا: م�ش��كلة الحكوم��ة الر�ش��يدة التّ��ي م��ن 
الممك��ن حلّه��ا م��ن خ�الل تحقي��ق العام��ل الث��اني، وه��و التعلي��م والبح��ث العلم��ي، للرق��ي �إلى م�ص��اف ال��دول 
المتقدمة.�أم��ا العام��ل الثال��ث فه��و التنمي��ة الم�س��تدامة، والراب��ع محارب��ة الإره��اب وتجفي��ف منابع��ه، في ح�ين 
يتمحور العامل الخام���س حول ال�ـص��راعات ال�سيا�س��ية القائمة في المنطقة العربية، ودعا العربي �إلى تجنيد 
الطاق��ات العربيّ��ة المتاح��ة لح��ل ه��ذه ال�ـص��راعات الت��ي تثق��ل كاه��ل الوط��ن، لا �س��يما م��ن المنطل��ق الأمن��ي 

وال�سيا�س��ي والاقت�ص��ادي والاجتماع��ي.

وم��ن جهت��ه، ق��ال الأم�ين الع��ام لمجل���س التع��اون ل��دول الخلي��ج العربي��ة، عب��د اللطي��ف الزي��اني، �إن هن��اك 
خم�س��ة مح��اور مهم��ة لا ب��دّ م��ن التركي��ز عليه��ا، �أوله��ا تحديد ر�ؤي��ة الوطن العربي ا�س��تعدادًا للمرحل��ة المقبلة 
وتوحي��د الموق��ف العرب��ي. �أمّ��ا المح��ور الث��اني فيتمث��ل في الق�ض��اء عل��ى الإرهاب ووق��ف تمويله ومحارب��ة الفكر 
المتط��رف. ويرتب��ط المح��ور الثال��ث بالعم��ل الإن�س��اني و�ـض��رورة تع��اون الع��رب لتق��ديم الدع��م ال�ـض��روري 
للاجئ�ين، �أم��ا المح��ور الراب��ع فيتعل��ق ب�ـض��رورة فر���ض قوان�ين مجل���س الأم��ن والمواثي��ق الدولي��ة تج��اه �أزم��ات 

المنطق��ة. و�أخ�رًيا الا�س��تعداد لمرحل��ة م��ا بع��د الح��رب لتحقي��ق ال�س��لم والتنمي��ة.
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م��ن وجه��ة نظ��ري، تكم��ن تل��ك المح��اور في 
بالتعلي��م،  والإهتم��ام  الر�شي��د،  م�سان��دة الحك��م 
التنمي��ة  عل��ى  والح��ر�ص  العلم��ي،  والبح��ث 
الم�ستدام��ة، والق���ضاء عل��ى الإره��اب، والعم��ل 

على حل ال�ـص��راعات في المنطقة

معالي الدكتور نبيل العربي
الأمين العام لجامعة الدول العربية

�أرى �أن العنا�ـص��ر الخم���سة تتمث��ل في، تحدي��د 
والإهتم��ام  الإره��اب،  عل��ى  والق���ضاء  الر�ؤي��ة، 
بالعم��ل الإن���ساني، والإلت��زام بتطبي��ق القان��ون 

الدولي، و�أخ�اري الإ�ستعداد لمرحلة ما بعد ال�سلم

معالى عبد اللطيف الزياني
الأمين العام لمجل�س التعاون لدول الخليج العربية
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كيف ت�ستعد الحكومات للم�ستقبل 
غير المتوقع؟

المتحدث:
ال�سيد بيتر �شوارتز

 خبير علم الم�ستقبل ونائب الرئي�س الأول للتخطيط لاا�ستراتيجي في �شـركة �سيلزفور�س,
الولايات المتحدة الأمريكية

اعت�رب خب�ري عل��م الم�س��تقبل ونائ��ب الرئي���س الأول للتخطي��ط الا�س�رتاتيجي، ال�س��يد بي�رت �ش��وارتز، �أن 
الحكوم��ات بحاج��ة �إلى التفك�ري ب�ش��كل غ�ري تقلي��دي، وتخيّ��ل الم�س��تقبل بم��ا ق��د يحمل��ه م��ن مفاج���آت، لأن 

"الاختب��ار الحقيق��ي ه��و �أن تتخ��ذ الق��رارات ال�صائب��ة الي��وم ح��ول الم�س��تقبل". 

في جل�س��ة بعن��وان "كي��ف ت�س��تعد الحكوم��ات للم�س��تقبل غ�ري المتوق��ع؟"، انعق��دت �ضم��ن �أعم��ال القم��ة العالمي��ة 
للحكوم��ات، �أ�ش��ار ال�س��يد بي�رت �ش��وارتز �إلى �أن مفاج���آت، بحج��م انهي��ار الاتحاد ال�س��وفياتي، والأزم��ة المالية 

العالمي��ة، ب��ل وحت��ى ظه��ور التكنولوجي��ا الرقمي��ة، كان يمكن ا�ست�ـش��رافها من الم�ؤ�ـش��رات البارزة. 

وا�ست�ش��هد ال�س��يد �ش��وارتز ب�ـش��ركة ك��وداك للكام�ريات، حي��ث اعت�رب �أنه��ا "ارتكب��ت خط���أ فادحً��ا عندم��ا لم 
ت�ست�ـش��رف التكنولوجي��ا الرقمي��ة". فالي��وم �أم�س��ت ملي��ارات ال�ص��ور تُلتق��ط عل��ى الذاك��رة الرقمي��ة م��ن دون 
ا�س��تخدام �أيّ م��ن الكام�ريات التقليدي��ة. وفي ال�س��ياق نف�س��ه، ذك��ر �أن حكوم��ة �س��نغافورة ا�ست�ـش��رفت الأزم��ة 

المالي��ة واتخ��ذت الإج��راءات ال�ـض��روريّة به��ذا الخ�صو���ص. 

وتوّق��ع �ش��وارتز �أن ي�ش��هد الع��الم تغ�ريات كب�رية في الم�س��تقبل، بم��ا فيه��ا الق��درة عل��ى الح��د م��ن الأمرا���ض 
الجيني��ة الوراثي��ة، وق��ال �إن "�أحفادك��م ل��ن يعان��وا م��ن �أي من هذه الأمرا���ض م�س��تقبلً". و�أ�ضاف: "بعد زمن 
لي���س بطوي��ل، �س��وف يعتم��د الطلب��ة عل��ى بع���ض الأدوي��ة لتعزي��ز قدراته��م، حي��ث �س��يتناولونها مث��ل الفط��ور 
��ا، �أن��ه �س��يتم "زراع��ة �ـش��رائح  لي�صبح��وا �أك�ثر ذكاءً وق��وةً". لي���س ه��ذا فح�س��ب، ب��ل ذك��ر �ش��وارتز �أي�ضً

ع�صبي��ة في �أدمغتن��ا ت�س��اعد الأ�ش��خا�ص عل��ى التحك��م ب�أع�ضائه��م". 

61جـلـ�ــسة رئـيـ�ـسيّــة



�إن الحكوم��ات بحاج��ة �إلى التفكير ب�شكل 
غ�ري تقلي��دي، وتخيّ��ل الم�ستقب��ل بم��ا ق��د 
يحمل��ه من مفاج���آت، لأن لااختبار الحقيقي 
ه��و �أن تتخ��ذ الق��رارات ال�صائب��ة اليوم حول 

الم�ستقبل

ال�سيد بيتر �شوارتز
خبير علم الم�ستقبل ونائب الرئي�س الأول للتخطيط لاا�ستراتيجي في �شركة �سيلزفور�س
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هل البرمجة هي لغة الم�ستقبل؟

المتحدثة:
ال�سيدة جينيفر باهلكا

الم�ؤ�س�سة والمديرة التنفيذية لـ »كود فور �أميريكا«، الولايات المتحدة الأمريكية

محاور الجل�سة
ال�سيد بيمان العو�ضي

م�ؤ�س�س �شـركة برزة للإعلام

ا�س��تهلَّ ال�ـش��ريك الم�ؤ�س���س ل�ـش��ركة ب��رزة للإع�الم، ال�س��يد بيم��ان العو�ض��ي الجل�س��ة، باقتبا���س للكاتب��ة ماي��ا 
�أنجيل��و، "لق��د تعلّم��ت ب���أنّ النا���س �س��وف ين�س��ون كل م��ا قلت��ه له��م، كم��ا �أنه��م �س��وف ين�س��ون كل م��ا فعلت��ه م��ن 
�أجلهم، لكنهم �أبداً لن ين�س��وا كيف جعلتهم ي�ش��عرون”. وانتقل بعدها للحديث مع المديرة التنفيذية لجمعية 
"ك��ود ف��ور �أميري��كا"، جينيف��ر باهل��كا، ع��ن البرمجة ك�أحد العنا�ـص��ر الأ�سا�س��يةً التّي �ست�ش��كّل "لغة الغد"، بما 

فيه��ا م��ن �إمكاني��ات وفر���ص ودرو���س م�س��تفادة في مجال تعليم البرمجة منذ �س��ن مبكرة لطلبة المدار���س. 

و �أ�ضاف��ت باهل��كا، ب���أن �إدخ��ال التطبيق��ات البرمجي��ة �س��يمنح الف��رد مج��الً للم�ش��اركة في قي��ادة وتغي�ري 
المجتم��ع، م��ا يو�ض��ح معن��ى المواطن��ة في الم�س��تقبل، بحي��ث �أن التطبيق��ات الت��ي يوفره��ا القط��اع الع��ام تتي��ح 

المج��ال �أم��ام النا���س ك��ي يتحول��وا م��ن مج��رد م�س��تهلكين للخدم��ات �إلى فاعل�ين ومنتج�ين له��ا. 

و�أ�ضاف��ت �أنّ ه��ذا الأ�س��لوب �س��يكون مُديً��ا عل��ى الم�س��تويين الم��ادي والتطبيق��ي، لأنّ��ه يجع��ل الحكوم��ة م��ن 
النا���س وللنا���س، تعم��ل بالتع��اون معه��م. ولك��ي يتحق��ق ه��ذا، علين��ا �أن نعم��ل عل��ى تن�ش��ئة مواطن�ين يمتلك��ون 
المع��ارف ال�ـض��روريّة التّ��ي م��ن �ش���أنها م�س��اعدتهم عل��ى التعام��ل م��ع لغة البرمجة كلغ��ة للمواطنة، ولي���س كلغة 

منبثق��ة م��ن الم�س��تقبل.
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علين��ا �أن نعم��ل عل��ى تن�شئ��ة مواطن�ني 
يمتلك��ون المع��ارف ال�ضروريّ��ة التّ��ي م��ن 
�ش�أنه��ا م�ساعدته��م عل��ى التعام��ل م��ع 
لغ��ة البرمج��ة كلغ��ة للمواطن��ة، ولي���س 

كلغ��ة منبثقة من الم�ستقبل

ال�سيدة جينيفر باهلكا
الم�ؤ�س�س والمدير التنفيذي لـ »كود فور �أميريكا«

6667



الجيل القادم من الحكومات

المتحدث:
ال�سيد تيم �أورايلي

الم�ؤ�س�س والرئي�س التنفيذي ل�شـركة �أورايلي ميديا، الولايات المتحدة الأمريكية

محاور الجل�سة
الدكتور بيتر دياماندي�س

الرئي�س والمدير التنفيذي لجائزة �إك�س برايز العالمية، الولايات المتحدة الأمريكية

�أو�ض��ح ال�س��يد تي��م �أورايل��ي، الم�ؤ�س���س والرئي���س التنفي��ذي ل�ـش��ركة �أورايل��ي ميدي��ا، �أن ال��دور ال��ذي يج��ب 
�أن ت�ؤدي��ه الحكوم��ة الي��وم ه��و التح��ول �إلى من�ص��ة متكامل��ة توف��ر الفر���ص �أم��ام الجمي��ع للإب��داع والابت��كار. 
وفي ه��ذا ال�س��ياق، �ش��بّه �أورايل��ي دور الحكوم��ة �ضم��ن �إط��ار مفه��وم "الحكوم��ة كمن�ص��ة متكامل��ة للخدم��ات" 

بالطري��ق ال�سـ��ريع ال��ذي يفت��ح المج��ال �أم��ام الإب��داع. 

ولف��ت �إلى �أن م��ا يفتق��ر �إلي��ه مفه��وم "الحكوم��ة كمن�ص��ة متكامل��ة للخدم��ات"، ه��و توف�ري الم�س��توى الأدن��ى من 
البني��ة التحتي��ة التقني��ة ك�ش��كل م��ن �أ�ش��كال الخدم��ات المتاح��ة، فالخدم��ات الحكومي��ة والعامة �صممت ب�ش��كل 

مح��دد وبمع��زل ع��ن الخدم��ات الأخ��رى، مما ي���ؤدي �إلى وجود خدمات متفرق��ة تعنى بتق��ديم التكنولوجيا.  

و�أك��د �أورايل��ي قائ�اًل: "عندم��ا تعم��ل الحكوم��ة كمن�ص��ة، ف�س��ينظر �إليه��ا عل��ى �أنه��ا  �صنادي��ق �صغ�رية مكمل��ة 
لبع�ضه��ا البع���ض. ف���إن تعط��ل �أح��د ال�صنادي��ق عن العم��ل، من الممكن �إ�صلاح��ه للح�صول على خدمات �أذكى 
و�أف�ض��ل، الأم��ر ال��ذي يتطل��ب �إدخ��ال تغي�ريات في الإج��راءات الحكومي��ة م��ن خ�الل ت�أ�سي���س بني��ة مختلف��ة 

تت�الءم م��ع الواقع الرقم��ي الجديد".
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بمثابــ��ة تك��ون  �أن  الحكوم��ات   عل��ى 
من���صة خدم��ات متكامل��ة ي�ستفي��د منه��ا 

المواطنون

ال�سيد تيم �أورايلي
الم�ؤ�س�س والرئي�س التنفيذي ل�شـركة �أورايلي ميديا
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كيف �سي�ؤثر لااقت�صاد الت�شاركي 
على الحكومات؟

المتحدث:
البروفي�سور �آرون �ساندر اراجين

�أ�ستاذ علوم المعلومات والعمليات والإدارة في كلية �ستيرن لإدارة لااعمال في جامعة نيويورك، 
الولايات المتحدة الأمريكية

ث البروفي�س��ور �آرون �س��اندراراجين، �أ�س��تاذ علوم المعلومات والعمليات والإدارة في كلية �س��تيرن  لإدارة  تحدَّ
الأعمال في جامعة نيويورك، عن التحول الكبير الذي ي�ش��هده النموذج الاقت�صادي حاليًا، والتحديات التي 

يفر�ضها هذا التحول، وكيفية التعامل معها على م�ستوى الحكومات والأفراد. 

�أ�ش��ار �س��اندراراجين �إلى �أن الاقت�ص��اد الت�ش��اركي يحظ��ى بفر���ص واع��دة، و�س��ي�ؤدي �إلى تبدي��د الحواج��ز 
ب�ين الاقت�ص��اد المج��اني واقت�ص��اد ال�س��وق. وكلما زاد التحول �إلى المن�صات الجديدة في التعامل بين الأفراد، 

كلم��ا زادت الحاج��ة �إلى المزي��د م��ن القواع��د التنظيمية.

الأن�ش��طة  تنظي��م  كيفي��ة  في  الكام��ل  التفك�ري  �إع��ادة  علين��ا  يتع�ين  ب�أن��ه  حديث��ه  �س��اندراراجين  واختت��م 
الاقت�صادي��ة، وهن��ا ي�أت��ي دور الحكوم��ات ال��ذي لا ب��د �أن يخ�ض��ع للتغي�ري ه��و الآخ��ر. وبالت��الي، �س��وف يك��ون 
الع��بء الواق��ع عل��ى كاه��ل الحكوم��ات لتنظي��م تل��ك التعام�الت كب�رًيا، ول��ذا �س��تظهر كيان��ات جدي��دة ذاتي��ة 
التنظي��م تت��ولى تنظي��م الن�ش��اط الاقت�ص��ادي تح��ت �إ�ـش��راف الحكوم��ات، وه��و �أم��ر لا غن��ى عن��ه له��ذا النم��ط 
الحديث من الن�ش��اط الاقت�صادي. كما �س��يتمّ اتباع نهج �آخر هو "تنظيم الأقران" حيث تتولى مجموعة من 

��ا. الخ�رباء تنظي��م الن�ش��اط الاقت�ص��ادي عل��ى المن�ص��ات الإلكتروني��ة تح��ت �إِ�ـش��راف الحكوم��ات �أي�ضً
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نح��ن عل��ى و�شك �أن ن�شه��د نموذج��ا ثالث��ا 
للن�شاط لااقت�صادي؛ وهو لااقت�صاد الت�شاركي 
ال��ذي يجم��ع في خ�صائ���صه م��ا ب�ني اقت���صاد 
الأ�سواق وال���شركات، وال��ذي بموجب��ه �سيت��م 
تغي�ري الطريق��ة الت��ي يت��م م��ن خلاله��ا تنظي��م 
الن�شاط لااقت�صادي في العديد من القطاعات، 
مث��ل النق��ل، والرعاي��ة ال�صحي��ة، والخدم��ات 

المالية، وتوفير العمالة، وغيرها

البروفي�سور �آرون �ساندراراجين
�أ�ستاذ علوم المعلومات والعمليات والإدارة في كلية �ستيرن لإدارة لااعمال في جامعة نيويورك
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هل اللعب �سيكون م�ستقبل 
التعليم؟

المتحدث:
ال�سيد بول �أندر�سن

م�ؤ�س�س �شـركة بوزمان �ساين�س، الولايات المتحدة الأمريكية

في الكلم��ة الت��ي �ألقاه��ا خ�الل القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016، تح��دّث ب��ول �أندر�س��ن، م�ؤ�س���س �ـش��ركة 
بوزم��ان �ساين���س، ع��ن م�س��تقبل التعلي��م والو�س��ائل المقترح��ة لتح�س�ين ه��ذه التجرب��ة ل��دى الط�الب. وفي ه��ذا 
ال�س��ياق، �أ�ش��ار �أندر�س��ن �إلى �إنه، وبعد عمله بمهنة التدري���س على مدار 20 عامًا، اكت�ش��ف �أن هناك م�ش��كلة 
في النظ��ام ال��ذي يق��وم بتطبيق��ه. لاح��ظ �أندر�س��ن �أن��ه طوال هذه الف�رتة، كان هو الم�س���ؤول الوحيد عن �إدارة 
الن�ش��اط الدرا�س��ي داخ��ل الف�ص��ول، و�أن عملي��ة التدري���س كان��ت ت�صب��ح �أك�ثر كف��اءة وتفاع�اًل عندم��ا يتعام��ل 
م��ع الط�الب كلٍّ عل��ى ح��دة. وبع��د الكثير من التفكير، تو�صل �أندر�س��ن �إلى �أن الح��ل يكمن في �ألعاب الفيديو، 
فمن ال�سهل �أن يتفاعل الطلاب في الف�صول مع �إحدى �ألعاب الفيديو، ومن هنا بد�أ يفكر في �إعادة ت�صميم 
طريق��ة التدري���س. ث��مّ �أك��د �أندر�س��ن عل��ى �أن ا�س��تخدام تقني��ات اللع��ب في التعل��م لا يعن��ي ممار�س��ة الألع��اب 
و�إنم��ا تطبي��ق عنا�ـص��ر ه��ذه الألع��اب عل��ى عملي��ة التعل��م وفي ع��الم الواق��ع، حي��ث يب��د�أ الط�الب عملي��ة التعلم 
م��ن الم�س��توى الأول ويتنقل��ون �إلى م�س��تويات �أعل��ى كلم��ا حقق��وا �إنج��ازًا م��ن خ�الل تجمي��ع النق��اط كم��ا ه��و 

الح��ال في �ألع��اب الفيديو. 

��ا؛ ب��ل �أ�ش��به بور�ش��ة  وفي خت��ام كلمت��ه، ق��ال �أندر�س��ن �إن��ه يعتق��د �إن الف�ص��ل الدرا�س��ي ل��ن يك��ون تقليديً��ا �أي�ضً
عم��ل يتعل��م فيه��ا الط�الب ويطبق��ون م��ا تعلمونه ب�أنف�س��هم.
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ا�ستخ��دام تقني��ات الألع��اب في التعل��م 
لا يعن��ي مم��ار�سة �ألع��اب الفيدي��و داخ��ل 
عن��ا�صر  تطبي��ق  يعن��ي  و�إنم��ا  الف���صول، 

اللعب في عالم الواقع

ال�سيد بول �أندر�سن
م�ؤ�س�س �شركة بوزمان �ساين�س
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جل�سات حواريّة

الأخطار القادمة لعالمنا الرقمي

المتحدث:
ال�سيد رود بيك�ستروم

خبير في مجال الأمن الإلكتروني والرئي�س والمدير التنفيذي ال�سابق لم�ؤ�س�سة الإنترنت للأ�سماء 
والأرقام المخ�ص�صة »�آيكان«، الولايات المتحدة الأمريكية

ب��د�أ رود بيك�س�رتوم، الخب�ري في مج��ال الأم��ن الإلك�رتوني والرئي���س والمدي��ر التنفي��ذي ال�س��ابق لم�ؤ�س�س��ة 
الإنترن��ت للأ�س��ماء والأرق��ام المخ�ص�ص��ة "�آي��كان، حديثه في القم��ة العالمية للحكومات 2016،  بطرح عدد من 
الأ�س��ئلة ع��ن كيفي��ة عم��ل الع��الم الإلك�رتوني ال��ذي نعي���ش فيه اليوم، وعم��ا يحدث عند رب��ط ملايين الأجهزة 

الحديث��ة يوميً��ا ب�ش��بكة الإنترن��ت العالمية.

ولق��د تح��دث بيك�س�رتوم ع��ن ع��دد م��ن ال�س��يناريوهات الت��ي ي�ش��كّل حدوثها خطرًا كب�رًيا على العالم ب�أ�سـ��ره، 
والت��ي لا ب��د �أن نعم��ل جاهدي��ن ك��ي نمن��ع حدوثه��ا. �إن الحقيق��ة الم�ؤك��دة في الع��الم الإلك�رتوني الي��وم �أنن��ا لا 
ن��زال معر�ض�ين للهجم��ات الإلكتروني��ة حت��ى في ظ��ل ا�س��تخدام �أك�ثر النظ��م والأجه��زة التكنولوجي��ة تط��ورًا 

و�أعلاه��ا تكلفةً. 

و ق��دّم بيك�س�رتوم ع��ددًا م��ن الأف��كار التّ��ي م��ن الممك��ن �أن ت�س��تعين به��ا الحكوم��ات للتو�ص��ل �إلى �سيا�س��ات 
جي��دة يك��ون له��ا �أث��ر فع��ال في تجن��ب تهدي��دات الأم��ن الإلك�رتوني. فعل��ى الحكوم��ات �أن تع��ي حقيق��ة الع��الم 
��ا �أن  الإلك�رتوني، وتح��دد النم��اذج الت��ي يمك��ن ا�س��تخدامها لتطوي��ر فل�س��فة الأم��ن الإلك�رتوني. وعليه��ا �أي�ضً
تفك��ر في كيفي��ة عم��ل النظ��ام، وم��ا ه��ي المب��ادئ الأخلاقية الت��ي تحكمه. لذلك، يتع�ينّ علينا �أن نهت��م بتطوير 
الكف��اءات وتطوي��ر فل�س��فة الم�ش��اركة؛ �إذ لا يمك��ن لجه��ة واح��دة �أن تق��وم بح��ل هذه الم�ش��كلة. و�أخيًرا، لا بد �أن 
نولي �أهمية كبرى للا�س��تثمار في هذا المجال والتركيز على �إدارة مخاطر الأمن الإلكتروني، وهو ما يحدث 

عل��ى نط��اق كب�ري الآن في كث�ري من الدول.
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 ينبغ��ي علين��ا تطوي��ر فل�سف��ة الأم��ن 
الإلك�رتوني، والتفك�ري في كيفي��ة عم��ل 
الت��ي  الأخلاقي��ة  والمب��ادئ  النظ��ام 
تحكم��ه، وكذلكا لق��وى المحرك��ة للنظ��ام 
و�سي��ا�سات  تو�صي��ات  و�ضع  �أردن��ا  م��ا  �إذا 

يكون لها �أثرها الفعال

ال�سيد رود بيك�ستروم
 خبير في مجال الأمن الإلكتروني والرئي�س والمدير التنفيذي ال�سابق لم�ؤ�س�سة الإنترنت للأ�سماء

والأرقام المخ�ص�صة »�أيكان«
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درو�س مكثفة في الحياة: كيف 
نتغلب على التحديات؟

المتحدث:
البروفي�سور بانديت دا�سا

بروفي�سور وكاتب, الولايات المتحدة الأمريكية

تح��دث البروفي�س��ور باندي��ت دا�س��ا، �أ�س��تاذ عل��م الت�أم��ل، ع��ن كيفية التغلب عل��ى م�صادر القلق الت��ي تواجهنا 
في حياتنا وذلك في جل�س��ة خلال القمة العالمية للحكومات 2016. في هذا ال�س��ياق، �أ�ش��ار البروفي�س��ور دا�س��ا 
�إلى �أن "الا�س��تغراق العقل��ي"، ال��ذي يمث��ل الت�أم��ل �أح��د �أه��م عنا�ـص��ره، ه��و �أ�س��لوب فع��ال في التغل��ب عل��ى 
ال�ضغ��وط النف�س��ية والقل��ق. فالا�س��تغراق العقل��ي يعن��ي الانتب��اه لأف��كار الف��رد وانفعالات��ه، وتوجي��ه العق��ل �إلى 
التركي��ز عل��ى اللحظ��ة الحالي��ة. كم��ا �أن الت�أم��ل يجع��ل الف��رد �أك�ثر تركي��زًا وي�ضف��ي مزي��دًا م��ن الراح��ة عل��ى 
��ا �أن الت�أم��ل ي�س��اعد في زي��ادة �إنتاجي��ة الأفراد،  �أج�س��امنا وعقولنا. و�أ�ض��اف البروفي�س��ور باندي��ت دا�س��ا �أي�ضً

ويع��زز م��ن قدراته��م الإبداعي��ة، ويق��وي ذاكرتهم. 

وا�ست�ش��هد ب�أح��د �إ�ص��دارات مجل��ة الجمعي��ة الطبي��ة الأمريكي��ة الت��ي ورد فيه��ا: "عندم��ا نتح��دث ع��ن ع�الج 
الاكتئاب والقلق والألم، ف�إن ممار�س��ة الت�أمل قد يكون لها نف���س الت�أثير الفعال كتناول الأدوية. الت�أمل يعني 
تدريب العقل؛ و�أهم ما في الأمر �أن تجعل من عقلك �صديقًا لك، وهو ما يمكن �أن يتحقق من خلال الت�أمل 
ال��ذي ي�س��اعد في تقلي��ل ال�ـص��راعات في حياتن��ا اليومي��ة، ويح�سّ��ن علاقاتن��ا بالآخرين، ويجعلن��ا �أكثر ترابطًا 

وتراحمًا."
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يجعلن��ا الت�أم��ل �أك�ثر �إنتاجي��ةً ويع��زز م��ن 
�إبداعنا وذاكرتنا

البروفي�سور بانديت دا�سا
بروفي�سور وكاتب
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حوكمة الم�ستقبل بالتعاون مع 
منظمة التعاون لااقت�صادي 

والتنمية

المتحدث:
معالي خو�سيه �أنخيل غوريا

الأمين العام لمنظمة التعاون لااقت�صادي والتنمية

معالي عهود الرومي
 وزيرة دولة لل�سعادة، نائب رئي�س القمة العالمية للحكومات، و ع�ضو مجل�س ريادة  الأعمال العالمي 

التابع للأمم المتحدة, دولة الإمارات العربية المتحدة

معالي كري�ستينا بير�سون
وزيرة التنمية لاا�ستراتيجية والتعاون بين بلدان ال�شمال، مملكة ال�سويد

معالي ليليانا كابابيرو
وزيرة الوظيفة العامة، جمهورية كولومبيا

�سعادة �آنا غابرييل زونيغا �أبونييه 
نائب وزير ال�ش�ؤون ال�سيا�سية والحوار مع المواطنين في وزارة �ش�ؤون الرئا�سة، كو�ستاريكا

ال�سير جون �إلفيدج 
الأمين العام الدائم للحكومة لاا�سكتلندية �سابقًا، ا�سكوتلاندا

ال�سيد لويز دومالو
نائب مدير �إدارة الحوكمة والتنمية الإقليمية في منظمة التعاون لااقت�صادي والتنمية

�أ�ش��ار مع��الي خو�س��يه �أنخي��ل غوري��ا، الأم�ين الع��ام لمنظم��ة التع��اون الاقت�ص��ادي والتنمي��ة، �إلى �إن الحكومات  
ل��ن تك��ون ق��ادرة عل��ى مواجه��ة الأزم��ات الت��ي يطرحه��ا الم�س��تقبل في ح��ال لم يت��م العم��ل عل��ى و�ض��ع خط��ط 
و�أ�س��اليب جدي��دة، قائ�اًل: »نح��ن نح��اول �ألا نجع��ل الحكوم��ات تعم��ل عل��ى ح��ل الم�ش��اكل، ب��ل عل��ى ا�ست�ـش��راف 
الم�س��تقبل«. و�أ�ض��اف م�ش��يدًا ب��دور الحوكم��ة ال��ذي م��ن �ش���أنه �أن ي���ؤدي �إلى بل��ورة �أفكار جدي��دة في ظل زيادة 
المخاط��ر المتمثل��ة في تغي�ري المن��اخ والأزم��ات المالي��ة. وبالتالي لا ب��دّ من العمل على تطوي��ر نهج جديد لمواجهة 

التحدي��ات الاقت�صادي��ة والبيئي��ة. 

وم��ن جانبه��ا، �أك��دّت مع��الي كري�س��يتنا بير�س��ون، وزي��رة التنمي��ة الا�س�رتاتيجية والتع��اون ب�ين بل��دان ال�ش��مال 
في ال�س��ويد، على �أهمية تحقيق التعاون لمواجهة التحديات الم�ش�رتكة، وتطبيق نظام الحوكمة ال�س��ليم لتوفير 

فر�ص متكافئة، الأمر الذي ي�ش��كّل �إحدى �أولويات حكومة ال�س��ويد.

وقال��ت مع��الي ليليان��ا كاباي�ريو، وزي��رة الوظيف��ة العام��ة في كولومبي��ا، �إن جه��ود التنمي��ة تق��وم عل��ى محوري��ن 
�أ�سا�س��يين اثن�ين هم��ا الم�س��تقبل والثق��ة. لذل��ك، لا ب��دّ عل��ى الحكوم��ة م��ن محاول��ة تق��ديم �أف�ض��ل الخدم��ات 
لمواطنيه��ا وتطوي��ر النظ��م ال�ـض��رورية، عل��ى الرغ��م م��ن الأزمة التي تواجهه��ا في ميزانيتها، وال�س��عي ل�ضمان 

و�ص��ول التكنولوجي��ا �إلى كل م��كان في الوط��ن، وتدري��ب الم��وارد الب�ـش��ريّة. 

�أم��ا �س��عادة �آن��ا غابريي��ل زونيغ��ا �أبونتي��ه، نائ��ب وزي��ر ال�ش���ؤون ال�سيا�س��ية والح��وار م��ع المواطن�ين في وزارة 
�ش���ؤون الرئا�س��ة في كو�س��تاريكا، فترى �أن �آلية الحكومة المفتوحة �أدت �إلى ا�س��تحداث مفهوم مواطنة جديد، 

لذل��ك لا ب��دّ عل��ى جمي��ع المواطن�ين م��ن الم�ش��اركة في عمليّ��ة الإنت��اج، وتنفيذ ال�سيا�س��ات.

وفي الخت��ام، تح��دث مع��الي ال�س�ري ج��ون �ألفي��دج م��ن ا�س��كوتلندا، قائ�اًل: »لا �أعتق��د �أن هن��اك �أي دول��ة لا 
ترغ��ب بتح�س�ين ظ��روف مواطنيه��ا، وق��د عمل��ت حكومتن��ا عل��ى �إ�ـش��راك المواطن�ين في تقيي��م �أدائه��ا«. 
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لا ب��دّ م��ن تحقي��ق التع��اون لمواجه��ة التحدي��ات الم�شترك��ة، وتطبيق نظ��ام الحوكمة 
ال�سلي��م لتوف�ري فر�ص متكافئة، الأمر الذي ي���شكّل �إحدى �أولويات حكومة ال�سويد

معالي كري�ستينا بير�سون
وزيرة التنمية لاا�ستراتيجية والتعاون بين بلدان ال�شمال في ال�سويد

�آلي��ة الحكوم��ة المفتوح��ة �أدت �إلى ا�ستح��داث مفه��وم مواطن��ة جدي��د، لذل��ك لا 
ب��دّ على جميع المواطنين من الم�شاركة في عمليّ��ة الإنتاج، وتنفيذ ال�سيا�سات

�س��عادة �آنا غابرييل زونيغا �أبونييه
نائب وزير ال�ش�ؤون ال�سيا�سية والحوار مع المواطنين في وزارة �ش�ؤون الرئا�سة في كو�ستاريكا

 �إن جه��ود التنمي��ة تق��وم عل��ى محوري��ن �أ�سا�سي�ني اثن�ني وهم��ا الم�ستقب��ل
والثقة

معالي ليليانا كابابيرو
وزيرة الوظيفة العامة في كولومبيا

لا �أعتق��د �أن هن��اك �أي دول��ة لا ترغ��ب بتح���سين ظ��روف مواطنيه��ا، وق��د عمل��ت 
حكومتنا على �إ�شـ��راك المواطنين في تقييم �أدائها

ال�سير جون �إلفيدج
الأمين العام الدائم للحكومة لاا�سكتلندية �سابقًا
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كيف �سيحوّل الإعلام لااجتماعي 
م�ستقبل التعليم؟

المتحدث:
الدكتور ديريك مولر

فيزيائي ومخرج ومقدم برامج، كومونولوث ا�ستراليا

يق��ول المخ��رج ومق��دم البرام��ج الدكت��ور ديري��ك مول��ر ب�أنّن��ا ع��ادة "لا ن�ؤم��ن �إلا عندم��ا ن��رى، ولكنن��ا �أحيانً��ا 
علين��ا �أن ن�ؤم��ن حت��ى ن��رى" وانطلاقً��ا م��ن ه��ذه القناع��ة، �أطل��ق الدكت��ور مول��ر قن��اة عل��ى موق��ع "يوتي��وب" 
ح�ص��دت �أك�ثر م��ن ثلاث��ة ملاي�ين م�ش�رتك من��ذ �إطلاقه��ا قب��ل ع��دّة �س��نوات تح��ت عن��وان عن�ـص��ر الحقيق��ة 

"فيرتيازي��وم"، لك��ي يتمكّ��ن م��ن خلاله��ا م��ن تج�س��يد �ش��غفه بالتعلي��م.

و يق��ول الدكت��ور مول��ر �إنّ التّعلي��م بالن�س��بة ل��ه لم يك��ن مهن��ة، ب��ل بمثاب��ة طريق��ة حي��اة، فه��و م�س��تعدّ لأن يق��وم 
ب���أي �ش��يء في �س��بيل تعلي��م النا���س. وه��ذا ح��ال الكث�ري م��ن المعلم�ين الذي��ن يرغب��ون بم�ش��اركة المعرف��ة في كل 

وق��ت، عل��ى اخت�الف دوافعهم للم�ش��اركة.

 وي�ؤك��د الدكت��ور �أنّ ا�س��تخدام التكنولوجي��ا المختلف��ة لا ي�ؤث��ر عل��ى طريق��ة التّعلي��م، لأنّ ذل��ك  ل��ن يقت�ـص��ر 
�أب��دًا عل��ى م�ش��اهدة الفيديوه��ات، ب��ل عل��ى نق��ل المعلوم��ات م��ن المعل��م للطال��ب التّ��ي �س��تمثل ذكري��ات يج��ري 

تخزينه��ا م��ن خ�الل التجرب��ة الاجتماعي��ة في التّعل��م.
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�ستخل��ق و�سائ��ل الت��وا�صل لااجتماع��ي 
�ستتي��ح  حي��ث  التعل��م،  ط��رق  في  فرق��ا 
للمعلم�ني التع��اون م��ع طلابه��م لمعرف��ة 
�سب��ل لاا�ستف��ادة م��ن المعلوم��ة الُمتح�صّل 
عليه��ا ع�رب تل��ك الو�سائ��ل، ع��و�ضا ع��ن طرق 

تبادلها فقط

الدكتور ديريك مولر
فيزيائي ومخرج ومقدم برامج
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جل�سات

اليوم الثاني
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جـلـ�ســة رئـيـ�سـيّــة

10 في 20 دقيقة مع فخامة بول 
كاجامي رئي�س جمهورية رواندا

المتحدث:
فخامة بول كاجامي

رئي�س جمهورية رواندا

محاور الجل�سة: 
ال�سيد جون دفتريو�س

مذيع في قناة �سي �إن �إن 

 ق��ال فخام��ة ب��ول كاجام��ي رئي���س جمهوري��ة روان��دا �إن نج��اح روان��دا تَقّ��ق نتيج��ة فهم الدور ال��ذي يجب �أن 
ت�ضطل��ع به الحكومة، والإ�صغاء لمطالب �ش��عبها.

وفي جل�س��ة حواري��ة مفتوح��ة، خ�لال القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات تط��رق فخام��ة كاجام��ي �إلى ع��دد م��ن تج��ارب 
روان��دا في مج��ال التنمي��ة، مو�ضحً��ا �أن النم��و لااقت�ص��ادي في ب�لاده �سي�س��تمر، لأن لاا�س��تثمارات ب��د�أت م��ن 

داخ��ل الب�لاد، دون لااعتم��اد على الخارج.

كم��ا �أ�ش��ار �إلى �أن روان��دا �س��نّت قوان�ين مهم��ة في الأع��وام ال�س��ابقة، وم��ا زال��ت تحت��اج �إلى قوان�ين �إ�ضافي��ة 
لتعزي��ز م�س��توى لاا�س��تقرار ال��ذي و�صل��ت �إلي��ه لاا�س��تثمارات. وهن��ا تظه��ر �أهمية ال��دول المانحة، حي��ث تعتمد 

عليه��ا روان��دا في مراح��ل معين��ة م��ن �أج��ل الحف��اظ عل��ى لاا�س��تقرار لااقت�صادي.

وع��ن العلاق��ات وال�شـ��راكات، ق��ال فخام��ة كاجام��ي �إن �صغ��ر حج��م الدول��ة لي���س مي��زة بال�ـض��رورة، لك��ن من 
ال�ـض��روري تح�س�ين لااقت�ص��اد �س��واء �أكان��ت الدول��ة كب�يرة �أم �صغ�يرة، و�ـض��رب مث��الً ب�س��نغافورة الت��ي يمكن 

�أن نتعل��م م��ن تجربتها.
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�إن نج��اح روان��دا تحقق نتيج��ة الدور الذي 
يجب �أن تتولاه الحكومة

فخامة الرئي�س بول كاجامي
رئي�س جمهورية رواندا
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جـلـ�ســة رئـيـ�سـيّــة

10 في 20 مع �سمو ال�شيخ �أحمد 
بن �سعيد �آل مكتوم

المتحدث:
�سمو ال�شيخ �أحمد بن �سعيد �آل مكتوم

رئي�س هيئة دبي للطيران المدني, رئي�س م�ؤ�س�سة مطارات دبي، الرئي�س الأعلى الرئي�س التنفيذي 
لمجموعة طيران الإمارات، دولة الإمارات العربية المتحدة

محاور الجل�سة:
ال�سيد ريت�شارد كوي�ست

قناة �سي �إن �إن

عُق��دت جل�س��ة تفاعلي��ة م��ع �س��مو ال�ش��يخ �أحم��د ب��ن �س��عيد �آل مكت��وم رئي���س هيئ��ة دب��ي للط�يران الم��دني, 
رئي���س م�ؤ�س�س��ة مط��ارات دب��ي، الرئي���س الأعل��ى الرئي���س التنفي��ذي لمجموعة طايرن الإمارات، ح��ول لاابتكار 

والتوجه��ات الم�س��تقبلية في قط��اع الط�يران ع�بر من�ص��ة القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات. 

وق��ال �س��موه عل��ى �أن ط�يران الإم��ارات �ستك�ش��ف خ�لال �أ�ش��هر قليل��ة ع��ن ع��دد م��ن لاابت��كارات في قط��اع 
الطايرن، م�ش�يرا �إلى �أن التفوق في الم�س��تقبل �س��يكون لمن يرفع �س��قف المناف�س��ة ويتخطى التوقعات في نوعية 
الخدم��ات الت��ي يقدمه��ا وم��دى جودته��ا، و�ش��دد عل��ى �أن منظوم��ة العم��ل في دول��ة الإمارات تتميز عن �س��واها 
في �أي دولة من العالم لأنها ترتكز على التكامل في الجهود بين مختلف الم�ؤ�س�سات من �أجل تحقيق النجاح.   

و�أكّ��د �س��موه �أن الحكوم��ة تدع��م لاابت��كار والتناف���س وتوف��ر الخدم��ات نف�س��ها لأك�ثر م��ن 120 �شـ��ركة ط�يران 
تعمل على �أر�ضها.  قال �سموه: " نحن نريد �أن نحقق تطلعات عملائنا ونبتكر لهم ما يتلاءم مع متطلباتهم.  
لق��د ا�س��تثمرنا 20 ملي��ون دولار لي�س��تخدم الم�س��افر لاانترن��ت مقاب��ل دولار واح��د فق��ط، وا�س��تطعنا �أن نرك��ب 
جه��از هات��ف عل��ى كل مقع��د، وقدمن��ا خدم��ة الر�س��ائل الن�صية والفاك���س، و�س��نكون بحاج��ة الى حزمة نطاق 

عري�ض لا�س��تيعاب طلب الم�س��افرين لإنترنت فائق ال�ـس��رعة". 
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�سيك��ون  الم�ستقب��ل  في  التف��وق  �إن 
لمــ��ن يـــرفع �سـقف المنـ��اف�سة ويتخطـى 
التوقعـ��ات في نوعيـ��ة الخدمـ��ات الت��ي 

يقدمها وجودتها

�س��مو ال�شيخ �أحمد بن �سعيد �آل مكتوم
رئي�س هيئة دبي للطيران المدني, رئي�س م�ؤ�س�سة مطارات دبي، الرئي�س الأعلى الرئي�س التنفيذي 

لمجموعة طيران الإمارات
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جـلـ�ســة رئـيـ�سـيّــة

10 في 20 دقيقة مع معالى 
الدكتور خالد بحاح

المتحدث:
معالي الدكتور خالد بحاح 

نائب رئي�س الجمهورية اليمنية رئي�س مجل�س الوزراء �سابقاً، الجمهورية اليمنية

محاور الجل�سة:
ال�سيد تركي الدخيل

مدير عام قناة العربية

ا�س��تهلّ معالي الدكتور خالد بحاح، نائب رئي���س الجمهورية اليمنية رئي���س مجل���س الوزراء �س��ابقاً، الجل�س��ة 
بالحدي��ث ع��ن الو�ض��ع الراه��ن في اليم��ن، ودور دول الج��وار في م�س��اندة اليم��ن. و�أكّ��د عل��ى �أن الحكوم��ة 
اليمني��ة تتمن��ى �أن ت�س��ود المفاو�ض��ات ال��روح الأخلاقي��ة الم�س���ؤولة، م�ش�يرًا �إلى �أن الو�ض��ع لا يحتم��ل التراخ��ي. 

لذل��ك، يتع�ين عل��ى الحكوم��ة �أن توا�ص��ل جهوده��ا لتحقيق الت�س��وية ال�س��لمية 

و�أو�ض��ح مع��الي الدكت��ور خال��د بح��اح �أن الحكوم��ة ق��د تبن��ت ر�ؤي��ة رامي��ة �إلى �إع��ادة �إعم��ار اليم��ن، واختت��م 
حديث��ه ب���أن ال�ش��عوب الت��ي تت�س��م بالمرون��ة ت�س��تطيع �إع��ادة بن��اء بلاده��ا، و�أن المرون��ة �س��مة �أ�صيل��ة في ال�ش��عب 

اليمن��ي ال��ذي �سي�س��تمر في موقع��ه كدول��ة مج��اورة �ش��قيقة لل��دول العربي��ة والخليجي��ة في الم�س��تقبل. 
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�إن الحكوم��ة ق��د تبن��ت ر�ؤي��ة رامي��ة �إلى 
�إع��ادة �إعم��ار اليم��ن، و�إن ال�شع��وب الت��ي 
بن��اء  �إع��ادة  ت�ستطي��ع  بالمرون��ة  تت���سم 
في  �أ�صيل��ة  �سم��ة  فالمرون��ة  بلاده��ا، 
في  �سي�ستم��ر  ال��ذي  اليمن��ي  ال�شع��ب 
موقع��ه كدول��ة مج��اورة �شقيق��ة لل��دول 

العربي��ة والخليجية في الم�ستقبل

�سيادة الدكتور خالد بحاح
 نائب رئي�س الجمهورية اليمنية رئي�س مجل�س الوزراء ال�سابق
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جـلـ�ســة رئـيـ�سـيّــة

10 في 20 دقيقة مع معالي 
�شـريف �إ�سماعيل

المتحدث:
معالي �شـريف �إ�سماعيل
رئي�س وزراء جمهورية م�صـر العربية

محاور الجل�سة:
ال�سيد مهند الخطيب

قناة �سكاي نيوز عربية

ناق���ش مع��الي �شـ��ريف �إ�س��ماعيل، رئي���س ال��وزراء الم�ـص��ري، م�س��تقبل برنام��ج الحكوم��ة الم�ـص��رية في �إح��دى 
جل�س��ات القم��ة العالمي��ة للحكومات 2016.

وتح��دث رئي���س ال��وزراء الم�ـص��ري ع��ن التحدي��ات العدي��دة الت��ي تن��وي الحكوم��ة التط��رق �إليه��ا في برنامجه��ا 
النم��و  م��ن  المزي��د  ه��و تحقي��ق  والث��اني  الم�ـص��ري،  القوم��ي  الأم��ن  الأول في  التح��دي  ويتمث��ل  الجدي��د. 
لااقت�ص��ادي بم��ا يع��ود بفائ��دة ملمو�س��ة عل��ى ال�ش��عب الم�ـص��ري، بينم��ا تت�ضم��ن التحدي��ات الأخ��رى ا�س��تكمال 

الم�س��ار الديمقراط��ي وموا�صل��ة م�ـص��ر لدوره��ا الري��ادي في المنطق��ة ودعمه��ا لل��دول المج��اورة.

و�أك��د رئي���س ال��وزراء �أن الحكوم��ة ترك��ز حاليً��ا عل��ى التعلي��م وال�صح��ة والخدم��ات لااجتماعي��ة بوج��ه ع��ام، 
كم��ا �أ�ش��ار �إلى �أن الحكوم��ة ت�س��تهدف تنفي��ذ الابرم��ج الت��ي تتمح��ور ح��ول العدال��ة لااجتماعي��ة والإ�ص�لاح 
لااقت�ص��ادي. كم��ا ذك��ر التط��ور الملمو���س في تطوي��ر قط��اع الطاق��ة، و�أك��د عل��ى �أهمي��ة التع��اون ب�ين القطاع�ين 

الع��ام والخا���ص في تنفي��ذ تل��ك الم�شـ��روعات.

وب�س���ؤاله ع��ن دور ال�ش��باب الم�ـص��ري، في عملي��ات اتخ��اذ الق��رار وتنفي��ذ الابرم��ج الوطني��ة، �أ�ش��ار رئي���س 
ال��وزراء �إلى زي��ادة ن�س��بة تمثي��ل ال�ش��باب في البرلم��ان الم�ـص��ري و�إلى �إيم��ان الحكومة ب���أن ال�ش��باب ي�ضطلعون 

ب��دور مح��وري في تنمي��ة القط��اع الخا�ص.
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في  ال�شب��اب  تمثي��ل  ن�سب��ة  زي��ادة  تم 
البرلم��ان الم�صـ��ري للدور المح��وري الذي 

يقوم��ون به في تنمية القطاع الخا�ص

معالي �شـريف �إ�سماعيل
رئي�س وزراء جمهورية م�صـر العربية
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جـلـ�ســة رئـيـ�سـيّــة

م�ستقبل �إنترنت الأ�شياء

المتحدث:
�سعادة �أحمد بن بيات

رئي�س مجل�س �إدارة �شـركة الإمارات للات�صالات المتكاملة »دو«، دولة الإمارات العربية المتحدة

ب��د�أ �س��عادة �أحم��د  ب��ن بي��ات، رئي���س مجل���س �إدارة �شـ��ركة الإم��ارات للات�ص��الات المتكامل��ة. "دو" حديث��ه في 
الجل�س��ة الرئي�س��ية الت��ي عقدته��ا القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016 في يومه��ا الث��اني بعن��وان "م�س��تقبل �إنترن��ت 

الأ�ش��ياء" بالت�س��ا�ؤل عمّا يدور في ذهن الح�ضور عند الحديث عن الم�س��تقبل.

و�ست�س��اهم �إنترن��ت الأ�ش��ياء الت��ي ترب��ط كل �أجه��زة المدين��ة ببع�ضه��ا، في جم��ع ون�شـ��ر البيان��ات لتعزي��ز 
المعرف��ة وتوف�ير المعلوم��ات اللازم��ة لدع��م عملي��ة �صنع القرار با�س��تخدام من�ص��ة �ضخمة للبيان��ات المفتوحة، 
�إلى جان��ب من�ص��ات �أخ��رى �صغ�يرة مخ�ص�ص��ة لمعلوم��ات مح��ددة. و�أك��د �س��عادته �أن اتخ��اذ ق��رارات �أف�ض��ل 
�س��ت�ضمن بدوره��ا تعزي��ز كف��اءة العملي��ات في المدين��ة، وتعزي��ز الإنتاجي��ة، ورف��ع م�س��توى التناف�س��ية، ومن��ح 
الأف��راد مزي��دًا م��ن التفاع��ل وال�س��عادة. كم��ا �أ�ش��اد بالمكان��ة الت��ي تبو�أته��ا دب��ي كمرك��ز رقم��ي لالتق��اء الأفراد 
والأف��كار والمعرف��ة و�أنم��اط الحي��اة، لتك��ون بذلك نموذجًا فريدًا للمدن الذكية في الم�س��تقبل. و�أقر �س��عادة بن 
بي��ات بم�شـ��روعية المخ��اوف المتعلق��ة بالخ�صو�صي��ة والأم��ن، لكنه �أكّ��د �أن الحكومة ملتزمة ب�ضمان ا�س��تخدام 
�إنترن��ت الأ�ش��ياء ح�ـص��ريًّا ل�صال��ح الجمي��ع في المدين��ة. و�أ�ض��اف �أن "�إنترن��ت الأ�ش��ياء مل��كٌ لن��ا جميعً��ا، 

ونجاحه��ا يعتم��د عل��ى التع��اون ب�ين جمي��ع الأط��راف ". 
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ت�ساه��م �إنترن��ت الأ�شي��اء الت��ي ترب��ط 
كل �أجه��زة المدين��ة ببع�ضه��ا، في جم��ع 
ون�شـ��ر البيان��ات لتعزي��ز المعرف��ة وتوفري� 
المعلوم��ات اللازم��ة لدع��م عملي��ة �صن��ع 

القرار

�سعادة �أحمد بن بيات
رئي�س مجل�س �إدارة �شـركة الإمارات للات�صالات المتكاملة »دو«
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جـلـ�ســة رئـيـ�سـيّــة

هل الحكومات م�ستعدة للتحولات 
الثورية في الاقت�صاد؟

المتحدث:
ال�سيد عارف نقفي

الم�ؤ�س�س والرئي�س التنفيذي لمجموعة �أبراج، دولة الإمارات العربية المتحدة

دع��ا ال�س��يد ع��ارف نقف��ي الم�ؤ�س���س والرئي���س التنفي��ذي لمجموع��ة �أب��راج, الحكوم��ات �إلى تبن��ي نه��ج الثوري��ة 
في تحقي��ق النم��و لااقت�ص��ادي. و�أك��د �أن��ه: "عل��ى الحكوم��ات �أن ترك��ز عل��ى الحوكم��ة، ولي���س الإدارة"، م�ضيفًا 
��ا ت�س��هيل الن�ش��اط لااقت�ص��ادي م��ن خ�لال تهيئ��ة البيئ��ة المنا�س��بة. وذل��ك خلال جل�س��ة رئي�س��ية  �أن عليه��ا �أي�ضً
في القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016. و�ش��جع الحكوم��ات عل��ى تعدي��ل القوان�ين لدع��م مب��ادرات رواد الأعم��ال 
وتوف�ير فر���ص اقت�صادي��ة حقيقي��ة لل�ش��باب. و�أ�ض��اف نقف��ي �أن عل��ى الحكومة "تحديد الم�س��ار من خلال تبني 
ا على  روح لاابت��كار في عمله��ا"، م�ش��ددًا عل��ى �أهمي��ة ال�شـ��راكة ب�ين القطاع�ين الحكوم��ي والخا�ص. و�أك��د �أي�ضً
�ـض��رورة قي��ام الحكوم��ة بحماي��ة وتعزي��ز حري��ة الفك��ر، بو�صفهم��ا "عام��ل التمك�ين الأك�بر" ال��ذي يمك��ن �أن 

توف��ره الحكوم��ات لتعزي��ز الإب��داع والإنتاجي��ة في بيئ��ة يتحق��ق فيها تكاف���ؤ الفر�ص. 

لذل��ك، ينبغ��ي عل��ى الحكوم��ات �أن ت�س��تقطب وتتفاع��ل م��ع �أف�ض��ل العق��ول، وتوف��ر له��م حري��ة الت�ـص��رف 
بعي��دًا ع��ن العقب��ات، ك��ي ت�ضم��ن �أن ال�ش��باب عل��ى وج��ه التحدي��د، وه��م ي�ش��كلون الآن 50% من �س��كان العالم، 
ي�ش��اركون في تح��ولات ثوري��ة �إيجابي��ة لا �س��لبية. واختت��م نقف��ي حديث��ه قائ�لاً: "فك��رة التح��ول الث��وري قائم��ة 

و�س��تظل باقي��ة... وعل��ى الحكوم��ات �أن تتبن��ى نف���س النه��ج ك��ي تظ��ل عل��ى ق��در المناف�س��ة".
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في ع��الم يتغري� بوتري�ة �سـ��ريعة، لا ب��دّ 
عل��ى الحكوم��ات م��ن ت�أدي��ة دور تنظيم��ي، 
وم��ن ال�سم��اح ل�صناع��ات القط��اع الخ��ا�ص 
بالنم��و، وم��ن �أن تك��ون متواج��دة ك�شري��ك 

في ذلك التقدم

ال�سيد عارف نقفي
الم�ؤ�س�س والرئي�س التنفيذي لمجموعة �أبراج
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جـلـ�ســة رئـيـ�سـيّــة

ما هو م�ستقبل الم�ستقبل؟

المتحدث:
البروفي�سور نيكولا�س نيجروبونتي

ال�شـريك الم�ؤ�س�س والرئي�س الفخري لمختبر و�سائل الإعلام في معهد ما�سات�شو�ست�س 
للتكنولوجيا، الولايات المتحدة الأمريكية

ا�س��تهلّ البروفي�س��ور نيكولا���س نيجروبونت��ي، ال�شـ��ريك الم�ؤ�س���س والرئي���س الفخ��ري لمخت�بر و�س��ائل الإع�لام 
في معه��د ما�سات�شو�ست���س للتكنولوجي��ا، كلمت��ه بالإ�ش��ارة �إلى ال��دور المه��م ال��ذي ي�ؤديه المجتمع المدني، م�ش�يرًا 
�إلى �أن لااهتم��ام ب���أداء دور فاع��ل كه��ذا كان ي�ش��كل �أولوي��ةً ك�برى قديًم��ا؛ �أم��ا الآن فقد تراجع ه��ذا لااهتمام 
��ا ع��ن م�س���ألة قيا���س الأث��ر  وبالت��الي، لا ب��دّ م��ن �إع��ادة التركي��ز علي��ه م��رةً �أخ��رى. وتح��دث نيجروبونت��ي �أي�ضً
المتحق��ق م��ن وراء الأعم��ال المختلف��ة، و�أك��د عل��ى �أن��ه لي���س م��ن ال�ـض��روري قيا���س هذا الأثر، بل م��ن المفتر�ض 

تحدي��د غاي��ات ك�برى تتح��دث ع��ن نف�س��ها دون الحاج��ة �إلى قيا���س �أثرها.

 وبالحدي��ث ع��ن مفه��وم الم�س���ؤولية المدني��ة و�أهميته��ا في المجتمع، �أ�ش��ار البروفي�س��ور نيجروبونت��ي �إلى التعليم 
على �أنه �أحد الأمور التي تدخل �ضمن نطاق الم�س���ؤولية المدنية، و�أن �أف�ضل الأنظمة التعليمية هي التي تقوم 
عل��ى التع��اون ب�ين الط�لاب لا عل��ى المناف�س��ة. وتح��دث البروفي�س��ور ع��ن مب��ادرة "حا�س��وب محمول ل��كل طفل" 

الت��ي تم م��ن خلاله��ا توزي��ع ح��والي �أربعة ملايين حا�س��وب محمول على الأطفال في الدول الأقل نموًا.

و�أو�ص��ى البروفي�س��ور نيكولا���س نيجروبونت��ي ب�ـض��رورة �أن يك��ون الإنترن��ت متاحً��ا مجانً��ا للجمي��ع، كم��ا ه��و 
الح��ال م��ع �أعم��دة الإن��ارة في ال�ش��وارع، ومع المدار���س العام��ة والمكتبات وغيرها. كما واق�رتح �إمكانية �إطلاق 
�آلاف الأقم��ار ال�صناعي��ة في م��دارات �أر�ضي��ة منخف�ض��ة بتكلف��ة 10 ملي��ارات دولار لتوف�ير الإنترن��ت لجمي��ع 

الأفراد ح��ول العالم.
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الم�ستقب��ل ه��و م��ا ن�صنع��ه نح��ن ولي���س 
ما نتنب�أ به فح�سب

البروفي�سور نيكولا�س نيجروبونتي
ال�شـريك الم�ؤ�س�س والرئي�س الفخري لمختبر و�سائل الإعلام في معهد ما�سات�شو�ست�س للتكنولوجيا
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جـلـ�ســة رئـيـ�سـيّــة

لماذا تف�شل الحكومات؟

المتحدثون:
فخامة ماري روبن�سون

 رئي�سة �إيرلندا ال�سابقة، وع�ضو مجموعة الحكماء الدولية
ورئي�سة م�ؤ�س�سة ماري روبن�سون- العدالة المناخية، جمهورية ايرلندا

معالي دومينيك دو فيلبان
رئي�س الوزراء الفرن�سي ال�سابق، الجمهورية الفرن�سية

معالي الدكتور محمود جبريل
رئي�س وزراء ليبيا ال�سابق، ليبيا

البروفي�سور محمد يون�س
 م�ؤ�س�س بنك جرامين وحائز على جائزة نوبل لل�سلام، 

ال�شعبية بنغلاندي�ش  جمهورية 

محاور الجل�سة:
ربيكا اندر�سون

قناة �سي �إن �إن

ا�س��تهلت فخام��ة م��اري روبن�س��ون، رئي�س��ة �أيرلن��دا ال�س��ابقة، وع�ض��و مجموع��ة الحكم��اء الدولي��ة، ورئي�س��ة 
م�ؤ�س�س��ة م��اري روبن�س��ون - العدال��ة المناخي��ة، الجل�س��ة بالحدي��ث ع��ن �أه��م العوام��ل الت��ي يج��ب �أن تحر���ص 
عليه��ا الحكوم��ات حت��ى تحق��ق الت��وازن ال��ذي ي�ضم��ن ا�س��تقرارها؛ وه��ي الأم��ن والأم��ان و�س��يادة القان��ون 
والم�ش��اركة وحق��وق الإن�س��ان والم�س��اواة ب�ين الجن�س�ين وتطبي��ق ال�سيا�س��ات العام��ة للتنمي��ة الم�س��تدامة وتطوي��ر 

قطاع��ي التعلي��م وال�صح��ة. 

�أم��ا البروفي�س��ور محم��د يون���س، م�ؤ�س���س بن��ك جرام�ين والحائ��ز عل��ى جائ��زة نوب��ل لل�س�لام، فر�أى �أن م�ش��كلة 
الت�أخ��ر في تحقي��ق �أه��داف التنمي��ة الم�س��تدامة تتمث��ل في بن��اء لااقت�ص��اد العالم��ي با�س��تخدام بني��ة واح��دة لا 
تراع��ي لااختلاف��ات ب�ين ال��دول، ويج��ب عل��ى الحكوم��ة �أن تبا�شـ��ر عمله��ا كم�ؤ�س�س��ة اجتماعي��ة، هدفه��ا 

الرئي�س��ي حماي��ة م�صال��ح الأفراد. 

 و�أ�ض��اف مع��الي الدكت��ور محم��ود جبري��ل، رئي���س وزراء ليبي��ا ال�س��ابق، �أن الع��الم ق��د �ش��هد حرك��ة العولم��ة 
و�أ�صب��ح التوا�ص��ل ب�ين �ش��عوب الع��الم يت��م ب�ص��ورة �أ�س��هل وعل��ى �أ�سا���س يوم��ي، و�أ�ش��ار �إلى �أن مفت��اح النج��اح 

للحكوم��ات ه��و لاا�س��تجابة للتغي�ير والتكي��ف م��ع التغ�يرات العالمي��ة. 

وم��ن جانب��ه، �أ�ش��ار مع��الي دوميني��ك دو فيلب��ان، رئي���س ال��وزراء الفرن�س��ي ال�س��ابق، �إلى �أن��ه "هن��اك دائمً��ا 
نجاح وف�ش��ل، وما من �ش��يء يبقى على حاله، �إلّ �أنه لا بدّ على الحكومات من �أن تحث الخطى و�ألّ تملّ من 
م�س��اعيها للحف��اظ عل��ى النج��اح". وح��ول مفاتي��ح نجاح الحكومات، �ش��دد على �أهمية الم�س��اءلة، وال�ش��فافية، 

والق��درة على التكي��ف مع التغيايرت.

�أم��ا ع��ن ر�ض��ا المواطن�ين ع��ن �أداء الحكوم��ات، فق��د �أ�ش��ار مع��الي دوميني��ك دو فيلب��ان �إلى �أن الحكوم��ات 
تواج��ه �صعوب��ة في تحقي��ق تطلع��ات مواطنيها خلال مدة زمنية ق�يرصة، فبع�ض الأهداف تحتاج �إلى �س��نوات 
قب��ل تحقيقه��ا. وق��ال البروفي�س��ور يون���س �أن الب�شـ��ر ق��ادرون عل��ى لاابت��كار، وه��و م��ا ينبغ��ي لااهتم��ام ب��ه عل��ى 
وج��ه الخ�صو���ص. لذل��ك، لا ب��د م��ن �س��د الفج��وة القائم��ة ب�ين الحكوم��ة وال�ش��باب، وه��و م��ا يتطل��ب �إ�ص�لاح 
منظوم��ة التعلي��م، نظ��رًا لع��دم �إمكاني��ة تل��ك القائم��ة حاليً��ا م��ن توف�ير فر���ص للخريج�ين، لذل��ك لا ب��دّ م��ن 

التركي��ز عل��ى  تنمي��ة روح العم��ل ل��دى ه���ؤلاء ال�ش��باب.
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عل��ى النظم الحكومية �أن تكون مرنةً لكي تتواءم مع �سـرعــ��ة التغيير. 

معالي الدكتور محمود جبريل
رئي�س وزراء ليبيا ال�سابق

ال�شـ��رعية ه��ي مفت��اح النج��اح لأنك��م �إذا تمكنت��م م��ن و�ضع ر�ؤي��ة قوي��ة طويل��ة 
الأم��د وبن��اء م���ؤ�س�سات قوي��ة، و�إذا تمكنت��م م��ن الح���صول عل��ى موافق��ة ال�شع��ب 
 �سيك��ون اعتم��اد الإ�صلاح��ات �أ�سه��ل بالت�أكي��د، ويمك��ن ح��ل �أ�صع��ب الأزم��ات، حت��ى

 �أزمة اللاجئين

معالي دومينيك دو فيليبان
رئي�س الوزراء الفرن�سي ال�سابق

علين��ا �أن نغري� م��ن مفاهمين��ا لك��ي نعطي ال�شب��اب ف��ر�صة لتغيير الع��الم و�إدماج 
قط��اع الأعم��ال الاجتماعية في المخطط الأو�سع لقطاع الأعمال

البروفي�سور محمد يون�س
م�ؤ�س�س بنك جرامين وحائز على جائزة نوبل لل�سلام

�إذا لم تحاف��ظ البل��دان عل��ى الت��وازن بين عنا�صـ��ر �أربع��ة: ال�سلامة وحك��م القانون، 
الم�شارك��ة وحق��وق الإن���سان، الف��ر�ص الاقت�صادي��ة الم�ستدام��ة، والتنمي��ة الب�شـ��رية، 

م��ن الأرجح �أن تواجه �صعوبات

فخامة ماري روبن�سون
رئي�سة �إيرلندا ال�سابقة، ع�ضو مجموعة الحكماء الدولية ورئي�سة م�ؤ�س�سة ماري روبن�سون- العدالة المناخية
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جـلـ�ســة رئـيـ�سـيّــة

الهجرة المعاك�سة للعقول

المتحدثون:
ال�سيد محمد جودت

نائب رئي�س الابتكار في جوجل �إك�س ، الولايات المتحدة الأمريكية

البروفي�سور ها�شم �سـركي�س
 عميد كلية الهند�سة المعمارية والتخطيط في معهد ما�سات�شو�ست�س للتكنولوجيا، 

الولايات المتحدة الأمريكية 

الدكتور ف�ضلو خوري
رئي�س الجامعة الأمريكية في بيروت، الجمهورية اللبنانية

محاور الجل�سة:
ال�سيدة منتهى الرمحي

�إعلامية ومقدمة برامج قناة العربية

 �أو�ض��ح ال�س��يد محم��د ج��ودت، نائ��ب رئي���س لاابت��كار في جوج��ل �إك���س، خ�لال جل�س��ة في القم��ة العالمي��ة 
للحكوم��ات 2016 �إن كل العق��ول العربي��ة الت��ي تعم��ل في وادي ال�س��ليكون، وغ�يره م��ن م�س��احات الإب��داع خارج 
الوط��ن العرب��ي، ت�س��اهم في �صناع��ة التكنولوجي��ا الحديث��ة عل��ى �أ�سا���س يوم��ي، و�أن��ه يمك��ن لل��دول العربي��ة 
ا�ستعادة تلك العقول عن طريق توفير الموارد المنا�سبة، وتحقيق تقدم مطرد في عملية التطوير التكنولوجي.

 وي��رى الدكت��ور ف�ضل��و خ��وري، رئي���س الجامع��ة الأمريكي��ة في ب�يروت، �أن �ضع��ف تمك�ين ال�ش��باب، وت��دني 
م�س��توى التنمي��ة لااقت�صادي��ة، وع��دم �إ�س��ناد دور لل�ش��باب والطلب��ة في �صناع��ة الم�س��تقبل في بلاده��م، تعت�بر 
م��ن �أه��م الأ�س��باب الت��ي ت���ؤدي �إلى هج��رة العق��ول، كم��ا �أ�ش��ار الدكت��ور خ��وري �إلى ��ضآل��ة التموي��ل المخ�ص�ص 
للبح��ث العلم��ي في ال��دول العربي��ة، وه��و م��ا ي�رتك ه��ذه ال��دول عاج��زةً ع��ن لااحتفاظ بتل��ك العق��ول اللّمعة.

 وم��ن جانب��ه، ق��ال البروفي�س��ور ها�ش��م �ـس��ركي�س، عمي��د كلي��ة الهند�س��ة المعماري��ة والتخطي��ط في معه��د 
ما�سات�شو�ست���س للتكنولوجيا، �إنه لا ينبغي النظر دائمًا �إلى هجرة العقول من منظور �س��لبي؛ فالعرب الذين 
ي�س��افرون �إلى الخ��ارج للتعل��م والعم��ل والإب��داع يقدم��ون نم��اذج م�شـ��رّفة في مواقعه��م ويكون��ون خ�ير �س��فراء 
للع��رب في مج��الات العل��وم والتكنولوجي��ا، ع�لاوةً عل��ى �أنه��م ي�س��اهمون في تطوير اقت�ص��اد بلادهم من خلال 
تحويلاته��م المالي��ة لعائلاته��م. وعندم��ا تتوف��ر البيئ��ة المنا�س��بة، ربم��ا يفك��ر ه���ؤلاء الأ�ش��خا�ص في الع��ودة �إلى 

�أوطانه��م. و�س��وف يتطل��ب ا�س��تعادة ه��ذه العق��ول العم��ل عل��ى خلق م�س��احات للإبداع الم�ش�رتك.
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�إن �ضع��ف تمكني� ال�شب��اب، وت��دني م�ست��وى التنمي��ة الاقت�صادي��ة، وع��دم �إ�سن��اد 
دور لل�شب��اب والطلب��ة في �صناع��ة الم�ستقب��ل، تعترب� م��ن �أه��م الأ�سب��اب الت��ي ت���ؤدي 

�إلى هجرة العقول

الدكتور ف�ضلو خوري
رئي�س الجامعة الأمريكية في بيروت

نتج��ت هج��رة العق��ول العربي��ة ع��ن عاملني� رئي�سيني� وهما: غي��اب الم��وارد وغياب 
الا�ستقرار في المنطقة

ال�سيد محمد جودت
نائب رئي�س الابتكار في جوجل �إك�س

�أن  يجب  لها  �إيجابية  جوانب  فهناك  �سلبية،  ظاهرة  دائمًا  لي�ست  العقول  هجرة 
ت�ستغلها الحكومات العربية من خلال خلق فر�ص تتيح للمهاجرين العودة �إلى بلدانهم

البروفي�سور ها�شم �سـركي�س
عميد كلية الهند�سة المعمارية والتخطيط في معهد ما�سات�شو�ست�س للتكنولوجيا
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جـلـ�ســة رئـيـ�سـيّــة

�أجندة 2030 - التحول في عالم 
متغير

المتحدث:
معالي يان �إليا�سون

نائب الأمين العام للأمم المتحدة

رحّ��ب مع��الي ي��ان �إليا�س��ون، نائ��ب الأم�ين الع��ام ل��لأمم المتح��دة، بالفر���ص الواع��دة الت��ي تقدمه��ا �أجن��دة 
2030 م�ش�يرًا �إلى �أنه��ا "�أجن��دة التنمي��ة الأك�ثر ت�أث�يرًا في تاري��خ الأمم المتح��دة". كم��ا �أ�ش��اد بر�ؤي��ة الأجن��دة 

الرامية �إلى تعزيز ال�شـ��راكات الدولية من �أجل تحقيق التنمية الم�س��تدامة وبناء مجتمعات ي�س��ودها ال�س�لام 
��ا �إلى �أن التح��دي الأك�بر يتمث��ل في ترجم��ة تلك الأجندة �إلى واقع ملمو���س. والعدال��ة. لكن��ه �أ�ش��ار �أي�ضً

وتح��دث نائ��ب الأم�ين الع��ام ل��لأمم المتح��دة ع��ن المب��ادئ التوجيهي��ة الأربع��ة لأجن��دة 2030، والمتمثل��ة فيم��ا 
يل��ي: �أولًا، عمومي��ة تنفي��ذ �أه��داف التنمي��ة الم�س��تدامة في جمي��ع ال��دول؛ و�أ�ش��ار معالي��ه �إلى لاامكاني��ة التّ��ي 
تتمتّ��ع به��ا التكنولوجي��ا والتّ��ي م��ن �ش���أنها تق��ديم �س��بل الم�س��اعدة ال�ـض��روريّة في ه��ذا ال�ش���أن، �إلّ �أن ذل��ك 
يتطل��ب �س��د الفج��وة الرقمي��ة ب�ين ال��دول، وب�ين الن�س��اء والرج��ال، وب�ين المجتمع��ات الفق�يرة والغني��ة. ويتمثل 
المب��د�أ الث��اني في �إدراج الأجن��دة في جمي��ع ال��دول والم�ؤ�س�س��ات الوطني��ة. وثالثً��ا، ا�س��تخدام الأجن��دة "ك�إط��ار 
عم��ل �ش��امل" و�أه��داف التنمي��ة الم�س��تدامة "ك�أدوات وثيق��ة التراب��ط". و�أ�ش��ار �أن �أه��داف التنمي��ة الم�س��تدامة 
��ا في بن��اء الج�س��ور ب�ين الركائ��ز الثلاثة التي تقوم عليها الأمم المتحدة وهي ال�س�لام والأمن  تلع��ب دورًا حيويًّ
والتنمي��ة، وحق��وق الإن�س��ان، وطال��ب بتبن��ي نه��ج �ش��مولي يرتك��ز عل��ى ت�ضاف��ر الجه��ود ب�ين جمي��ع الأط��راف. 
و�أكّ��د عل��ى �أن الأجن��دة لا تفر���ض نموذجً��ا واح��دًا، ب��ل يُطل��ب م��ن كل دول��ة وم�ؤ�س�س��ة �أن ت�ض��ع الأ�س��اليب 
والآلي��ات الت��ي تتنا�س��ب معه��ا وتحق��ق �أق�ص��ى فاعلية لها، مع الت�أكيد على �أن الفاعلية وال�ش��فافية وال�ش��مولية 
هي المحاور الأهم في تطبيق الأهداف. �أما المبد�أ الرابع، فيتمثل في المتابعة الدقيقة ل�يرس العمل نحو تنفيذ 

بتل��ك الأهداف. 
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�إط��ار  في  المتح��دة،  الأمم  �ستق��وم 
عل��ى  النتائ��ج  با�ستع��را�ض   ،2030 �أجن��دة 
م�ست��وى البل��دان. وت���شكل ه��ذه الأجن��دة 
ف��ر�صةً متف��ردةً لجم��ع جه��ود كاف��ة البلدان 

م��ن �أجل بناء عالم �أكثر عدلً وم�ساواةً

معالي يان �إليا�سون
نائب الأمين العام للأمم المتحدة
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جـلـ�ســة رئـيـ�سـيّــة

دور ال�شباب في تحقيق الأهداف 
العالمية

المتحدثة:
ال�سيدة كاثي كالفين

الرئي�س والمدير التنفيذي لم�ؤ�س�سة الأمم المتحدة

تحدث��ت كاث��ي كالف�ين، الرئي���س والمدي��ر التنفي��ذي لم�ؤ�س�س��ة الأمم المتح��دة، ع��ن دور ال�ش��باب في تح�س�ين 
الو�ض��ع الراه��ن و�إح��داث التغي�ير في الع��الم، م�ش�يرةً �إلى �أهمي��ة تمك�ين ال�ش��باب لأنه��م ي�ش��كلون الفئ��ة الأكبر 

م��ن �س��كان الع��الم، ولأنه��م بحاج��ة �إلى �أف�ض��ل الفر���ص حت��ى يتمكن��وا م��ن �إح��داث الف��ارق ال��ذي نن�ش��ده.

 و�أ�ش��ارت �إلى �أن الن�س��بة الأعل��ى م��ن ال�ش��باب في الع��الم يعي�ش��ون في البل��دان الأك�ثر فق��رًا، ولا ينعم��ون 
بفر�ص الم�س��اواة، ويواجهون الكثير من التحديات، مثل الأوبئة والتغايرت المناخية وغيرها من ال�صعوبات.

 و�أ�ضاف��ت �أن جي��ل ال�ش��باب الي��وم يع��اني �أزم��ة ثق��ة، حي��ث لا يثق��ون في حكوماته��م وم�ؤ�س�س��اتهم، و�أن��ه م��ن 
ال�ـض��روري �إع��ادة ابت��كار الحكوم��ات ل�سيا�س��ات ت�س��توعب ال�ش��باب.

وا�س��ت�ضافت كالف�ين في جل�س��تها فت��اة م��ن �أثيوبي��ا تدع��ى �آ�ش��ي، لتجي��ب عل��ى �س���ؤال "م��ا ال��ذي يري��ده 
ال�ش��باب؟"، فقال��ت ب�أنه��ا تحل��م بع��الم يراه��ا وي�س��مع �صوته��ا، وب���أن تك��ون لديه��ا الق��درة عل��ى الذه��اب �إلى 
المدر�س��ة مت��ى �أرادت. كم��ا قال��ت �إنه��ا تحل��م بع��الم يفت��ح �أب��واب النج��اح ويرح��ب به��ا وبغيره��ا م��ن الفتي��ات.

 ودع��ت �آ�ش��ي الحكوم��ات والمجتم��ع الم��دني للتفك�ير في ال�س��بل الت��ي يمك��ن م��ن خلاله��ا تحقي��ق ه��ذا الحل��م. 
واختتم��ت حديثه��ا ب���أنّ عل��ى الع��الم �أن ي�س��تثمر في ه���ؤلاء الفتي��ات عل��ى الم��دى الطوي��ل، لأن��ه لا يوج��د بدي��ل 

�أف�ض��ل �أو �أك�ثر ا�س��تدامةً م��ن لاا�س��تثمار في الن�س��اء اللّوات��ي ي�ش��كلن فتي��ات الي��وم و�أمه��ات الغ��د.
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علين��ا تمكني� ال�شب��اب لأنه��م ي�شكل��ون 
الفئ��ة الأكرب� م��ن �سكان الع��الم، ولأنه��م 
بحاج��ة �إلى �أف���ضل الف��ر�ص حت��ى يتمكن��وا 

م��ن �إحداث الفارق الذي نن�شده

ال�سيدة كاثي كالفين
الرئي�س والمدير التنفيذي لم�ؤ�س�سة الأمم المتحدة
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جل�سات حواريّة

م�ستقبل الطاقة المتجددة

المتحدث:
ال�سيد ج�ستـن هول-تيبينغ

الرئي�س التنفيذي ل�شـركة نانوهولدينجز، المملكة المتحدة

في جل�س��ة بعن��وان "م�س��تقبل الطاق��ة المتج��ددة" �ضم��ن فعالي��ات القم��ة العالمية للحكومات 2016، �أ�ش��ار ال�س��يد 
ج�س�تن هول-تيبين��غ، الرئي���س التنفي��ذي ل�شـ��ركة نانوهولدينج��ز، �إلى �أن نفاي��ات ال�س��يارات تمث��ل واحدةً من 
الم�شكلات العديدة التي نواجهها في الع�ـص��ر الحالي، مّما ي�ستدعي �إيجاد حل بديل. ولاانتقال من م�صادر 

الطاق��ة التقليدي��ة �إلى الطاقة المتجددة.

ويط��رح متو�س��ط العم��ر المتوق��ع والق�ص�ير لم��وارد الطاق��ة الحالي��ة العدي��د م��ن الأ�س��ئلة. فعل��ى �س��بيل المث��ال، 
م��اذا نفع��ل بع��د تحوي��ل الهيدروج�ين؟ لم��اذا لا ن�س��تخدم الكرب��ون وه��و متوف��ر بك�ثرة؟ م�ش�يرا �إلى �أن �س��بعة 
ملي��ار �ش��خ�ص ي�س��تخدمون 1.5% مي��ل مكع��ب م��ن الطاق��ة يعي�ش��ون عل��ى هذا الكوك��ب، وقريبًا �س��ي�صل حجم 
ا�س��تخدامنا م��ن الم��وارد المتاح��ة �إلى 2.5%. لذل��ك، ينبغ��ي علين��ا بن��اء محط��ات الطاق��ة الكهرومائي��ة، 

والتركي��ز عل��ى �أل��واح الطاق��ة ال�شم�س��ية للح�ص��ول عل��ى الطاق��ة الت��ي نحتاجه��ا.

و�أ�ش��ار �إلى �أنن��ا نحت��اج الي��وم �إلى البيئ��ة الملائم��ة الت��ي من �ش���أنها تمك�ين العلماء في حال �أردنا ت�ش��جيع �إنتاج 
الطاق��ة المتج��ددة، الأم��ر ال��ذي يتطل��ب تموي�لاً، لذلك، لا بدّ  �أن نتحلى بالجر�أة اللازم��ة للتغيير حتى نتمكن 
م��ن بل��وغ غاياتن��ا. وح��ثّ هول-تيبين��غ الم�س���ؤولين والحكوم��ات عل��ى تمكين العلماء في �س��عيهم نحو ا�ستك�ش��اف 

وتطوير مجتمعاتنا. 
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�أدع��و جمي��ع الم�س�ؤولني� الحكوميني� 
م��ن  جدي��د  جي��ل  ب�إع��داد  الإهتم��ام  �إلى 
العلم��اء ... جيل لديه الرغبة في الاكت�شاف 

والابتكار 

ال�سيد ج�ستن هول-تيبينغ
الرئي�س التنفيذي ل�شـركة نانوهولدينجز
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جل�سات حواريّة

رحلة �إلى ال�سكون في الع�صـر 
الرقمي في 45 دقيقة

المتحدث:
ال�سيد بيكو �آير

كاتب، المملكة المتحدة

في جل�س��ة تم تنظيمه��ا تح��ت عن��وان "رحل��ة �إلى ال�س��كون في الع�ـص��ر الرقم��ي في 45 دقيق��ة" �ضم��ن فعالي��ات 
القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016 ، تح��دث الكات��ب البريط��اني بيك��و �آي��ر ع��ن حاج��ة الأف��راد لله��دوء وال�س��كون 
للتخل���ص م��ن ال�ضغ��وط وتخفي��ف التوت��ر. فنح��ن نعتم��د في ه��ذا الع�ـص��ر ب�ش��كل كل��ي عل��ى �أجهزتن��ا الذكي��ة 

والتكنولوجي��ا م��ن حولن��ا و�أ�صب��ح وقتن��ا ي�ضيق وتوترن��ا يتفاقم. 

وا�س��تعر�ض بيك��و بع���ض الأرق��ام الت��ي نتج��ت ع��ن لاا�س��تخدام الرقم��ي، والت��ي �أظه��رت �أن الف��رد يجل���س 
بمتو�س��ط يزي��د ع��ن 8 �س��اعات �أم��ام �شا�ش��ات الكمبيوت��ر، ودع��ا الجمي��ع �إلى التخل��ي ع��ن �أجهزته��م الذكي��ة 
يوميً��ا لبع���ض الوق��ت حت��ى تت�س��نى الفر�ص��ة لإ�ضاف��ة �أ�ش��ياء جدي��دة وقي��م �أخ��رى مهم��ة له��ذا الع��الم الرقمي! 
علين��ا �أن ن�س��ارع في معالج��ة ه��ذا الأم��ر، فث��ورة لاانترن��ت لم ت�أتن��ا م��ع دلي��ل للا�س��تخدام، وله��ذا �إن �أردن��ا �أن 

نتق��دم علين��ا �أن نق��ف الآن ونراج��ع اهتماماتن��ا وبرام��ج حياتن��ا الي��وم".

واختت��م ال�س��يد �آي��ر حديث��ه بح��ث الحا�ـض��رين عل��ى اقتط��اع 30 دقيق��ة كل ي��وم م��ن وقته��م لل�س��كون ولاابتع��اد 
ع��ن عمله��م وع��ن �أجهزته��م. و�أ�ش��ار �إلى �أن ه��ذا ال�س��كون ق��د يعن��ي لاابتع��اد ب�ضع��ة �أي��ام كل ع��ام �إلى م��كان 
�أق��ل ات�ص��الً بالأجه��زة الحديثة، وممار�س��ة الريا�ضة المف�ضلة ولاا�س��تماع �إلى المو�س��يقى ولاا�س��تمتاع بالهدوء 
وال�س��كينة. لن تقت�ـص��ر الفائدة من ذلك على تحقيق المزيد من النجاح والإنتاجية فح�س��ب، بل على تحقيق 

المزي��د من ال�س��عادة والر�ضا.
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لم يخلق الب�شـ��ر ليعي���شوا في عالم ي�سير 
بوتري�ة تحدده��ا الأجه��زة، ب��ل خلق��وا ليحي��وا 

وفق �سـرعة الحياة لا �سـرعة ال�ضوء

ال�سيد بيكو �آير
كاتب
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جل�سات حواريّة

درو�س مكثفة في الحياة: تحدي 
النف�س والم�ستحيل

المتحدث:
ال�سيد لوي�س باف

�سباح مغامر  وم�ؤلف, المملكة المتحدة

�أك��د ال�س��بّاح البريط��اني، ال�س��يد لوي���س ب��اف، �أن تح��دي الق��درات الذاتي��ة، والثق��ة بالنف���س، والتوا�ض��ع، 
وال�س��عي ب��كل �إخلا���ص لتحقي��ق الأح�لام، مهم��ا كان حجمه��ا، م��ن �أه��م الدرو���س الت��ي يج��ب عل��ى الم��رء �أن 
يتعلمه��ا ويختبره��ا في الحي��اة. وا�س��تعر�ض ال�س��يد ب��اف، وه��و مح��امٍ �س��ابق ورائ��د منا�ـص��ر لق�ضاي��ا البيئ��ة، 
خ�لال جل�س��ة »درو���س مكثف��ة في الحي��اة: تح��دي النف���س والم�س��تحيل«، �ضم��ن فعالي��ات الي��وم الث��اني م��ن 
القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016، تجربت��ه ال�ش��خ�صية، وظ��روف ن�ش���أته في �إنجل�ارت، ولاانتق��ال �إلى جن��وب 
�إفريقي��ا، ودرا�س��ة المحام��اة والعم��ل به��ا، م�ش�يرًا �إلى �أن م��ا دفع��ه �إلى ت��رك المحام��اة ه��و رغبت��ه في تحقي��ق 
�أحلام��ه وزي��ارة مناط��ق مختلف��ة م��ن الع��الم، مث��ل القط��ب ال�ش��مالي وجب��ال الهيمالاي��ا، لجذب �أنظ��ار العالم 

�إلى التحدي��ات البيئي��ة.

وقدم ال�س��يد باف، الذي يعد �أول �ش��خ�ص يكمل �س��باحة م�س��افات طويلة في جميع محيطات العالم، �شـ��رحًا 
ا منها بع�ض الدرو���س، بدءًا من الحر�ص على  عن عملية التح�يرض لل�س��باحة في القطب ال�ش��مالي، م�س��تخل�صً
اختي��ار �أف�ض��ل الأ�ش��خا�ص للفري��ق، م��رورًا ب�إدراك المخاطر المحتملة مثل ال�س��باحة في مياه �ش��ديدة البرودة، 

ثم التمرّن ب�ش��كل جيد قبل ال�س��باحة في القطب ال�ش��مالي. 

وفي �إط��ار حديث��ه ع��ن الآث��ار البيئ��ة الخط��رة في مناط��ق ع��دة م��ن الع��الم، تح��دّث ب��اف ع��ن ارتف��اع درج��ة 
الح��رارة في منطق��ة �س��فالبارد، ق��رب النروي��ج، فف��ي ح�ين كان��ت درج��ة ح��رارة المي��اه في زيارت��ه الأولى له��ا 
ع��ام 2005 تبل��غ ث�لاث درج��ات مئوي��ة، ارتفع��ت درج��ة الحرارة خلال 10 �س��نوات فق��ط عقب زيارت��ه الثانية، 
له��ا لت�ص��ل �إلى 7.8 درج��ات مئوي��ة. وتح��دث ال�س��يد ب��اف ع��ن حملت��ه لل�س��باحة في مي��اه المحي��ط الهن��دي في 
ج��زر المالدي��ف، لافتً��ا �إلى �أنه��ا بات��ت معر�ض��ة لخط��ر لااختفاء تمامًا في حال ا�س��تمرار ارتفاع م�س��توى المياه.
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لك��ي يح��دث التغيير الحقيق��ي والفعال، 
يج��ب �أن تتغير العقلية ب�شكل كامل

ال�سيد لوي�س باف
�سباح مغامر  وم�ؤلف
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جل�سات حواريّة

الجيل القادم من المدار�س 
ال�سحابية

المتحدث:
البروفي�سور �سوجاتا ميترا

�أ�ستاذ تكنولوجيا التعليم في جامعة نيوكا�سل، المملكة المتحدة

تط��رّق البروفي�س��ور �س��وجاتا مي�ارت، �أ�س��تاذ تكنولوجي��ا التعلي��م في جامع��ة نيوكا�س��ل، في ه��ذه الجل�س��ة �إلى 
ق�ضي��ة مهم��ة للغاي��ة وه��ي �أن �أ�س��اليب التعلي��م الحالي��ة لم تع��د �صالح��ة للا�س��تخدام في ع��الم يتغ�ير يومً��ا بع��د 
ي��وم. وط��رح البروفي�س��ور مي�ارت �أولً �أ�س��ئلة متعلق��ة بعملي��ة التعلم الت��ي تحدث لدى الأطفال حين ي�ستك�ش��فون 
الإنترن��ت. و�أ�ش��ار �إلى �أن الأطف��ال يتعلم��ون كل �ش��يء تقريبً��ا م��ن دون �إ�شـ��راف، وبتنظي��م ذات��ي، وذل��ك في 

"بيئ��ات تعليمي��ة منظم��ة ذاتيًّا". 

و�أ�ض��اف البروفي�س��ور مي�ارت �أن الأطف��ال يحتاج��ون لوج��ود و�س��يط ي�س��اعد في الإ�ـس��راع م��ن وت�يرة العملي��ة 
التعليمية، ولا يُ�شترط في هذا الو�سيط �أن يكون مطلعًا وعلى قدر كبير من المعرفة، بل يكفي �أن يكون ودودًا 
و�صديقً��ا له��م. و�أطل��ق عل��ى ه��ذه العملي��ة ا�س��م "�س��حابة الج��دّة"، حي��ث يمك��ن تحقي��ق التفاع��ل ب�ين المعلم�ين 
والأطف��ال م��ن خ�لال من�ص��ات مث��ل "�س��كايب“ وغيره��ا. وه��ذا الأ�س��لوب م�س��توحى م��ن علاق��ة الأطف��ال م��ع 
جداته��م. وهك��ذا يج��ب �أن تعتم��د فل�س��فة التعلي��م في الم�س��تقبل عل��ى الت�ش��جيع م��ن خ�لال التوجي��ه وزي��ادة 
ا�س��تخدام الإنترن��ت. و�أنه��ى البروفي�س��ور مي�ارت كلمت��ه بتو�صي��ة ختامي��ة دع��ا فيه��ا �إلى �إتاح��ة ا�س��تخدام 

الإنترن��ت �أم��ام الط�لاب خ�لال لاامتحان��ات.
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يمك��ن للأطف��ال �أن يتعلم��وا �أي �شيء 
تقريبً��ا لوحده��م في بيئ��ة تعلّمي��ة منظمة 
ذاتيً��ا. وبالت��الي، لا نحت��اج لإ�صلاح نظ��ام 
فك��رة نغري�  �أن  علين��ا  ب��ل   الامتحان��ات، 

 الإمتحان

البروفي�سور �سوجاتا ميترا
�أ�ستاذ تكنولوجيا التعليم في جامعة نيوكا�سل
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جل�سات حواريّة

م�ستقبل النقل البري: ال�سفر 
ب�سـرعة ال�صوت

المتحدث:
ال�سيد بروجان بامبروجان

 ال�شـريك الم�ؤ�س�س والرئي�س التنفيذي للتكنولوجيا في �شـركة هايبرلوب للتكنولوجيا، 
الولايات المتحدة الأمريكية

�شـ��ركة  في  للتكنولوجي��ا  التنفي��ذي  والرئي���س  الم�ؤ�س���س  ال�شـ��ريك  بامبروج��ان،  بروج��ان  ال�س��يد  �ص��ف  و 
هايبرل��وب للتكنولوجي��ا، ب�أن��ه عب��ارة ع��ن نظ��ام نق��ل عالي ال�ـس��رعة، يعتمد على تكنولوجي��ا ثورية قادرة على 
نق��ل الب�شـ��ر وال�س��لع ب�ين مناط��ق مختلف��ة من العالم ب�ـس��رعة غير م�س��بوقة، وذلك عبر تقني��ة �أنابيب ال�ضغط 
المنخف���ض. وق��د ط��وّر ه��ذا النظ��ام رائ��د الأعم��ال �إلون ما�س��ك. كما �أ�ش��ار �إلى �أن بناء "الهايبرل��وب" هو بناءٌ 

للم�س��تقبل، لأن��ه �سي�س��اعد في تق��ديم حل��ول تنق��ل �آمن��ة ومريح��ة وفائق��ة ال�ـس��رعة.

وم��ن الجدي��ر بالذك��ر �إن ه��ذه الفك��رة �س��تغير حياتن��ا ه��ي الأخ��رى، و�أن الف��رق ب�ين القط��ار ال�ـس��ريع 
و"هايبرل��وب" �إن��ه �س��يوفر خي��ار ال�س��فر الف��ردي حي��ث ينطل��ق ال�ش��خ�ص �إلى وجهته م��ن دون توقف �أو ت�أخير. 
وي��رى بامبروج��ان �أنن��ا ن�س��تطيع بن��اء ه��ذا النظام بن�صف تكلفة القطار ال�ـس��ريع، وهو ما يعني �أنه �س��ي�صبح 

ب�لا تكلف��ة خ�لال خم�س��ة ع�شـ��رة عامًا م��ن بنائه. 

ول��ذا يتع�ين عل��ى الحكوم��ات تهيئ��ة البيئ��ة الت�شـ��ريعية الت��ي ت�ش��جع عل��ى لاابت��كار وتتي��ح �إمكاني��ة تطوي��ر 
تقني��ات جدي��دة، لأن��ه لا يمكنن��ا موا�صل��ة لااعتم��اد عل��ى نف���س لوائ��ح ال�س��فر القديم��ة. 
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تخيل��وا التخل��ي ع��ن �سيارتك��م، �أو المترو 
عرب�  كب�سول��ة  في  وال�سف��ر  القط��ار،  �أو 
�أنابي��ب - ه��ل ه��ذا خي��ال علم��ي �أم واق��ع؟ 
ق��د يبدو وك�أن��ه خيال علمي، لكن��ه حقيقي 

ويحدث الآن

ال�سيد بروجان بامبروجان
ال�شـريك الم�ؤ�س�س والرئي�س التنفيذي للتكنولوجيا في �شـركة هايبرلوب للتكنولوجيا
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جل�سات حواريّة

كيف �سيكون �شكل الجامعات في 
ظل م�ستقبل مت�سارع؟

المتحدث:
الدكتور بيتر دياماندي�س

الرئي�س والمدير التنفيذي لجائزة �إك�س برايز العالمية وال�شـريك الم�ؤ�س�س والرئي�س التنفيذي 
لجامعة �سينجيولارتي، الولايات المتحدة الأمريكية 

الي��وم  �ش��كل الجامع��ات في ظ��ل م�س��تقبل مت�س��ارع؟" �ضم��ن فعالي��ات  �س��يكون  "كي��ف  بعن��وان  في جل�س��ة 
الث��اني م��ن القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016، ب��د�أ الدكت��ور بي�رت دياماندي���س، ال�شـ��ريك الم�ؤ�س���س والرئي���س 
التنفي��ذي لجامع��ة "�س��ينجيولارتي"، كلمت��ه م�ش�يرًا �إلى �أن التط��ور الهائ��ل ال��ذي يح��دث في حياتن��ا يفر���ض 
علين��ا بال�ـض��رورة تطوي��ر نظ��ام التدري���س بالجامع��ات. فنح��ن ن�س��تثمر الآن في �أجه��زة الكمبيوت��ر، وال��ذكاء 
لاا�صطناع��ي، والروبوت��ات، والطباع��ة الثلاثي��ة الأبع��اد، وعل��م الأحي��اء التركيبي��ة الت��ي ت�ش��هد تط��ورًا هائ�لاً 
كل ي��وم. لذل��ك، لا ب��د م��ن تطوي��ر نظ��ام التدري���س الجامع��ي حتى لا يتخرج الطلاب ويج��دوا �أن ما تعلّموه في 

بداي��ة التحاقه��م بالجامع��ة ق��د �أ�صب��ح ج��زءًا م��ن الما�ض��ي.

ت�ش�ير التقدي��رات �إلى �أن نح��و 40 �إلى 50% م��ن وظائ��ف الي��وم �س��تحل محله��ا الروبوت��ات في الم�س��تقبل. فم��ا 
ال��ذي يج��ب �أن نق��وم بتدري�س��ه في المدار���س والجامع��ات الآن؟ وما الدور ال��ذي ينبغي �أن ت�ؤديه الجامعات في 

الم�ستقبل؟. 

واختت��م دياماندي���س كلمت��ه بعر���ض ت�ص��ور لم��ا �س��تبدو علي��ه جامع��ات الم�س��تقبل، فق��ال �إنه��ا �س�رتكز عل��ى 
�إ�ضفاء طابع �ش��خ�صي على تجربة التعلم. كما �س��يكون التعليم الجامعي متاحًا ب�ش��كل مجاني على كل طفل 
بالعالم كما هو الحال مع "جوجل" و"�أكاديمية خان". و�أخيًرا، �س��يكون التعليم افترا�ضيًا؛ ومع ذلك �س��تبقى 
فك��رة الذه��اب �إلى الف�ص��ول الدرا�س��ية �أم��رًا مهمً��ا م��ن �أج��ل التوا�ص��ل لااجتماع��ي، وتعل��م الريا�ض��ات 

وغيره��ا؛ �أم��ا عملي��ة التعل��م نف�س��ها، ف�س��وف تت��مّ في الع��الم لاافترا�ض��ي با�س��تخدام التكنولوجي��ا.
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م��ا ال��ذي �سيح��دث عندم��ا يح��ل ال��ذكاء 
الا�صطناع��ي مح��ل �أف���ضل الم��در�سين م��ن 
�سي�ستم��ر  الب�شـ��ر في الم�ستقب��ل؟ ه��ل 
�أم  الح��الي؟  ب�شكله��ا  الجامع��ات  وج��ود 

�أنه��ا �ست�صبح جامعات افترا�ضية؟

الدكتور بيتر دياماندي�س
 الرئي�س والمدير التنفيذي لجائزة �إك�س برايز العالمية وال�شـريك الم�ؤ�س�س

والرئي�س التنفيذي لجامعة �سينجيولارتي
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جل�سات حواريّة

هل العملة الرقمية هي 
م�ستقبل المال؟

المتحدث:
ال�سيد نيكولا�س كاري

ال�شـريك الم�ؤ�س�س ورئي�س �شـركة بلوكت�شاين، الجمهورية الفرن�سية

ب��د�أ ال�س��يد نيكولا���س كاري، ال�شـ��ريك الم�ؤ�س���س ورئي���س �شـ��ركة "بلوكت�ش��اين"، حديث��ه �إلى القم��ة العالمي��ة 
للحكوم��ات 2016 ح��ول عمل��ة "البيتكوي��ن"، وه��ي عملة رقمية جديدة تعتمد على �ش��بكة �س��داد مبتكرة. وتعمل 
بمع��زل ع��ن الم�ص��ارف المركزي��ة. ولا يمك��ن تزويره��ا، و�أنها لا تتلف، ف�لًض عن �أنها ت�س��تخدم نظامًا لا يمكن 
اختراق��ه؛ �إنه��ا ال�س��لعة الرقمي��ة الأولى الت��ي يمك��ن نقله��ا �إلى �أي م��كان في الع��الم ب�أم��ان وب�لا تكلف��ة. وق��د 
ب��د�أت الكث�ير م��ن ال�شـ��ركات ا�س��تخدام "البيتكوي��ن"؛ فه��ذه التكنولوجي��ا �س��تغير �ش��كل الم�س��تقبل بع��دة ط��رق 

. مختلفة

و�أ�ش��ار كاري �إلى �أن الع��الم الرقم��ي �أ�صب��ح ج��زءًا لا يتج��ز�أ م��ن حياتن��ا. ويمكنن��ا الآن �إ�ضف��اء الطاب��ع 
الرقم��ي �إلى النق��ود، ليتمكّ��ن �أي �ش��خ�ص من��ا �أن يك��ون لدي��ه م�ـص��رفه الخا���ص عل��ى هاتف��ه الذك��ي، وم��ن 
حماية نف�سه من الت�ضخم المالي، والحفاظ على القيمة المالية، وكل ذلك من خلال ا�ستخدام "البيتكوين". 

وبالإ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، يمكنن��ا القي��ام بملاي�ين المعام�لات المالي��ة في نف���س الوق��ت.

واختت��م كاري كلمت��ه بالإ�ش��ارة �إلى �ـض��رورة التكي��ف ال�ـس��ريع للحكوم��ات والهيئ��ات الت�شـ��ريعية م��ن �أج��ل 
تهيئ��ة البيئ��ة الملائم��ة لتحقي��ق �أق�ص��ى ا�س��تفادة ممكن��ة م��ن عمل��ة "البيتكوي��ن“ الرقمي��ة.

167



الرقمي��ة   العمل��ة  ت���شكل  �سوف 
"البيتكوي��ن" م�ستقب��ل النق��ود لتح��ل مح��ل 
الطريق��ة التقليدي��ة في �إج��راء المعاملات 

اليومية

ال�سيد نيكولا�س كاري
ال�شـريك الم�ؤ�س�س ورئي�س �شـركة بلوكت�شاين
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جل�سات حواريّة

بناء ال�سيليكون فالي القادم: 
�أين وكيف؟

المتحدث:
ال�سيد كري�ستوفر �شـرودر

رائد �أعمال وم�ستثمر في قطاع التكنولوجيا، الولايات المتحدة الأمريكية

ت�س��اءل كري�س��توفر �شـ��رودر، رائ��د الأعم��ال والم�س��تثمر في قط��اع التكنولوجي��ا، "كي��ف �س��تختلف ال�س��نوات 
الخم�س��ة التالية عن ال�س��نوات الخم�س��ة الما�ضية"، وذلك في معر�ض كلمته في جل�س��ة بعنوان "بناء ال�س��يليكون 
ف��الي الق��ادم: �أي��ن وكي��ف؟" �ضم��ن فعالي��ات الي��وم الث��اني في القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016. ذك��ر �شـ��رودر 
�أن ثلث��ي الب�شـ��ر في الع��الم �س��يحملون �أجه��زة ذكي��ة في الم�س��تقبل. ول��ن يقت�ـص��ر ا�س��تخدام ه��ذه الأجه��زة عل��ى 
كونها هواتف �أو و�س��ائل ترفيه، بل �س��تكون ذات قدرة حا�س��وبية. وهذا يعني �أننا �س��ن�صل �إلى م�س��تويات غير 
م�س��بوقة م��ن الق��وة والفعالي��ة في كل م��ا نفع��ل. و�أك��د �شـ��رودر �أن��ه في ال�س��نوات القليل��ة المقبلة، �س��وف نفكر في 

الحو�س��بة والتكنولوجي��ا كم��ا نفك��ر الآن في المي��اه والكهرباء.

ويتوق��ع �شـ��رودر �أن المرحل��ة الحالي��ة ت�ش��هد ات�ص��ال ملي��ار �ش��خ�ص ح��ول الع��الم بالتكنولوجي��ا والأجه��زة 
الذكي��ة. فم��ا ال��ذي �س��يحدث عندم��ا ي��زداد ع��دد الأ�ش��خا�ص المتفاعلين معًا ح��ول العالم ملي��ار �أو اثنين مليار 
�ش��خ�ص؟ وم��ا ال��ذي �س��يحدث عندم��ا ن�س��تخدم درا�س��ات الجين��وم في تطوي��ر ممار�س��ات طبي��ة يت��م ن�شـ��رها 

ب�س��هولة وب�لا تكلف��ة م��ن خ�لال الهوات��ف المحمول��ة ح��ول الع��الم؟

وفي ه��ذا الإط��ار، تح��دث �شـ��رودر ع��ن �أهمي��ة البيئ��ة الت�شـ��ريعية والتنظيمي��ة ودور القان��ون بوج��ه ع��ام، 
وكذل��ك �أهمي��ة التركي��ز عل��ى مه��ارات الريا�ضي��ات والتكنولوجي��ا، والتفك�ير النق��دي والإب��داع. و�أو�ص��ى 
ب�ـض��رورة مراجع��ة المناه��ج الدرا�س��ية بم��ا يتلاءم مع التحديات المعا�ـص��رة، فهذه فر�ص��ة للقطاع الخا�ص كي 

يك��ون �أك�ثر م�ش��اركة واندماجً��ا. 
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وادي  في  ق��وة  نقط��ة  �أه��م  �إن 
الت�شابك��ي  "الت�أثري�  ه��ي  ال�سيليك��ون 

للموهبة"

ال�سيد كري�ستوفر �شـرودر
رائد �أعمال وم�ستثمر في قطاع التكنولوجيا
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جل�سات

اليوم الثالث
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م�ستقبل التجارة الذكية

المتحدث:
�سعادة �سلطان �أحمد بن �سليم

رئي�س مجل�س �إدارة موانئ دبي العالمية ورئي�س م�ؤ�س�سة الموانئ والجمارك والمنطقة الحرة 
في دبي، دولة الإمارات العربية المتحدة

"م�س��تقبل التج��ارة ه��و التج��ارة الذكي��ة"، به��ذه الكلم��ات ا�س��تهل �س��عادة �س��لطان �أحم��د ب��ن �س��ليم، رئي���س 

مجل���س �إدارة موان��ئ دب��ي العالمي��ة ورئي���س م�ؤ�س�س��ة الموان��ئ والجم��ارك والمنطق��ة الح��رة في دب��ي، كلمت��ه التي 
�ألقاه��ا خ�لال الي��وم الثال��ث م��ن القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016. و�أ�ش��ار �س��عادة ب��ن �س��ليم �إلى �أن التج��ارة 
الذكي��ة تعن��ي تحري��ك الب�ضائ��ع ب�ش��كل �أ�سـ��رع و�أذك��ى و�أك�ثر كف��اءةً، وذل��ك با�س��تخدام �أح��دث التقني��ات 
التكنولوجي��ة. وه��ذا يتطل��ب نوعً��ا م��ن التخطي��ط الحكوم��ي ال�س��ليم كال��ذي تق��وم ب��ه دول��ة الإم��ارات العربي��ة 

المتح��دة، الت��ي ت�س��جّل الآن ثال��ث �أعل��ى ن��اتج محل��ي �إجم��الي في الع��الم. 

في الت�س��عينيات رك��زت الحكوم��ة عل��ى تن�ش��يط ال�س��ياحة كعام��ل محف��ز لمزي��د م��ن التطوي��ر، حي��ث نجح��ت 
في زي��ادة ن�س��بة ال�س��ياحة ال�س��نوية م��ن35,000  �س��ائح �إلى نح��و 10 ملاي�ين �س��ائح في دب��ي الي��وم. وفي العق��د 
الت��الي، وحت��ى قب��ل �أن يك��ون هن��اك معن��ى وا�ض��ح لهذا الم�صطل��ح، �أعلنت دب��ي تطلعها للحكوم��ة الإلكترونية. 
والآن ت�س��تهدف الإم��ارة "الحكوم��ة الذكي��ة"، بحي��ث تُعطَ��ى الأولوي��ة للات�صال الكام��ل والت�أكد من �أن ملايين 
الوثائق المطلوبة لت�س��هيل تو�س��يع التجارة وال�س��ياحة وغيرها من الأن�ش��طة لااقت�صادية يمكن معالجتها على 

مدار ال�س��اعة.

وم��ن الجدي��ر بالذك��ر �أن ه��ذه البيئ��ة التمكيني��ة ه��ي الت��ي �أتاح��ت لموان��ئ دب��ي العالمي��ة اتخاذ خطوات وا�س��عة 
غ�ري م�س��بوقة في تنمي��ة التج��ارة الريادي��ة والتو�س��ع. لق��د عملن��ا م��ع الحكوم��ات للتخطي��ط لتطوي��ر التج��ارة 
الذكي��ة، ون�صحن��ا الحكوم��ة ببن��اء مين��اء، عل��ى الرغ��م م��ن العدي��د م��ن درا�س��ات الج��دوى الت��ي زعم��ت عدم 
�إمكانية القيام بذلك. �إلّ �أن هذه المزاعم لم تكن �صحيحةً، فكان ينق�ص �أ�صحابها الح�س ال�سليم والخبرة 

والر�ؤي��ة ال�ش��جاعة للم�س��تقبل ال��ذي قدمن��اه نحن.

فكي��ف �س��يكون �ش��كل التج��ارة الذكي��ة غ��دًا؟ ق��د نق��وم بنق��ل الب�ضائ��ع ع��ن طري��ق الطائ��رات ب��دون طي��ار 
�أو و�س��يلة نق��ل الهايبرل��وب، وق��د لا نحت��اج �إلى الموان��ئ بع��د الآن، لنتجاوزه��ا تمامً��ا با�س��تخدام الت�س��ليم 
��ا كان��ت التحدي��ات الت��ي �س��يحملها لن��ا الم�س��تقبل،  المبا�ـش��ر للم�س��تخدم. وفي ه��ذا ال�ص��دد، �أ�ش��ار �س��عادته "�أيًّ

��ا". �س��نكون عل��ى ا�س��تعداد له��ا في دب��ي؛ وفي موان��ئ دب��ي العالمي��ة �أي�ضً
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�إن التج��ارة الذكي��ة تعني تحري��ك الب�ضائع 
ب���شكل �أ�سـ��رع و�أذك��ى و�أكثر كف��اءةً، وذلك 
با�ستخ��دام �أح��دث التقني��ات التكنولوجي��ة. 
وه��ذا يتطلب نوعًا م��ن التخطيط الحكومي 
ال�سلي��م كال��ذي تق��وم ب��ه دول��ة الإم��ارات 
العربي��ة المتح��دة، الت��ي ت���ضم الآن ثال��ث 

�أعل��ى ناتج محلي �إجمالي في العالم

�س��عادة �سلطان �أحمد بن �سليم
رئي�س مجل�س �إدارة موانئ دبي العالمية ورئي�س م�ؤ�س�سة الموانئ والجمارك والمنطقة الحرة في دبي
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التغير المناخي: التحدي الأكبر 
للب�شـرية

المتحدث:
فخامة فيليبي كالديرون 

 رئي�س المك�سيك ال�سابق ورئي�س المفو�ضية العالمية للاقت�صاد والمناخ،
الولايات المتحدة المك�سيكية

نح��ن ن�ش��هد الآن وق��وع ك��وارث في كل م��كان عل��ى وج��ه الأر���ض، فهن��اك ح��وادث ناجم��ة ع��ن الأح��وال الجوي��ة 
تح��دث ب�ص��ورة �ش��به يومي��ة، وي�صاحبه��ا دم��ار هائ��ل ي�ش��مل ح��الات الجف��اف والفي�ضان��ات والعوا�ص��ف 
ولاانخفا���ض الح��اد في �إنت��اج الغ��ذاء. وفي ه��ذا ال�س��ياق، ذكّ��ر فخام��ة فيليب��ي كالدي��رون، رئي���س المك�س��يك 
ال�س��ابق ورئي���س المفو�ضي��ة العالمي��ة للاقت�ص��اد والمن��اخ، ب���أن ه��ذه التغ�اريت �إنم��ا ه��ي م��ن �صنع الب�ـش��ر. وقدّم 
للجمه��ور مجموع��ة م��ن الر�س��وم البياني��ة الت��ي تب�ينّ العلاق��ة الوا�ضح��ة ب�ين ارتف��اع درج��ة ح��رارة الأر���ض في 

ال�س��نوات 30 الما�ضي��ة، وتك��رار تل��ك النوعي��ة م��ن الح��وادث.

واق�رتح �س��عادة كالدي��رون، تغي�ري ثلاث��ة مح��اور رئي�س��ية م��ن �أج��ل تحقي��ق ج��ودة �أعل��ى ونم��و �أك�ثر مرون��ةً 
و�ش��موليةً؛ وه��ي الم��دن وا�س��تخدام الأرا�ض��ي والطاق��ة. واختت��م بمجموع��ة م��ن التو�صي��ات العملية التي ت�ش��مل 
�ـض��رورة التح��ول �إلى م��دن �أك�ثر اندماجً��ا وات�ص��الً؛ و�إع��ادة الت�ش��جير ومن��ع تده��ور الترب��ة؛ ولاا�س��تثمار في 

البح��ث والتطوي��ر؛ و�إنه��اء "الدع��م ال�ض��ار" للوق��ود الأحف��وري؛ وزي��ادة معاي�ري كف��اءة الطاق��ة. 
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لتعزي��ز  رئي�سي��ة  �أنظم��ة  ثلاث��ة  هن��اك 
مكافح��ة التغري� المناخ��ي وتحقي��ق النم��و 
وا�ستخ��دام  الم��دن،  وه��ي  الاقت���صادي 

الأرا�ضي، والطاقة

فخامة فيليبي كالديرون 
رئي�س المك�سيك ال�سابق ورئي�س المفو�ضية العالمية للاقت�صاد والمناخ
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عل��ى هام���ش القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016، عُق��دت جل�س��ة تح��ت عن��وان "الطري��ق نح��و تحقي��ق �أه��داف 
التنمي��ة الم�س��تدامة: تحوي��ل الر�ؤي��ة العالمي��ة �إلى واق��ع". وفي ه��ذا الإط��ار، �أ�ش��ارت مع��الي لبن��ى القا�س��مي �إلى 
�أن��ه تّم عق��د جل�س��تين خ�لال القم��ة لمناق�ش��ة �أه��داف التنمي��ة الم�س��تدامة، حي��ث تم تق�س��يم الأهداف الت��ي يبلغ 
مجموعه��ا 17 هدفً��ا �إلى 6 مح��اور رئي�س��ية. وتم التو�ص��ل �إلى مجموع��ة م��ن الأف��كار والحل��ول �أهمه��ا تطبي��ق 
�آليت��ي المراقب��ة وتق��ديم التقاري��ر م��ن �أج��ل �ضم��ان التح��رك على الم�س��ار ال�صحي��ح دائمًا. كما �أ�ش��ارت �إلى �أن 
م��ا لدين��ا م��ن �أدوات متاح��ة الي��وم - مقارن��ةً بم��ا كنّ��ا عليه في ال�س��ابق - يجعل تحقيق الأهداف �أكثر �س��هولةً؛ 

��ا �أف�ض��ل الأف��كار والعق��ول الم�ش��اركة. والأدوات هن��ا لا تعن��ي التكنولوجي��ا فح�س��ب، ب��ل �أي�ضً

وم��ن جانب��ه، �ـص��رّح مع��الي ي��ان �إليا�س��ون ب���أن الأه��داف 17 تغط��ي عددًا وا�س��عًا م��ن المو�ضوع��ات على نحو لم 
ن�ش��هده من قبل؛ حيث تتطرق �إلى م�ش��كلات الطاقة والنقل والزراعة وغيرها. ويلزم تحقيق تلك الأهداف 
��ا م��ن القط��اع الخا���ص  الح�ص��ول عل��ى الم�س��اعدة لي���س م��ن الأمم المتح��دة والحكوم��ات فح�س��ب، و�إنم��ا �أي�ضً
والمجتم��ع الم��دني والمجتم��ع لااقت�ص��ادي والعلم��ي. كم��ا �أك��د عل��ى �أن لاا�س��تدامة ت�ش��كّل �ـش��رطًا �أ�سا�س��يًا و�أنه��ا 

ترب��ط جمي��ع الأه��داف ببع�ضه��ا البع���ض وباتفاقي��ة المن��اخ الت��ي تم التو�ص��ل �إليها في باري���س. 

�أمّ��ا مع��الي جوزي��ف مو�س��كات، ف�أ�ش��ار �إلى فك��رة لاانتق��ال م��ن الم�س��توى العالم��ي �إلى الم�س��توى الوطن��ي في 
تحقي��ق الأه��داف. و�أن �أي حكوم��ة تتطل��ع للو�ص��ول �إلى م�ص��اف ال��دول المتقدم��ة، لا ب��دّ م��ن �أن تتط��رق في 
�سيا�س��اتها �إلى الحاج��ة �إلى الق�ض��اء عل��ى الفق��ر، و�إن�ش��اء بني��ة تحتية مرنة، وتحقيق الم�س��اواة في التعليم بين 
الجن�س�ين وغيره��ا م��ن الأه��داف الأخ��رى. فالأهداف الإنمائية للألفية ق��د وُ�ضعت من قبل بع�ض الأفراد في 
الأمم المتح��دة، �أم��ا �أه��داف التنمي��ة الم�س��تدامة فق��د �ش��ارك في تطويره��ا مئ��ات الأ�ش��خا�ص عل��ى مدار مئات 

لااجتماع��ات الت�ش��اورية، وه��و م��ا يعك���س تغ�رًيا وا�ضحً��ا في النه��ج المتب��ع.

وق��ال الدكت��ور محم��ود مح��ي الدي��ن قائ�لاً �إن عملي��ة و�ض��ع �أه��داف التنمي��ة الم�س��تدامة ق��د ات�س��مت بالمزي��د 
ا  م��ن الديمقراطي��ة وال�ش��مولية، وق��د ج��اءت نتيج��ة التفاع��ل الجي��د لي���س م��ع الحكومات فح�س��ب، و�إنم��ا �أي�ضً
م��ع المجتم��ع الم��دني والقط��اع الخا���ص. و�أ�ض��اف �أن البع���ض ي��رى �أن العام 2030 لا يزال بعي��دًا، لكن الحقيقة 
تكم��ن في �أن الأه��داف الت��ي ن�س��عى �إلى تحقيقه��ا تتطل��ب بدء بالعم��ل عليها في الحال. فلدينا م�ش��كلة حقيقية 
ولا ب��دّ �إذًا �أن ن�س��عى �إلى حله��ا عل��ى الف��ور. فنح��ن نتح��دث الآن ع��ن الث��ورة ال�صناعي��ة الرابع��ة، بينم��ا هناك 
�أف��راد في مناط��ق م��ن الع��الم لم ي�س��تفيدوا حت��ى الآن  م��ن الث��ورة ال�صناعي��ة الثاني��ة وه��و م��ا ينعك���س في عدم 
ح�صوله��م عل��ى الكهرب��اء. بالت��الي، علين��ا �أن نرك��ز عل��ى �آلي��ة المراقب��ة وتجمي��ع المزي��د م��ن البيان��ات، لأن 

نق�صه��ا �س��يقف عائقً��ا �أم��ام تنفي��ذ ه��ذه الأهداف.

الطريق نحو تحقيق �أهداف 
التنمية الم�ستدامة: تحويل الر�ؤية 

العالمية �إلى واقع

المتحدث:
معالي جوزيف مو�سكات 

رئي�س وزراء جمهورية مالطا

معالي يان �إليا�سون 
نائب الأمين العام للأمم المتحدة

معالي ال�شيخة لبنى بنت خالد القا�سمي
وزيرة الدولة للت�سامح، دولة الإمارات العربية المتحدة

الدكتور محمود محي الدين
النائب الأول لرئي�س البنك الدولي ل��شؤون التنمية الم�ستدامة والأمم المتحدة وال�شـراكات

محاور الجل�سة 
ال�سيد ريت�شارد كوي�ست

قناة �سي �إن �إن 
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تم و�ضع �أه��داف التنمي��ة الم�ستدام��ة كنتيج��ة للت���شاورات البنّ��اءة لي���س م��ع 
الحكوم��ات فح�سب، و�إنما م��ع المجتمع المدني والقطاع الخا�ص �أي�ضًا

الدكتور محمود محي الدين
النائب الأول لرئي�س البنك الدولي ل��شؤون التنمية الم�ستدامة والأمم المتحدة وال�شـراكات

م��ا لدين��ا م��ن �أدوات متاح��ة الي��وم يجع��ل تحقي��ق الأه��داف �أكرث� �سهول��ةً عمّ��ا 
كان علي��ه الأمر في ال�سابق

معالي ال���شيخة لبنى بنت خالد القا�سمي
وزيرة الدولة للت�سامح في دولة الإمارات العربية المتحدة

يل��زم تحقي��ق تل��ك الأه��داف الح���صول عل��ى الم�ساع��دة لي���س م��ن الأمم المتح��دة 
والحكوم��ات فح���سب، و�إنم��ا �أي���ضًا م��ن القط��اع الخ��ا�ص والمجتمع الم��دني والمجتمع 

الاقت�صادي والعلمي

معالي يان �إليا�سون 
نائب الأمين العام للأمم المتحدة

�أي حكوم��ة تتطل��ع �إلى تحقي��ق التق��دم لا ب��د �أن ت���ضع ه��ذه الأه��داف �ضم��ن 
الوطنية ا�ستراتيجيتها 

معالي جوزيف مو�سكات 
رئي�س وزراء جمهورية مالطا
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تعرف على ا�شهر مخترق للبرامج 
في العالم

ال�سيد كيفن ميتنك
م�ست�شار �أمن المعلومات، مخترق برامج، الولايات المتحدة الامريكية

 ال�سيد عمر �سلطان العلماء
مدير م�ؤ�س�سة القمة العالمية للحكومات، دولة الإمارات العربية المتحدة

نظم��ت القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016، جل�س��ة حواري��ة م��ع خب�ري �أم��ن المعلوم��ات ال�س��يد كيف�ين ميتني��ك، 
ال��ذي كان �أح��د �أ�ش��هر مخترق��ي الأنظم��ة في الع��الم و�أك�ثر الأ�ش��خا�ص المطلوب�ين ل��دى مكت��ب التحقيق��ات 

الفي��درالي لأن��ه تمك��ن م��ن اخ�ارتق �أنظم��ة 40 �ش��ركة ك�ربى وحكومي��ة وذل��ك م��ن �أج��ل التح��دي فق��ط.  

يع��رف ال�س��يد ميتني��ك ب�أن��ه �أف�ض��ل المتحدث�ين في مج��ال �أم��ن المعلومات، وم�ؤلفا وم�ست�ش��ارا لأمن الحا�س��وب، 
ويعمل حاليا كم�ست�ش��ار �أمني موثوق به لدى فورت�ش��ون 500 وحكومات مختلفة في جميع �أنحاء العالم.  

خ�لال الجل�س��ة، تمك��ن الح�ض��ور وطلب��ة الجامع��ات م��ن التع��رف عل��ى بع���ض تج��ارب ال�س��يد ميتني��ك خ�لال 
�أي��ام درا�س��ته وم��ن م�ش��اهدة تجرب��ة اخ�ارتق عملي��ة نفذها مبا�ش��رة.

 ،PDF وملف��ات ب�صيغ��ةUSB  ونف��ذ تجرب��ة لااخ�ارتق المبا�ش��رة ام��ام الجمه��ور با�س��تخدام �أقرا���ص التخزي��ن
وذل��ك ع�رب تطبيق��ات جاف��ا الت��ي تتحك��م في كام�اريت الويب، حيث ي�س��تطيع مخترق البيانات التن�صت �س��را 

عل��ى لاات�ص��ال القائ��م بين نظامين �أو بين النا���س. 

يعت�رب ال�س��يد ميتني��ك �أن عملي��ة اخ�ارتق الأنظم��ة ت�ش��به �إلى ح��د كب�ري �أداء عر�ض �س��حري، وه��و الأمر الذي 
جعله �ش��غوفا به.
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نح��ن نعي���ش في ع��الم يمك��ن لمخترق��ي 
�أن��واع  بجمي��ع  التحك��م  في��ه  البيان��ات 

التكنولوجيا

ال�سيد كيفن ميتنك 
م�ست�شار �أمن المعلومات، مخترق برامج
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جل�سات حواريّة

رحلة �إلى ال�سعادة في 45 دقيقة

المتحدث:
ال�سيد �إيريك واينر 

كاتب, الولايات المتحدة الأمريكية

افتتح��ت القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016، فعالي��ات الي��وم الثال��ث بجل�س��ة تح��ت عن��وان "رحل��ة �إلى ال�س��عادة 
في 45 دقيق��ة"، بم�ش��اركة �إري��ك واي�نر، ال�صحف��ي الحا�ص��ل عل��ى ع��دة جوائ��ز محلي��ة ودولي��ة. وفي معر���ض 

حديث��ه، �أ�ش��ار واي�نر قائ�لاً : "ال�س��عادة لا تنب��ع م��ن داخلن��ا فح�س��ب؛ ب��ل ه��ي في كل �ش��يء م��ن حولنا. 

زار ال�س��يد واينر كلً من �سوي�سـ��را، و�أي�س��لندا، وبوتان، وتايلاند. ومن خلال رحلته في هذه الدول، اكت�ش��ف 
مجموعة من العوامل التي تجعل ال�ش��عوب �أكثر �س��عادةً من غيرها. ففي �سوي�سـ��را، على �س��بيل المثال، يكمن 
ال�سـ��ر في �س��عادة ال�س��كان في كف��اءة النظ��م المتبع��ة عل��ى الم�س��توى الوطن��ي، ووف��رة المناظ��ر الطبيعية، وارتفاع 
م�س��تويات الثق��ة ب�ين الأف��راد وبع�ضه��م البع���ض. �أم��ا في �أي�س��لندا، ف���إن ق��وة الرواب��ط الأ�سـ��رية وتبن��ي نهجً��ا 
�إيجابي��ا و�س��ليمًا عن��د مواجه��ة الف�ش��ل ه��و م��ا يجعل ال�س��كان �أكثر �س��عادةً من غيره��م. وفي بوتان، وجد واينر 

�أن الدول��ة ت�ض��ع عل��م ال�س��عادة عل��ى قائم��ة جدول �أعمالها حتى �إنها طورت م�ؤ�ـش��رًا لقيا���س �س��عادة الأفراد.

 و�أو�ص��ى ال�س��يد واي�نر ب�ـض��رورة التحك��م في الم�ش��اعر ال�س��لبية كالحق��د، و�ـض��رورة تعزي��ز الثق��ة في الآخري��ن. 
كما ذكّرهم ب�أن ال�س��عادة لي�س��ت �أمرًا �ش��خ�صيًا؛ بل تقوم على الت�ش��ارك ولاارتباط. لذلك، لا بدّ علينا دومًا 
ا �أن نتذكر �أنه لا يوجد طريق واحد  م��ن الحف��اظ عل��ى الرواب��ط الت��ي تجمعن��ا بما�ضينا وثقافتنا، وعلينا �أي�ضً

لل�س��عادة، و�إنما يمكن الو�صول �إليها من خلال عدة �س��بل مختلفة. 
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ال�سع��ادة لي���ست �أم��رًا �شخ�صيً��ا؛ بل تقوم 
عل��ى الت���شارك والارتب��اط. لذل��ك، لا ب��دّ 
علين��ا دومً��ا م��ن الحف��اظ عل��ى الرواب��ط 
الت��ي تجمعن��ا بما�ضين��ا وثقافتن��ا، وعلين��ا 
�أي���ضًا �أن نتذك��ر �أن��ه لا يوج��د طري��ق واح��د 
لل�سع��ادة، و�إنم��ا يمك��ن ال��و�صول �إليه��ا 

م��ن خلال عدة �سبل مختلفة

ال�سيد �إيريك واينر 
كاتب
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جل�سات حواريّة

 رحلة �إلى القيادة الواعية في
45 دقيقة

المتحدث:
ال�سيد فريد كوفمان 

فيل�سوف ونائب رئي�س لينكد �إن، الولايات المتحدة الأمريكية

تح��دث ال�س��يد فري��د كوفم��ان، الفيل�س��وف ونائ��ب رئي���س �ـش��ركة لينك��د �إن، ع��ن �س��مات القائ��د الحقيق��ي في 
�إط��ار جل�س��ة تح��ت عن��وان "رحل��ة �إلى القي��ادة الواعي��ة في 45 دقيق��ة" خ�لال القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات2016  
قائ�لاً: "الق��ادة الحقيقي��ون لي���س لديه��م �أتب��اع. فالقائ��د الحقيق��ي ه��و �أول م��ن يتح��رك نح��و تحقي��ق ه��دف 
م��ا؛ ول��ذا لا يتب��ع الأف��راد الق��ادة، و�إنم��ا يتبع��ون ه��ذا اله��دف. �إنه��م يعملون من �أج��ل بلوغ الغاي��ة، لا من �أجل 

القادة".

 و�أ�ش��ار ال�س��يد كوفم��ان �إلى �أن لااختي��ارات الت��ي يق��وم به��ا الأف��راد ت�أت��ي في �صمي��م القي��ادة الواعي��ة، حي��ث 
ق��ال: "لا يتعل��ق الأم��ر بم��ا يح��دث للأف��راد، و�إنم��ا بالطريق��ة الت��ي يختارونها ك��ردٍّ على �أحد المواق��ف ال�صعبة 
وكذل��ك الخي��ارات الواعي��ة الت��ي يتخذونه��ا لتحقي��ق ه��دف �أك�رب ب��دلً م��ن لااكتف��اء بالرد على م��ا يحدث من 

حوله��م؛ فه��ذا هو الف��ارق الحقيقي". 

وفي خت��ام الجل�س��ة، ط��رح كوفم��ان بع���ض الحل��ول الت��ي يمك��ن �أن ت���ؤدي �إلى تحقي��ق القي��ادة الواعي��ة، حي��ث 
�أكد على �أهمية الت�أمل والتفكّر الذاتي، كما ذكر �أن �إبداء م�شاعر لاامتنان والتراحم تعدّ �ـش��روطًا �أ�سا�سيةً 

لتحقي��ق النج��اح والو�ص��ول �إلى القيادة الواعية. 
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�إن �إب��داء م�شاع��ر الامتن��ان والتراح��م تعدّ 
النج��اح  لتحقي��ق  �أ�سا�سي��ةً  �شـ��روطًا 

والو�صول �إلى القيادة الواعية

ال�سيد فريد كوفمان 
فيل�سوف ونائب رئي�س لينكد �إن

198199



جل�سات حواريّة

هل �ست�سيطر الروبوتات على 
العالم؟

المتحدث:
ال�سيد نيل جيكوب�ستين 

 الرئي�س الم�شارك لق�سم الذكاء الا�صطناعي والروبوت في جامعة �سينجيولارتي،
الولايات المتحدة الأمريكية

ا�ش��ار ال�س��يد ني��ل جيكوب�س��تين، اح��د �أب��رز الباحث�ين الزائري��ن في "برنام��ج ميدي��ا �إك���س" التاب��ع لجامع��ة 
�س��تانفورد، وال��ذي �ش��غل قب��ل ذل��ك من�ص��ب زمي��ل �أول للأبح��اث في "برنام��ج روي�رتز للر�ؤي��ة الرقمي��ة" 
وال��ذكاء  الروبوت��ات  ا�س��تخدام  �إلى  الحاج��ة  �إلى   ،2007-2006 العام�ين  خ�لال  �س��تانفورد  جامع��ة  في 
لاا�صطناع��ي لتحقي��ق الرخ��اء ولاازده��ار عل��ى م�س��توى الع��الم، �إلّ �أن��ه علينا �ألّ نن�س��ى �أنن��ا ملتزمون �أخلاقيًّا 

��ا ب���إدارة التكنولوجي��ا ب�ش��كل م�س���ؤول م��ن خ�لال التعلي��م. وتقنيًّ

و�أكّ��د �أن �إ�س��اءة ا�س��تخدام التكنولوجي��ا احتم��ال وارد، ويمك��ن تجنب��ه م��ن خ�لال العم��ل وف��ق مجموع��ة 
م��ن المعاي�ري والت��ي تتمث��ل في التحق��ق م��ن لاابت��كارات و�إثب��ات �صحته��ا، ولاا�س��تعانة ب�آلي��ة الت�ش��فير، وو�ض��ع 

موا�صف��ات مح��ددة، و�أخ�رًيا تطوي��ر �آلي��ات متع��ددة لفر���ض الرقاب��ة وال�س��يطرة.

و�أكّ��د جيكوب�س��تين عل��ى �أن ث��ورة ال��ذكاء لاا�صطناع��ي �س��ت�ؤثر ب�ش��كل �إيجابي عل��ى كاف��ة جوان��ب الإدارة 
والت�صنيع والخدمات، كما �ست�سهم في التخل�ص من القيود على التعليم. و�أ�شار �إلى �أن الم�ستقبل لن يت�ضمن 
ا. وعلي��ه، يو�صي جيكوب�س��تين بوجوب  ا ل��ه �أي�ضً توف�ري حا�س��وب �ش��خ�صي ل��كل طال��ب فح�س��ب؛ ب��ل معلمً��ا خا�صًّ
العم��ل ب�ش��كل ا�س��تباقي وفاع��ل في البح��ث ع��ن الفر���ص لاكت�ش��اف كيفي��ة التعام��ل م��ع ال��ذكاء لاا�صطناع��ي 

وتحري��ر �أنف�س��نا م��ن قيودن��ا الفكرية.  
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الروبوت��ات  ا�ستخ��دام  �إلى  نحت��اج  �إنن��ا 
الرخ��اء  لتحقي��ق  الا�صطناع��ي  وال��ذكاء 
والازده��ار عل��ى م�ست��وى الع��الم، �إلّ �أن��ه 
��ا  علين��ا �ألّ نن���سى �أنن��ا ملتزم��ون �أخلاقيًّ
��ا ب���إدارة التكنولوجي��ا ب���شكل م�س�ؤول  وتقنيًّ

من خلال التعليم

ال�سيد نيل جيكوب�ستين 
الرئي�س الم�شارك لق�سم الذكاء الا�صطناعي والروبوت في جامعة �سينجيولارتي 
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جل�سات حواريّة

ماذا بعد طباعة الأع�ضاء 
الب�شـرية؟

المتحدث:
الدكتور �أنطوني عطا الله

مدير معهد الطب التجديدي في كلية طب ويك فور�ست، الولايات المتحدة الأمريكية

في جل�س��ة تح��ت عن��وان "م��اذا بع��د طباع��ة الأع�ض��اء الب�ـش��رية؟" �ضم��ن فعالي��ات القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 
2016، تح��دث الدكت��ور �أنط��وني عط��ا لله، مدي��ر معه��د الط��ب التجدي��دي في كلي��ة ط��ب وي��ك فور�س��ت، ع��ن 

�آخ��ر التط��ورات الت��ي �ش��هدها مج��ال الط��ب التجدي��دي و�أوج��ه لاا�س��تفادة منه��ا في زي��ادة عملي��ات زراع��ة 
الأع�ض��اء والخلاي��ا والأن�س��جة. وفي ه��ذا ال�س��ياق، �أ�ش��ار عط��ا لله �إلى �أول عملي��ة زراع��ة �أع�ض��اء تم �إجر�اؤه��ا 
في الع��ام 1954 و�أن��ه من��ذ ذل��ك الح�ين، تم �إدخ��ال العدي��د م��ن التط��ورات، �إلّ �أنن��ا لا ن��زال نواج��ه الكث�ري من 
التحدي��ات مث��ل نق���ص الأع�ض��اء ورف���ض الج�س��م للأع�ض��اء المزروع��ة. وهن��ا يظه��ر دور الط��ب التجدي��دي. 
��ا واح��دًا يتعر���ض للم��وت كل ثلاث�ين ثانيةً ب�س��بب مر���ض يمكن علاجه من  فت�ش�ري الإح�ص��اءات �إلى �أن مري�ضً

خ�لال نق��ل الأع�ضاء �أو الأن�س��جة. 

وم��ن الجدي��ر بالذك��ر �أن الط��ب التجدي��دي يجم��ع ع��ددًا م��ن التطبيق��ات المختلف��ة؛ حي��ث يمك��ن ا�س��تخدام 
�أدوات التكنولوجي��ا  �أو ا�س��تخدام  �أخ��رى،  �أو ا�س��تخدام الخلاي��ا م��ع دعام��ات وم��واد  الخلاي��ا وحده��ا، 

الحديث��ة مث��ل الطباع��ة الثلاثي��ة الأبع��اد. 

�أم��ا ع��ن التحدي��ات الت��ي يواجهه��ا الط��ب التجدي��دي الي��وم، ف�أ�ش��ار الدكتور عطا لله �إلى �أنه��ا تتمثل في �إنتاج 
تل��ك الأع�ض��اء عل��ى نط��اق �أو�س��ع وبكميات �أكبر حتى يتم توفيرها لمئات الآلاف م��ن المر�ضى الذين يحتاجون 
�إليه��ا، والقي��ام بذل��ك بطريق��ة فعال��ة وب�أعل��ى درج��ات الدق��ة المطلوب��ة. وهن��ا تظه��ر �أهمي��ة الطباع��ة الثلاثية 
الأبع��اد. لذل��ك، ب��د�أ العم��ل عل��ى تطوي��ر طابع��ات �أك�ثر تعقي��دًا بحي��ث توفر الدق��ة المطلوبة لو�ض��ع الخلايا في 

الم��كان المطلوب تحديدًا. 

واختت��م عط��ا لله قول��ه �إن �أمامه��م الكث�ري م��ن التحدي��ات مث��ل العملي��ة التنظيمي��ة، وتكلفة ه��ذه التكنولوجيا، 
وزي��ادة نط��اق ا�س��تخدامها؛ �إلّ �أنه��م واثق��ون م��ن قدرته��م عل��ى ا�س��تخدام ه��ذه لاا�س�ارتتيجيات الحديث��ة، 

لتح�س�ين حي��اة الأف��راد، الأم��ر ال��ذي يعدن��ا به الط��ب التجديدي.
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لا ت��زال �أمامن��ا الكثري� م��ن التحديات في 
ه��ذا المج��ال... لك��ن هناك �أمر واح��د م�ؤكد، 
ه��ذه  با�ستخ��دام  ن�ستطي��ع  �أنن��ا  وه��و 
التقني��ات �أن نح���سّن حي��اة الم��ر�ضى، الأم��ر 

ال��ذي يعدُنا به الطب التجديدي 

الدكتور �أنطوني عطا الله
مدير معهد الطب التجديدي في كلية طب ويك فور�ست
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جل�سات حواريّة

احتفل بعيد ميلادك الـ200!

المتحدث:
الدكتور براد بيركنز 

رئي�س الخدمات الطبية في �شـركة هيومن لونغيفيتي، الولايات المتحدة الأمريكية

محاور الجل�سة:
الدكتورة حواء المن�صوري

ا�ست�شارية الغدد ال�صماء، دولة الإمارات العربية المتحدة

ب��د�أ الدكت��ور ب��راد بيركن��ز، رئي���س الخدم��ات الطبي��ة في �ـش��ركة هيوم��ن لونغيفيت��ي، كلمت��ه في جل�س��ة تح��ت 
عنوان "احتفل بعيد ميلادك الـ200!" �ضمن فعاليات القمة العالمية للحكومات 2016، بقوله �إن متو�سط عمر 
الإن�س��ان ق��د ت�ضاع��ف عل��ى م��دار 150 �س��نة الما�ضي��ة، وذل��ك بف�ض��ل زي��ادة قدرتن��ا عل��ى مواجه��ة الأمرا���ض 
المعُدي��ة الت��ي ت�صي��ب الأطف��ال. وم��ن الجدي��ر بالذك��ر �أن��ه هن��اك احتم��ال بن�س��بة 85% �أن يعي���ش الأطف��ال 

الذي��ن يول��دون الي��وم حت��ى عم��ر 65 عامً��ا، كم��ا �أن 42% م��ن ه���ؤلاء الأطف��ال �سيعي�ش��ون حت��ى 85 عامً��ا.

وتح��دث الدكت��ور بيركن��ز ع��ن الفر���ص الكبرى التي توفرها تقنيات الحو�س��بة ال�س��حابية والبيان��ات ال�ضخمة 
والتعل��م بوا�س��طة الآل��ة، وقدرته��ا عل��ى تغي�ري مفاهي��م الرعاي��ة ال�صحي��ة والتعام��ل م��ع �أمرا���ض ال�ش��يخوخة 
بطريق��ة �أك�ثر فعالي��ةً. كم��ا �أ�ش��ار �إلى التط��ور ال��ذي �ش��هده تحدي��د ت�سل�س��ل الجينوم الب�ـش��ري خلال الخم�س��ة 
ع�ـش��ر عامً��ا الما�ضي��ة حي��ث انخف�ض��ت تكلفت��ه �إلى ح��والي 1300 دولار، بحي��ث �أف��اد �أن توفر قدرات الحو�س��بة 
ال�س��حابية ذات التكلفة المعقولة �سي�س��اهم في تخزين ومعالجة كميات �ضخمة من البيانات، الأمر الذي من 
�ش���أنه الم�س��اعدة في تحديد الأ�س��باب الرئي�س��ية وراء الإ�صابة ب�أمرا�ض ال�ش��يخوخة، ومن ثم ت�أخيرها للتمتّع 

بحي��اة �أطول و�أكثر �صحةً.
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�إن بن��اء قاع��دة بيان��ات جيني��ة �شامل��ة 
ا�ستباقي��ة  حل��ول  �إيج��اد  في  �سي�ساه��م 

ووقائية لإطالة عمر الإن�سان
الدكتور براد بيركنز 

رئي�س الخدمات الطبية في �شـركة هيومن لونغيفيتي
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جل�سات حواريّة

الروبوتات لي�ست هي الحل!

المتحدث:
ال�سيد �أندرو كين

م�ؤلف ورائد �أعمال ومقدم برامج، المملكة المتحدة

ي�ش��غل ال�س��يد �أن��درو ك�ين، وه��و �أح��د �أ�ش��هر محلل��ي الأعم��ال والثقاف��ة الرقمي��ة، من�ص��ب المدي��ر التنفي��ذي 
��ا �ش��هيًرا ع�رب الإنترنت  ل�صال��ون لاابت��كار ‫"فيوت�ـش��ر كا�س��ت‫" في وادي ال�س��يليكون، كم��ا يق��دم برنامًج��ا حواريًّ

بعن��وان ‫"ك�ين �أون‫".

وفي حديث��ه خ�لال القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016، �أعل��ن ال�س��يد ك�ين �أن ث��ورة ال��ذكاء ال�صناع��ي لم تح��دث 
بعد؛ فنحن على �أبوابها، ولا نعلم يقينًا ما الذي �ست�س��فر عنه. ويرى �أن ر�ؤية الم�س��تقبل تتطلب فهم الما�ضي، 
فالث��ورة ال�صناعي��ة غ�ريت وج��ه الع��الم وحوّل��ت المجتمعات، وعلينا لاا�س��تفادة من درو�س��ها ك��ي نكون قادرين 

عل��ى خو���ض غمار ثورة الذكاء ال�صناعي.

��ا �ألا نن�س��ى الجوان��ب ال�س��لبية  وعن��د الحدي��ث ع��ن الجوان��ب الإيجابي��ة العدي��دة له��ذه الث��ورة، علين��ا �أي�ضً
له��ا. فعل��ى �س��بيل المث��ال، م��ن المتوق��ع اختف��اء 47% م��ن المه��ن ب�س��بب ال��ذكاء ال�صناع��ي. ول��ن يقت�ـص��ر ذل��ك 
ا. فالبطبع، �س��وف يوفر ال��ذكاء ال�صناعي  عل��ى الوظائ��ف اليدوي��ة فح�س��ب، ب��ل �سي�ش��مل وظائ��ف �أخ��رى �أي�ضً
وظائ��ف جدي��دة، �إلّ �أن الب�ـش��ر ل��ن يقوم��وا ب���أيّ م��ن ه��ذه الوظائ��ف ب�ش��كل كام��ل. وفي بع���ض ال��دول، �س��نكون 

بحاج��ة �إلى حل��ول جذري��ة ت�ضم��ن للأف��راد دخ�لاً ثابتً��ا.

و�ش��دّد ك�ين عل��ى �أن �أي تق��دم تكنولوج��ي لا ي�أت��ي ب�لا مقاب��ل. ولي���س لدين��ا خي��ار �س��وى �أن نع��وّل عل��ى الق��ادة 
ال�سيا�س��يين في مواجه��ة تل��ك التحدي��ات، و�س��يكون عليه��م اتخاذ قرارات �صعب��ة لمواجهة لااحتكارات الكبرى 

في مج��ال ال��ذكاء ال�صناعي.  
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التنظيمي��ة  الأط��ر  بع���ض  �إلى  نحت��اج 
وال�سيط��رة ال�سيا�سي��ة ل�ضم��ان م�ساهم��ة 
التكنولوجي��ا في تحقي��ق ال�سع��ادة لن��ا. 
وفي ح��ال لم نتمك��ن م��ن تحقي��ق ذل��ك، 
الآلي الإن���سان  يك��ون  �ألّ  �أخ���شى   ف�أن��ا 

 هو الحل

ال�سيد �أندرو كين
م�ؤلف ورائد �أعمال ومقدم برامج
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نهاية الإعاقة: م�ستقبل الأطراف 
ال�صناعية

المتحدث:
ال�سيد �ألبرت مانيرو

المدير التنفيذي في ليمبيتل�س �سولو�شنز، الولايات المتحدة الأمريكية 

تح��دث في ه��ذه الجل�س��ة ال�س��يد �أل�ربت مان�ريو، الم�ؤ�س���س والمدي��ر التنفي��ذي ل�ـش��ركة ليمبيتل���س �سولو�ش��نز؛ 
وه��ي �ـش��ركة ابتكاري��ة هند�س��ية ت�س��اعد الأطف��ال المعاق�ين م��ن خ�لال ت�صني��ع وتوزي��ع الأط��راف ال�صناعي��ة 

المطبوع��ة، با�س��تخدام تقني��ة الطباع��ة ثلاثي��ة الأبع��اد.

و�أو�ض��ح ب���أن الع��الم يع��اني م��ن الإعاق��ة وه��ي مكلف��ة؛ فهن��اك 30 ملي��ون �ش��خ�ص في الع��الم يحتاج��ون �إلى 
الأط��راف ال�صناعي��ة و�أجه��زة تق��ويم العظ��ام، علمً��ا ب���أن الكثيري��ن منه��م يتك�س��بون لقمة عي�ش��هم من �أعمال 

تتطل��ب مجهودًا ج�س��ديًّا.

 و�أ�ض��اف ال�س��يد مان�ريو �أن الجم��ع ب�ين التكنولوجي��ا والتعاط��ف م��ع الآخري��ن م��ن �ش���أنه �أن ي�س��فر ع��ن ثم��ار 
عديدة. وفي هذا الإطار، ت�س��تخدم �ـش��ركة ليمبيتل���س �سولو�ش��نز الأجهزة الذكية لتحقيق هذه الغاية، ويتمتّع 
العامل�ين فيه��ا ب�ش��عور م��ن التعاط��ف تج��اه الآخري��ن، الأم��ر ال��ذي يقوده��م نح��و ابت��كار حل��ول جديدة في هذا 
ال�ش���أن. ولك��ي ت�ؤت��ي ه��ذه الجه��ود ثماره��ا، لا ب��دّ م��ن التع��اون م��ع المجتم��ع ال��دولي. وفي ه��ذا ال�س��ياق، ق��ال 
مان�ريو �إن ال�ـش��ركة تط��ور الأجه��زة، ويمكنه��ا بم�س��اعدة المجتمع كل��ه �أن تقوم بتو�صيلها �إلى م��ن يحتاجونها؛ 

فاله��دف ه��و م�س��اعدة الجمي��ع في كل �أنح��اء العالم. 
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�إن الجم��ع بني� التكنولوجي��ا والتعاط��ف 
م��ع الآخري��ن م��ن ��شأن��ه �أن ي�سف��ر ع��ن ثم��ار 

عديدة

ال�سيد �ألبرت مانيرو
المدير التنفيذي في ليمبيتل�س �سولو�شنز
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هل �سيكون �سن التقاعد الجديد 
100 عام؟

المتحدث:
ال�سيد روهيت تالوار

الرئي�س التنفيذي ل�شـركة فا�ست فيوت�شـر للأبحاث، المملكة المتحدة

محاور الجل�سة 
الدكتورة حواء المن�صوري

ا�ست�شارية الغدد ال�صماء، دولة الإمارات العربية المتحدة

نظم��ت القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016، جل�س��ة تح��ت عن��وان "ه��ل �س��يكون �س��ن التقاع��د الجدي��د 100 عام؟" 
بم�ش��اركة ال�س��يد روهي��ت تال��وار، الرئي���س التنفي��ذي ل�ـش��ركة فا�س��ت فيوت�ـش��ر للأبح��اث. ب��د�أ الجل�س��ة ببع���ض 
الت�س��ا�ؤلات ح��ول م��ا �س��يحدث �إذا و�ص��ل متو�س��ط عم��ر الف��رد 120 عامً��ا. فكيف �س��ي�ؤثر ذلك عل��ى المجتمعات 

والأف��راد والحكومات ولااقت�صاد؟ .

وفي ه��ذا ال�س��ياق، �أ�ش��ار تال��وار �إلى �أن هن��اك مجموع��ة م��ن التط��ورات التكنولوجي��ة والعلمي��ة الت��ي تتح��رك 
بوت�رية هائل��ة وه��و م��ا �ش��هدناه في جل�س��ات القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات، والت��ي �س��وف ت���ؤدي �إلى تغي�ري �ص��ورة 
الع��الم، فالتوقع��ات ت�ش�ري �إلى �أن م��ا ت�ارتوح ن�س��بته ب�ين  40 و80% م��ن وظائف اليوم �س��وف تختفي في غ�ضون 

20 عامً��ا. ف���إلى �أي م��دى نفك��ر في ذل��ك �أثن��اء التخطي��ط للم�س��تقبل؟

 وم��ن الجدي��ر بالذك��ر �أن��ه م��ن الممك��ن �إطال��ة عم��ر الب�ـش��ر حت��ى 100 ع��ام، لك��ن ه��ذا الأم��ر ينط��وي عل��ى 
بع���ض التحدي��ات. فكي��ف �س��يتم توف�ري الوظائ��ف ل��كل ه���ؤلاء الأف��راد؟ وم��ا طبيعة الوظائ��ف التي �س��نحتاجها 
في الم�س��تقبل، وم��ا ه��ي المه��ارات اللازم��ة لأدائه��ا؟ وفي ه��ذا الإط��ار، �ش��دد ال�س��يد تال��وار عل��ى �أهمي��ة تطوي��ر 

النظ��ام التعليم��ي وع��دم لااكتف��اء بنظ��ام يق��وم بتدري��ب الأف��راد عل��ى وظيف��ة معين��ة.
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الأف��راد  نعلّ��م  �أنن��ا  م��ن  نت�أك��د  كي��ف 
�أن  علين��ا  المنا�سب��ة؟  الفني��ة  المه��ارات 
الت��ي  المه��ارات  مجموع��ة  نعلّمه��م 
ت�ؤهله��م للم�ستقب��ل مهم��ا كان �سيط��ر�أ 
يمكنن��ا  لا  محتمل��ة.  تغيري�ات  م��ن  علي��ه 
التعام��ل م��ع الم�ستقب��ل بنف���س الأ�سالي��ب 

الت��ي كنا ن�ستخدمها في الما�ضي

ال�سيد روهيت تالوار 
الرئي�س التنفيذي ل�شـركة فا�ست فيوت�شـر للأبحاث 
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رحلة قطار ال�سلام

المتحدث:
ال�سيد يو�سف �إ�سلام )كات �ستيفن�س(

مغني ونا�شط في العمل الخيري، المملكة المتحدة

�إ�س�لام، المغن��ي والنا�ش��ط في مج��ال العم��ل الخ�ريي، ق�صت��ه في القم��ة العالمي��ة  لّخ���ص ال�س��يد يو�س��ف 
للحكوم��ات قائ�لاً �إن بع���ض الح�ض��ور ربم��ا لم يك��ن ق��د وُل��د عندم��ا غن��ى �أغنية "قطار ال�س�لام" على الم�سـ��رح.

 وفي حديث��ه �أثن��اء القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات، �أ�ش��ار ال�س��يد �إ�س�لام �إلى �إن��ه وُل��د ون�ش���أ في �أ�سـ��رة م�س��يحية في 
لن��دن، حي��ث ع��الم الترفي��ه والم�س��ارح. في تل��ك الف�رتة كت��ب الأغ��اني، وقدّمها على م�سـ��رح يزي��د جمهوره عن 
10 �آلاف �ش��خ�ص، وكان يحي��ي في الليل��ة الواح��دة 3 حف�لات، حي��ث دخ��ل ع��الم ال�ش��هرة وه��و في 18 م��ن 

عم��ره. وفي تل��ك المرحل��ة �أ�صي��ب بمر�ض ال�سّ��ل، وبد�أ يتفكّر في الكثير من الت�س��ا�ؤلات ك��ي يفهم حقيقة الحياة 
والموت. 

��ا، ث��م ع��ن عل��م الفل��ك والريا�ضي��ات و�أدي��ان �أخ��رى، لكنه كان  وفي بداي��ة رحل��ة لاا�ستك�ش��اف، ق��ر�أ كتابً��ا بوذيًّ
يع��ود كل م��رة �إلى الإنجي��ل للبح��ث ع��ن الإجاب��ات الت��ي يريده��ا. لع��ب ال�س��يد �إ�س�لام دورًا في المرحل��ة الثانية 

ل�ش��هرته عندم��ا �أراد �أن يعك���س �أمني��ات جيل��ه فكت��ب �أغنية "قطار ال�س�لام".

 ويحك��ي ال�س��يد �إ�س�لام ع��ن ح��ادث تعر���ض ل��ه عندم��ا �أو�ش��ك عل��ى الغ��رق بفع��ل الأم��واج اله��ادرة، وب��دت 
نجات��ه �ـض��ربًا م��ن الم�س��تحيل. وقته��ا عاه��د الله �إن �أنق��ذه م��ن ه��ذا الم��وت الو�ش��يك، ف�س��وف يتق��رّب �إلي��ه. 
وبعده��ا حملت��ه موج��ة �صغ�رية �إلى ال��وراء وتمكّ��ن م��ن ال�س��باحة �إلى ال�ش��اطئ ونج��ا بحيات��ه، لكن��ه ظل ي�س���أل 

بع��د؟". "م��اذا  نف�س��ه 

1977 ذه��ب  �أخ��وه الق��ر�آن. وفي ع��ام  �أه��داه  �أن  �أن علي��ه اعتن��اق الإ�س�لام، بع��د   �أدرك ال�س��يد يو�س��ف 
�إلى الم�س��جد ليعل��ن �إ�س�لامه. ويتاب��ع �أن �س��ورة "يو�س��ف" �أثّ��رت في نف�س��ه �أيّ��ا ت�أث�ري، كم��ا �أن��ه �أُعج��ب كث�رًيا 
بالقيم التي يدعو �إليها الإ�س�لام. ويرى ال�س��يد �إ�س�لام �أنه يتعين علينا ا�س��تعادة ودمج تلك القيم في المناهج 

الدرا�س��ية ك��ي لا ن�ض��ل الطري��ق، ففيه��ا خلا���ص الب�ـش��رية.
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م��ن المه��م �أن نت���شارك التعل��م وتب��ادل 
مزاي��ا  ن�ستخ��دم  دعون��ا  ل��ذا  المعرف��ة، 
الو�سائ��ط التكنولوجي��ة - م��ع الحف��اظ على 

ح�سن الخلق

يو�س��ف �إ�سلام )كات �ستيفن�س(
مغني ونا�شط في العمل الخيري
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متحف الم�ستقبل
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متحف الم�ستقبل

افتتح �صاح��ب ال�س��مو ال�ش��يخ محم��د ب��ن را�ش��د �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س مجل���س ال��وزراء حاكم 
دب��ي، متح��ف الم�س��تقبل، ال��ذي ي�ش��كّل �أحد �أه��م الفعاليات الرئي�س��ية الم�صاحبة للقمة العالمي��ة للحكومات.

العالمي��ة  القم��ة  فعالي��ات  الم�س��تقبل �ضمن  دب��ي لمتح��ف  م�ؤ�س�س��ة  ال��ذي نظمت��ه  الم�س��تقبل  ويرك��ز متح��ف 
للحكوم��ات 2016 عل��ى ا�ست�شـ��راف م�س��تقبل قط��اع الروبوت��ات وال��ذكاء الا�صطناع��ي وت�أث�يره عل��ى حي��اة 

الإن�س��ان، ليقدم تجرب��ة تفاعلية ع�بر ا�ست�شـ��رافه م�ستقبل هذا القط��اع .

وي�ض��مّ المتح��ف ثلاث��ة �أق�س��ام رئي�س��ية، يتط��رق الق�س��م الأول �إلى مدى ت�أثير الروبوتات وال��ذكاء الا�صطناعي 
وم�س��اهمته في تح�س�ين حي��اة وق��درات الإن�س��ان البدني��ة والذهني��ة باحثً��ا ع��ن �إجاب��ات لأ�س��ئلة �صعب��ة تتمح��ور 
ح��ول امكاني��ات ا�س��تبدال ع�ضل��ة القل��ب للعي���ش لف�ترة �أطول و�إ�ضاف��ة �أج��زاء روبوتي��ة �إلى �أج�س��ام الأطف��ال 
لتح�س�ين �أدائه��م في المدر�س��ة. �أم��ا الق�س��م الثاني، فيه��دف �إلى الإجاب��ة ع��ن �أ�س��ئلة ت�ش��مل عل��ى �س��بيل المث��ال 
�إمكاني��ات �أن تق��وم الروبوت��ات برعاي��ة كب��ار ال�س��ن و�أن ت�ص��ل علاق��ة الإن�س��ان بالروبوت��ات �إلى ح��دود ت��وازي 

علاقة الإن�س��ان بالإن�س��ان.

كم��ا ي�ض��مّ متح��ف الم�س��تقبل تقني��ات م�س��تقبلية تع��رف ب��ـ "دريم �س�تريم" والت��ي تتي��ح للإن�س��ان ت�صمي��م 
�أحلام��ه كم��ا يحل��و ل��ه وم�ش��اركتها م��ع �أ�صدقائ��ه و�أقربائ��ه .

ويبح��ث الق�س��م الثال��ث م��ن متح��ف الم�س��تقبل في م��دى ت�أث�ير تط��ور تقنيات ال��ذكاء الا�صطناعي عل��ى عمليات 
الإدارة واتخ��اذ الق��رار ويه��دف �إلى �إجاب��ة عل��ى الأ�س��ئلة ح��ول درج��ة الثق��ة ب�أنظم��ة ال��ذكاء الا�صطناع��ي في 

�إدارة الأم��وال الخا�ص��ة واختي��ار الم�س��ار المهني .

و يتميّ��ز متح��ف الم�س��تقبل ه��ذا الع��ام بت�صاميم��ه الداخلي��ة ذات الطاب��ع الم�س��تقبلي الت��ي م��ن �ش���أنها نق��ل 
ال��زوار لخو���ض تجرب��ة لا مثي��ل له��ا عل��ى �أر���ض الواقع في الم�س��تقبل المنظور. و�س��يعتمد في تطوي��ر محتواه على 
تحلي��ل البيان��ات الت��ي �س��يتم جمعه��ا م��ن تفاع��ل ال��زوار عل��ى اخت�الف فئاته��م ل�صياغ��ة تقاري��ر ا�ست�شـ��رافية 

تق�ترح �سيا�س��ات وق��رارات يمك��ن م��ن خلاله��ا �أن تق��وم حكوم��ات الع��الم بالا�س��تفادة من ه��ذا القطاع . 
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الحياة الآلية

الحي��اة الآلي��ة: كي��ف تح��ذو الآلات ح��ذو الحياة لت�ش��بهها؟ وكيف ت�أخذ الحي��اة الآلات مثيلً له��ا لت�صبح مثلها؟

��ا وتحدي��ات مذهل��ة �س��تواجهها المجتمع��ات في ال�س��نوات القادم��ة، فم��ا ه��ي الإج��راءات التّ��ي لا ب��دّ علين��ا اتخاذه��ا  م��اذا تعن��ي الحي��اة الآلي��ة ل��كلّ م��ن المجتم��ع والحكوم��ة والعائل��ة؟ �س��تقدّم عملي��ة التح��وّل والانتق��ال النوعي��ة ه��ذه فر�صً
الي��وم ا�س��تعداداً لا�ست�شـ��راف م�س��تقبل �أف�ضل؟ 

ويك�ش��ف متح��ف الم�س��تقبل ع��ن خفاي��ا الحي��اة الآلي��ة في �أق�س��امه الأربع��ة التالي��ة: اتجاه الم�س��تقبل، وتعزيز القدرات ال�ش��خ�صية با�س��تخدام الروبوتات، وروبوت��ات الرعاية الاجتماعي��ة، والإدارة اللوغاريتمية.
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ابتكارات الحكومات 

الخلاقة 
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ابتكارات الحكومات الخلاقة

زار �صاحب ال�س��مو ال�ش��يخ محمد بن را�ش��د �آل مكتوم، نائب رئي���س الدولة رئي���س مجل�س الوزراء حاكم دبي،  
فعالي��ة ابت��كارات الحكوم��ات الخلاقة �ضم��ن �أعم��ال الدورة الرابع��ة للقمة العالمي��ة للحكومات، وتفقد �س��موه 
الموق��ع الذي عر�ضت في��ه حكوم��ات م��ن دول ح��ول العالم م�ش��اريعها المبتكرة التي �أحدثت �أث��رًا بال��غ الأهمي��ة 
في حياة المجتمعات و�ش��كلت حلولً �إبداعيةً في تطوير �أدوات العمل الحكومي والارتقاء بم�س��توى الخدمات. 

محم��د  مرك��ز  تنظي��م  للقمة م��ن  م�صاحب��ة  رئي�س��يةً   فعالي��ةً  الخلاق��ة  الحكوم��ات  ابت��كارات  وت�ش��كل 
عل��ى  ت�س��اعد الحكومات  الت��ي  الحكومي، ت�ضم مجموعةً متميزةً من الابت��كارات  للابت��كار  را�ش��د  ب��ن 
 مواجهة التحديات الأك�ثر �إلحاحً��ا في القطاع��ات الحيوي��ة الت��ي تتعل��ق بحي��اة النا���س مثل ال�صحة والبيئ��ة و

ال�س�المة العامة، وذلك م��ن خلال مجموعة م��ن التجارب المبتكرة. 

تحفّ��ز تجرب��ة ابت��كارات الحكوم��ات الخلاق��ة الزائري��ن عل��ى التفك�ير بط��رق جدي��دة غالبً��ا م��ا تك��ون غ�ير 
اعتيادي��ة للتو�ص��ل �إلى حل��ول مبتك��رة لأه��مّ التحدي��ات الت��ي تواج��ه عالمن��ا الي��وم. وتتلخ���ص الغاي��ة الأ�سا�س��ية 
م��ن عر���ض �أف�ض��ل الم�ش��اريع المبتك��رة في توف�ير المعلوم��ات وتحفي��ز التفك�ير المبتك��ر م��ن خ�الل التجرب��ة، ه��ذا 
بالإ�ضاف��ة �إلى ت�ش��جيع الزائري��ن عل��ى التوا�ص��ل م��ع المبتكري��ن الذي��ن �أر�س��وا �أف�ض��ل الممار�س��ات م��ن خ�الل 
الم�ش��اريع المبتك��رة المعرو�ض��ة بغي��ة تبنّ��ي المنهجي��ات المعتم��دة ودمجه��ا وتكييفه��ا �ضم��ن ال�س��ياق المنا�س��ب لها. 
وبالت��الي، توفّ��ر التجرب��ة للزائري��ن رحل��ة ا�ستك�ش��افية غام��رة يخرجون منها وق��د تملكتهم رغبة في الانكباب 

عل��ى العم��ل لتحوي��ل تل��ك الابت��كارات الت��ي �ش��اهدوها �إلى منهجي��ات عم��ل ثابتة ورا�س��خة.
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الكفاءة الناتجة عن البيانات
المر�صد الإعلامي الأوروبي - الاتحاد الأوروبي 

م�ساهمة بيانات �شبكة الإنترنت في �صناعة القرار نتيجة الإنذار المبكر
المر�ص��د الإعلام��ي الأوروب��ي عب��ارة ع��ن مح��رك بح��ث يجم��ع الن�صو���ص ويحلله��ا، كم��ا يق��وم بر�ص��د وتحلي��ل معم��ق لو�س��ائل الإع�الم التقليدي وو�س��ائل التوا�ص��ل الاجتماع��ي. ويعمل المر�صد عل��ى جمع وتقيي��م ما يقارب 
م��ن 250 ملي��ون مق��ال �صح��افي يوميً��ا م��ن 7000 موق��ع �إخب��اري �إلك�تروني ب�إ�س��تخدام 60 لغ��ة مختلف��ة، بالإ�ضاف��ة �إلى بيان��ات التوا�صل الاجتماعي الت��ي لا تح�صى، ومن ثم يق��وم بتحليل هذا الكم الهائ��ل من المعلومات 
وترجمت��ه �إلى محت��وى مع�ين، واتجاه��ات �س��ائدة، و�إن��ذارات مبك��رة لوق��وع ح��الات ط��وارئ عام��ة مث��ل تف�ش��ي الأوبئ��ة الجدي��دة. وت�س��تخدم ه��ذه المن�ص��ة المبتك��رة والم�صمم��ة خ�صي�ص��اً للمفو�ضي��ة الأوروبي��ة، م��ن قب��ل 

الم�س���ؤولين الحكومي�ين والم�ؤ�س�س��ات ح��ول الع��الم، كم��ا تم تطوي��ر ن�س��خة منه��ا لعام��ة الم�س��تخدمين ع�بر الإنترنت وهي ت�ش��هد يوميًا �أكثر م��ن مليوني زيارة.

التطوير الم�ستوحى من الأنماط ال�سلوكية
الا�ستعداد لمواجهة الكوارث والأزمات - الولايات المتحدة الأمريكية 

هل يمكن لمخلوقات "الزومبي" �أن تنقذ العالم...؟
لج���أت وكال��ة مراك��ز مكافح��ة الأمرا���ض والوقاي��ة في الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة �إلى طريق��ة لت�ش��جيع النا���س على الا�س��تعداد للطوارئ حيث �أن�ش���أت الوكالة "فرقة عمل الزومبي" من �أجل ن�ش��ر مواد الحمل��ة التثقيفية 
والتوعوي��ة الخا�ص��ة بالت�أه��ب لمواجه��ة احتم��ال تف�ش��ي وب��اء يحّ��ول النا���س �إلى مخلوق��ات “زومب��ي” �أو لح��الات ط��وارئ كبرى م�س��تخدمة في ذلك مدونته��ا الرقمية كمن�ص��ة توا�صل. وقد عملت الوكالة م��ن خلال مدونتها 
عل��ى تنفي��ذ منهجي��ة لتعلي��م النا���س وتوعيته��م عل��ى كيفي��ة الت�أه��ب لمواجه��ة الح��الات الطارئ��ة الحقيقي��ة مث��ل الك��وارث الطبيعي��ة، وانقط��اع التي��ار الكهربائ��ي عل��ى نط��اق وا�س��ع، وتف�ش��ي الأمرا���ض، وغيره��ا. وق��د لاق��ت 
الحمل��ة نجاحً��ا ا�س��تثنائيًا حي��ث ح�ص��دت �أك�ثر م��ن 60,000 م�ش��اهدة خ�الل يوم�ين م��ن ن�ش��ر الإع�الن، كم��ا قام��ت بتعزي��ز ا�س��تخدام موق��ع الوكال��ة للت�أه��ب في الح��الات الطارئ��ة. ونتيج��ة له��ذا النج��اح الكبير، ن�ش��رت 

��ا رواي��ة م�ص��ورة تح��ت ا�س��م "الت�أه��ب 101: وب��اء الزومب��ي"، التي يح��دث في نهايتها تطور مفاج��ئ يو�ضح �أهمية الا�س��تعداد لأية حالة طارئة.  الوكال��ة �أي�ضً

240241



البنية التحتية المرنة
الحدائق العامة ال�صغيرة - المك�سيك 

تحويل الأماكن المهجورة بطريقة مبتكرة
قام��ت هيئ��ة �ش���ؤون الحدائ��ق العام��ة في مك�س��يكو �س��يتي بالتع��اون م��ع منظم��ة "�إمب��ارك" )EMBARQ( غ�ير الحكومي��ة، باتخ��اذ �إج��راءات مبتك��رة لم يعت��د عليه��ا ال�س��كان لتنفي��ذ م�ش��اريع �صغ�يرة الحج��م ته��دف �إلى 
تجمي��ل الأحي��اء ال�س��كنية في المدين��ة م��ن خ�الل م�ش��اركة جمي��ع �أف��راد المجتم��ع. وتمث��ل مب��ادرة "الحدائ��ق العام��ة ال�صغ�يرة" القائم��ة عل��ى الم�ش��اركة المجتمعي��ة م�ش��روعًا لإع��ادة تطوير الم�س��احات في المناط��ق الح�ضرية، 
حي��ث تلب��ي المب��ادرة احتياج��ات المجتم��ع ب�إ�ش��راكهم في ت�صمي��م الم�س��احات الخ�ض��راء الجدي��دة ال�صغ�يرة. الحديق��ة ال�صغ�يرة ه��ي عب��ارة ع��ن م�س��احة �صغ�يرة ت�تراوح ب�ين 100 و1000 م�تر مرب��ع يتم تجديده��ا بحيث 
تكون مكانًا جميلً وممتعًا لتق�ضي فيه المجتمعات المحلية وقت فراغها. �إن �أف�ضل مواقع لإقامة هذه الحدائق ال�صغيرة تتمثل بالم�س��احات غير الم�س��تغلة مثل الطرق المهجورة، والأرا�ضي ال�ش��اغرة، ونا�صيات ال�ش��وارع 
غ�ير الم�س��تخدمة. وت�أم��ل الهيئ��ة �أن يك��ون لتح�س�ين ه��ذه المواق��ع ت�أث�يرًا وا�س��ع النط��اق عل��ى ال�ش��عور الع��ام في الح��ي في �إط��ار زمني ق�ص�ير وبتكلفة منخف�ض��ة حيث �أن تكلف��ة الحديقة ال�صغيرة ه��ي تقريباً 50 �ألف دولار. 

وحت��ى الان، عق��دت �أك�ثر م��ن 40 ور�ش��ة عم��ل مجتمعي��ة �أثم��رت ع��ن �إن�ش��اء 30 حديق��ة في �أرج��اء المدين��ة مم��ا ي�س��اهم في تحقي��ق اله��دف الرام��ي �إلى �إن�ش��اء 150 حديقة في الم�س��تقبل.

البينة التحتية المرنة
واجهات المباني المنقية للهواء - المك�سيك 

واجهات مباني لهواء �أنقى
خ�ص�ص��ت الحكوم��ة المك�س��يكية مبل��غ 20 ملي��ار دولار �أمريك��ي لتح�س�ين البني��ة التحتي��ة ال�صحي��ة في الدول��ة و�ش��جعت الابت��كارات في الهند�س��ة المعماري��ة فك��رة �إيج��اد حل��ولًا لمكافح��ة التل��وث ال��ذي يقل��ق �س��كان المدين��ة. 
��ا على برج م�ست�ش��فى "مانويل غيا غونزالي���س"، حيث طُليت ه��ذه النماذج بطلاء  وللم�س��اهمة في تح�س�ين ج��ودة اله��واء في العا�صم��ة المك�س��يك، ق��ررت وزارة ال�صح��ة تركي��ب وح��دات واجه��ات الأبني��ة الم�صمم��ة خ�صي�صً
يحت��وي م��ادة ثنائ��ي �أك�س��يد التيتاني��وم ال��ذي يتفاع��ل م��ع �أك�س��يد النيتروج�ين ال�س��ام وغ�يره م��ن الملوث��ات الموجودة في الهواء عند تعر�ضه لأ�ش��عة ال�شم���س، ث��م يحولها �إلى غازات غ�ير �ضارة وماء. تبلغ م�س��احة الواجهة 
المركب��ة 2500 م�تر مرب��ع وتعم��ل عل��ى التخل���ص م��ن التل��وث الن��اتج م��ن 1000 مركب��ة يوميً��ا. وم��ن ناحي��ة �أخ��رى، توف��ر الواجه��ة غط��اءً للمبن��ى يقل��ل م��ن ا�س��تهلاك الطاق��ة الم�س��تخدمة لتبري��د الم�ست�ش��فى. وتتمي��ز ه��ذه 

الواجه��ات بناحي��ة جمالي��ة لا يمك��ن �إغفاله��ا تلف��ت الاهتم��ام �إلى تقني��ة علمي��ة غالباً ما لا تكون ظاه��رة للعيان.
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الكفاءة الناتجة عن البيانات
من�صة البيانات المفتوحة - البرازيل 

700 مليون قاعدة بيانات متنوعة متاحة ب�ضغطة زر واحدة
قام��ت الولاي��ة البرازيلي��ة مينا���س جيراي���س بتطوي��ر من�ص��ة مفتوح��ة للبيان��ات تح��ت ا�س��م “دات��ا فيف��ا” DataViva والت��ي �صمم��ت بالكام��ل ب�ش��كل ي�ضم��ن �س��هولة الا�س��تخدام. وتوف��ر المن�ص��ة �أك�ثر م��ن 3 تيراباي��ت م��ن 
البيان��ات البرازيلي��ة و�أك�ثر م��ن 500 جيج��ا باي��ت م��ن البيان��ات ح��ول كاف��ة جوان��ب قط��اع الاقت�ص��اد البرازيل��ي: ال�ص��ادرات وال��واردات والتوظي��ف والتعلي��م وغ�يره. ويمك��ن الاط�الع عل��ى البيان��ات وتحميله��ا م��ن خلال 
ا�س��تخدام �أداة بديهي��ة للغاي��ة لعر���ض البيان��ات حي��ث يمكنه��ا ط��رح �أك�ثر م��ن 700 ملي��ون ت�ص��ور تفاعلي، بما يجعلها �أداة �س��هلة الا�س��تخدام للم�س���ؤولين الحكوميين وال�ش��ركات والمواطنين. ومنذ �إط�الق البوابة، و�صلت 
�أع��داد م�س��تخدمي "DataViva" �إلى �أك�ثر م��ن 200 ملي��ون م�س��تخدم ا�س��تعر�ضوا م��ا يزي��د ع��ن 1.5 ملي��ون �صفح��ة. بلغ��ت ن�س��بة م�س��تخدمي البواب��ة م��ن البرازي��ل 37%، فيم��ا بلغ��ت ن�س��بة الم�س��تخدمين م��ن الولاي��ات 

المتح��دة الأمريكي��ة 20%، وكان��ت الن�س��بة المتبقي��ة من �س��ائر دول العالم.

الذكاء الجماعي
التمويل الجماعي للم�شاريع العامة - المملكة المتحدة  

واجهات مباني لهواء �أنقى
ب��ادرت �س��لطة لن��دن الك�برى �إلى تطوي��ر طريق��ة مبتك��رة لتخطي��ط وتموي��ل الم�ش��اريع العام��ة به��دف زي��ادة الم�ش��اركة المجتمعي��ة في م�ش��اريع تطوي��ر الأحي��اء ال�س��كنية، فا�س��تعانت بالموق��ع الإلك�تروني المتخ�ص�ص في ح�ش��د 
التمويل الجماعي "�سبي���س هايف" )Spacehive(، و�صممت حكومة مدينة لندن من�صة ت�س��مح للمنظمات المحلية باقتراح الأفكار حول الم�ش��اريع المدنية الجديدة �أو الا�س��تخدامات الأخرى للم�س��احات غير الم�س��تغلة 
في الأحي��اء. وتق��دم الحكوم��ة المحلي��ة 20 �أل��ف جني��ه ا�س�ترليني لدع��م ه��ذه الم�ش��اريع، علم��اً �أن��ه يتع�ين عل��ى مم��ولي الم�ش��اريع رف��ع م�س��توى التموي��ل والح�ص��ول علي��ه م��ن فئات �أكبر م��ن المجتم��ع وذل��ك لتح�صيل الأموال 
العام��ة والب��دء بالعم��ل عل��ى الم�ش��اريع المقترح��ة. وق��د تلق��ت الجول��ة الأولى م��ن البرنام��ج 81 مقترحً��ا، وق��د ح�ص��ل 17 منه��ا عل��ى ن�س��بة تطاب��ق بلغ��ت 118% م��ن التموي��ل الع��ام. وتعه��دت �س��لطة لن��دن الك�برى با�س��تثمار 
285 �أل��ف جني��ه �إ�س�ترليني للجول��ة الثاني��ة في 20 م�ش��روع وجمع��ت �أك�ثر م��ن 450 �أل��ف جني��ه ا�س�ترليني م��ن �أك�ثر م��ن 2300 ن�س��مة م��ن �س��كان لن��دن )م��ن بينه��م 120 رج��ل �أعم��ال و6 مجال���س( لتموي��ل الم�ش��اريع، 

وبن�س��بة تطابق %158. 
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الذكاء الجماعي
من�صة ابتكارات المر�ضى - البرتغال 

عندما ي�سعى الفرد لعلاج نف�سه ف�إنه ي�ساهم في علاج الآخرين
لمواجه��ة ع��دم توف��ر الدع��م الكافـ��ي لمر�ض��ى الح��الات الن��ادرة، ط��ور المر�ض��ى وم��ن يعتن��ي به��م م��ن غ�ير المهني�ين ع��ددًا م��ن الحل��ول المبتك��رة لم�س��اعدتهم في الت�أقل��م م��ع �أمرا�ضه��م، ولكن دون وج��ود من�ص��ة تمكنهم من 
م�ش��اركة ه��ذه الابت��كارات، ل��ن تك��ون ه��ذه الحل��ول مفي��دة �إلا للذي��ن ابتكروه��ا. وهن��ا ي�أتي دور "من�صة ابتكارات المر�ضى"، وهي عبارة ع��ن من�صة �إلكترونية تم تطويرها لإيجاد حلول لقل��ة المعلومات وغياب الابتكارات 
العلاجي��ة. والمن�ص��ة ه��ي عب��ارة ع��ن �ش��بكة توا�ص��ل تتي��ح للمر�ض��ى �إمكاني��ة التع��رف عل��ى �أف��راد يعان��ون من ح��الات م�ش��ابهة لحالاتهم، وتبادل المعلومات والنقا�ش��ات ح��ول تجاربهم والابت��كارات التي طوروها ب�أنف�س��هم 
لع�الج الأمرا���ض وال�س��يطرة عليه��ا عل��ى الرغ��م م��ن ع��دم اخت�صا�صه��م. وعل��ى الرغ��م م��ن �أن من�ص��ة "ابتكارات المر�ضى" انطلقت ب�صورة رئي�س��ية م��ن البرتغال، �إلا �أنها متاحة �أمام مر�ض��ى في العديد من الدول، كما 
تتوف��ر بع��دد م��ن اللغ��ات. ومن��ذ �إطلاقه��ا وحت��ى الآن، تج��اوز ع��دد الحل��ول المن�ش��ورة عل��ى المن�ص��ة 500 ح�اًل )�أي حوالي حلٍ واحدٍ في اليوم( م��ن �أكثر من 30 دولة حول العالم. وقد �س��اهمت ابت��كارات المر�ضى المتوفرة 

عل��ى المن�ص��ة في تخفي��ف المعان��اة وخف���ض تكالي��ف الرعاية الطبي��ة للكثير من المر�ضى.

الابتكار في ا�ستخدام التكنولوجيا
مختبر ال�صحة الافترا�ضي - دولة الإمارات العربية المتحدة 

عملية جراحية افترا�ضية بتقنية ثلاثية الأبعاد
ط��ورت وزارة ال�صح��ة في دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة بال�ش��راكة م��ع الهيئ��ة العام��ة لتنظي��م قط��اع الات�ص��الات، مخت�برًا لتدري��ب الجراح�ين الج��دد بتقني��ة الواق��ع الافترا�ض��ي. تحاك��ي التقني��ة الجدي��دة العملي��ات 
الجراحي��ة الواقعي��ة ب��كل تفا�صيله��ا وي�س��مح للط�الب الج��دد الت��درب عل��ى ممار�س��ة الجراح��ة وتنمي��ة مهاراته��م، كم��ا يتي��ح للأطب��اء المتمر�س�ين تدري��ب وتقيي��م مه��ارات الجراح�ين المبتدئ�ين. وم��ن المتوق��ع �أن ي�س��تفيد 
م��ن ه��ذا الح��ل المبتك��ر م��ا ب�ين 800 و1000 مت��درب، م��ن بينه��م جراح�ين ج��دد ومتدرب�ين وط�الب في كلي��ة الط��ب. كم��ا تق��در ع��دد المن�ش���آت ال�صحي��ة والجه��ات ال�صحي��ة الم�ش��اركة في هذا الم�ش��روع بح��والي 25 �إلى 30 
من�ش���أة �صحي��ة تتن��وع م��ا ب�ين م�ست�ش��فيات وكلي��ات طبي��ة. ولا ي�س��مح النظ��ام فق��ط بالم�ش��اركة ال�ش��خ�صية في العملي��ة الافترا�ضي��ة ب��ل يتي��ح �أي�ض��اً فر�صة الم�ش��اركة عن بعد م��ن مواقع متعددة، مما يمك��ن من زيادة فر�ص 
التعلي��م وتق��ديم الا�ست�ش��ارة. وه��ذه المي��زة ه��ي �أك�ثر �أهمي��ة في المناط��ق الت��ي يق��ل فيه��ا المدرب��ون الجراحي��ون، كم��ا �أن وجود مثل ه��ذه الامكانيات بالنظام من �ش���أنه �أن يع��زز عملية التوا�صل بين الجراح�ين ومر�ضاهم.
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التحول الجذري للعمليات
مطارات الطائرات بدون طيار - رواندا 

تخيل وجود �شبكة طرق جوية للطائرات بدون طيار!
تعم��ل حكوم��ة روان��دا بالتع��اون م��ع منظم��ة "رد لاي��ن"؛ وه��ي منظم��ة خيري��ة مقره��ا �سوي�س��را �أ�س�س��ها المعه��د التقن��ي الف��درالي الع��الي في لوزان بالتعاون مع �ش��ركة الهند�س��ة المعمارية ال�ش��هيرة فو�س�تر و�ش��ركاه من �أجل 
�إن�ش��اء �ش��بكة مط��ارات وطني��ة لطائ��رات ال�ش��حن ب��دون طي��ار. و�س��يتم تعي�ين ه��ذه المط��ارات كمراك��ز للطائ��رات ال�صغيرة بقيادة �آلية ل�ش��حن الم�س��تلزمات الطبية ال�ضروري��ة بمعدل 10 كيلوغرام��ات في الرحلة وتتجاوز 
الم�س��افة الت��ي تقطعه��ا 100 كيلوم�تر، كم��ا �س��تعتبر �أي�ض��اً مرك��ز لطائ��رات ال�ش��حن الأك�بر حجمً��ا بقي��ادة �آلي��ة ل�ش��حن ح��والي 100 كيلوغ��رام عل��ى م�س��افة 200 كيلوم�تر، وذل��ك به��دف تو�صي��ل ال�س��لع والم�س��تلزمات 
ال�ضرورية �إلى المناطق التي ي�صعب الو�صول �إليها في المناطق النائية عبر �أية و�س��ائل موا�صلات �أخرى. وي�س��اهم هذا الم�ش��روع المبتكر في �إنقاذ حياة النا���س من جهة، وي�س��اعد في خلق فر�ص عمل جديدة من خلال 
تعزي��ز الم�ش��اركة المحلي��ة في قط��اع الطائ��رات ب��دون طي��ار. ودعمً��ا له��ذه الجه��ود، تع��دُّ الهيئ��ة العام��ة للط�يران الم��دني في روان��دا حاليً��ا �إط��ارًا تنظيميً��ا وطنيً��ا للطائرات ب��دون طيار، بحي��ث تتمكن من تحقي��ق هدفها في 

�إن�ش��اء مط��ار للطائ��رات ب��دون طيار في كل مدين��ة �صغيرة في عام 2030.

التحول الجذري للعمليات
الجرذان الم�ستك�شفة - موزمبيق وتنزانيا

هل يمكنك �أن تتخيل ا�ستخدام الجرذان للحد من انت�شار الأمرا�ض واكت�شاف الألغام الأر�ضية؟
تواج��ه كل م��ن موزمبي��ق وتنزاني��ا تحديَ�ينْ �أ�سا�س��يَيْ: �أزم��ة وب��اء مر���ض ال�س��ل، وتهدي��د الأم��ن وال�س�المة العام��ة الت��ي ت�س��ببها الألغ��ام الت��ي خلفته��ا الح��رب. في ع��ام 2014، بل��غ عدد الإ�صاب��ات الجديدة بمر�ض ال�س��ل 
9.6 ملي��ون حال��ة �أ�س��فرت ع��ن 1.5 ملي��ون وف��اة ح��ول الع��الم. وبالمث��ل، تبل��غ ع��دد الألغ��ام الم�ض��ادة للأف��راد المزروع��ة في الأر���ض 110 ملي��ون لغ��م مت�س��ببةً بمقت��ل م��ا ب�ين 15 و20 �أل��ف �ش��خ�ص �س��نويًا، بالإ�ضاف��ة �إلى 

ت�ش��ويه �أع��داد لا تح�ص��ى م��ن الب�ش��ر. ولمواجه��ة التحدي�ين، و�ضع��ت الحكومت�ين م��ع منظّم��ة »�أبوب��و« غ�ير الحكومي��ة منهجي��ة جدي��دة للتعام��ل م��ع التحدي��ات حي��ث تم تطوير نظام مبتكر با�س��تخدام حا�س��ة ال�ش��م القوية 
الت��ي تتمت��ع به��ا الج��رذان المدرب��ة بغي��ة تحدي��د �إ�صاب��ة الإن�س��ان بال�س��ل وتعق��ب الألغ��ام غ�ير المتفج��رة. مث��ال، ت�س��تطيع "الج��رذان الم�ستك�ش��فة" الت��ي ت�س��تخدمها منظم��ة »�أبوب��و« فح���ص 100 عين��ة م��ن اللعاب الب�ش��رية 
لت�ش��خي�ص الإ�صابة بمر�ض ال�س��ل، كما يمكن للجرذان التي تك�ش��ف عن الألغام الأر�ضية تغطية 200 متر مربع خلال 20 دقيقة، وهي م�س��احة قد ت�س��تغرق الفني حامل جهاز ك�ش��ف المعادن بين يوم و�أربعة �أيام. �أما 

الج��رذان الم�ستك�ش��فة لمر���ض ال�س��ل، فتتمت��ع بدرج��ة عالي��ة م��ن دق��ة النتائ��ج تتراوح ن�س��بتها م��ا بين 60%-80% بالمقارنة مع دق��ة النتائج با�س��تخدام الطرق التقليدي��ة والتي تبلغ %20-%60. 
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التطوير الم�ستوحى من الأنماط ال�سلوكية
تدوير النفايات الإلكترونية - جمهورية ال�صين ال�شعبية 

كم ت�ساوي نفاياتك الإلكترونية؟
�أدى التط��ور ال�س��ريع الى تكد���س كمي��ات كب�يرة م��ن الأجه��زة والمنتج��ات الإلكتروني��ة غ�ير الم�س��تخدمة )نفاي��ات الإلكتروني��ة(. كخط��وة جدي��ة نح��و ح��ل م�ش��كلة ه��ذه النفاي��ات. عم��ل برنام��ج الأمم المتح��دة الإنمائ��ي م��ع 
�ش��ركة "باي��دو" عل��ى �إن�ش��اء مخت�بر م�ش�ترك للبيان��ات ال�ضخم��ة. وق��د �أثم��رت ه��ذه ال�ش��راكة ع��ن تطوي��ر تطبي��ق للهوات��ف الذكي��ة مدع��وم م��ن الحكوم��ة ال�صيني��ة بغي��ة ت�س��هيل عملي��ة �إع��ادة تدوي��ر الأجه��زة الإلكتروني��ة 
للم�س��تهلكين، حي��ث ي�س��تخدم ه��ذا التطبي��ق برمجي��ات التع��رف لتحدي��د فئ��ات النفاي��ات الإلكتروني��ة م��ن خ�الل �ص��ور الأجه��زة الم��راد التخل���ص منه��ا عل��ى الهات��ف الذك��ي للم�س��تخدم. ث��م يعم��ل التطبي��ق عل��ى تعري��ف 
الم�س��تخدمين بقيم��ة نفاياته��م الإلكتروني��ة وربطه��م م��ع الم�س���ؤولين المرخ�ص�ين ع��ن �إع��ادة التدوي��ر الذي��ن ي�أتون بدورهم لأخذ الأجهزة ودفع مبلغ مع�ين مقابلها. وقد حقق هذا التطبي��ق نجاحًا كبيًرا، حيث تجاوز عدد 
الأجه��زة الم��دورة م��ن خلال��ه 60000 جه��از في ع��ام 2015. ولق��د �س��اهم ذل��ك التطبي��ق ب��دوره في تغي�ير �س��لوك النا���س تج��اه عملي��ة التدوي��ر. ويعم��ل حاليً��ا عل��ى ط��رح البرنام��ج في م��دن �صيني��ة �أخرى م��ع ان�ضمام عدد 

�أك�بر م��ن وكالات �أخ��رى لإع��ادة تدوي��ر النفايات الإلكترونية �إلى الم�ش��روع.
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القمة العالمية للحكومات
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جائزة �أف�ضل وزير في العالم

ك��رّم �صاح��ب ال�س��مو ال�ش��يخ محم��د ب��ن را�ش��د �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س مجل���س ال��وزراء حاك��م 
دب��ي، مع��الي غري��غ هان��ت، وزي��ر البيئ��ة والقائ��م ب�أعمال وزي��ر المدن والبيئ��ة العمرانية في �أ�س�تراليا، بجائزة 

"�أف�ض��ل وزي��ر في الع��الم"، وذل��ك �ضم��ن فعالي��ات القم��ة العالمي��ة للحكومات في دورته��ا الرابعة. 

واخت�ير هان��ت للتك��ريم ب���أول جائ��زة م��ن نوعه��ا تُن��ح لل��وزراء، وذل��ك  تقدي��راً لجه��وده والمب��ادرات البيئي��ة 
المبتك��رة الت��ي قاده��ا وكان له��ا بال��غ الأث��ر في تدعي��م خف���ض مع��دلات التل��وث البيئ��ي في �أ�س�تراليا بواق��ع 93 

طن��ا م��ن الكربون.
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جائزة ابتكارات الحكومات الخلاقة

ك��رّم �صاح��ب ال�س��مو ال�ش��يخ محم��د ب��ن را�ش��د �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س مجل���س ال��وزراء حاك��م 
دب��ي، الم�شـ��روع الفائ��ز بجائ��زة ابت��كارات الحكوم��ات الخلاق��ة، وه��ي �إح��دى الفعالي��ات الرئي�س��ية الم�صاحب��ة 

للقم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016.

كم��ا ك��رّم �س��موه ممثل��ي حكومت��ي موزمبي��ق وتنزاني��ا اللت�ين تقوم��ان حاليً��ا بتنفي��ذ م�شـ��روع توظيف الجرذان 
للك�ش��ف ع��ن المتفج��رات والأمرا���ض بالتعاون مع منظمة »�آبوب��و«  البلجيكيّة غير الحكوميّة.

تّم تقيي��م الابت��كارات بن��اءً عل��ى ثلاث��ة معاي�ير، وتّم اختي��ار التج��ارب المبتك��رة الت��ي تعت�بر خلاق��ةً ومغاي��رةً 
ل��كلّ م��ا ه��و نمط��ي ومعت��اد. وتتمثّ��ل ه��ذه المعاي�ير في درج��ة الحداث��ة والف��رادة المرتبط��ة بالابت��كار، وحج��م 
ونط��اق التح�س�ين ال��ذي ي�ضفي��ه الابت��كار عل��ى العم��ل الحكوم��ي، وقابلي��ة تك��رار الابت��كار وتطبيق��ه في دول 

�أخ��رى. ومناط��ق 
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جائزة الإمارات للمعلم المبتكر

�أكّد �صاح��ب ال�س��مو ال�ش��يخ محم��د ب��ن را�ش��د �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س مجل���س ال��وزراء حاك��م 
دبي، �أن تخ�صي���ص جائ��زة الإم��ارات للمعل��م المبتكر تنب��ع م��ن �إيماننا ب�أهمية الر�س��الة والدور الذي يقوم به 
المعل��م في تن�ش��ئة الأجي��ال لبناء مجتمع �صال��ح ووط��ن متط��ور، و�أن الحكوم��ة ت�س��عى للإرتق��اء بقط��اع التعلي��م 

وفقً��ا لأ�س���س م�س��تقبلية كجزء م��ن �أولوياتها.

وج��اء ذل��ك بمنا�س��بة تك��ريم �س��موه للفائز بجائزة الإم��ارات للمعل��م المبتكر، والت��ي تق��در قيمته��ا بملي��ون 
دره��م �إمارات��ي في �إط��ار �أعم��ال الدورة الرابعة للقم��ة العالمي��ة للحكوم��ات.
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جائزة �أف�ضل خدمة 

حكومية عبر الهاتف 

المحمول 
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الم�ستوى العالمي - فئة قطاع ال��شؤون الاجتماعية 
National Relay Service – �أ�ستراليا

ي�ش��كّل ه��ذا التطبي��ق مب��ادرةً قام��ت الحكوم��ة الا�س�ترالية باطلاقه��ا م��ن �أج��ل توف�ير مجموعة من الخدمات للأ�ش��خا�ص ال�صم، �أو للأفراد الذي��ن يعانون من �ضعف في ال�س��مع �أو النطق.

الم�ستوى العالمي - فئة قطاع الأمن وال�سلامة
AlertCops – مملكة �إ�سبانيا

يوف��ر ه��ذا التطبي��ق طرقً��ا ب�س��يطةً ت�س��اعد في تبلي��غ �أق��رب مرك��ز �شـ��رطة ع��ن �أي خط��ر، �أو �ـس��رقة، �أو غيره��ا م��ن الم�ش��كلات الأمني��ة المحتم��ل وقوعه��ا، وي�س��مح للمواطن�ين �أو ال�س��واح ت�س��جيل بيان��ات و�أرق��ام 
متاح��ة لديه��م لم�س��اعدة الجه��ة الأمني��ة على معرف��ة وتحديد مواقعه��م الجغرافية.
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الم�ستوى العالمي - فئة قطاع ال�سياحة
My Hong Kong Guide – هونغ كونغ

يوف��ر ه��ذا التطبي��ق ال�س��ياحي ال�ش��امل خا�صي��ةً تفاعلي��ةً م��ن �ش���أنها الم�س��اعدة في التخطي��ط م��ع الأ�صدق��اء لزيارة هونج كونج، وتوف�ير دليل معلومات خا���ص بالمدينة للبحث عن المعالم ال�س��ياحية من بين 1800 
ن�ش��اط �أو ح��دث �س��ياحي، كم��ا يتي��ح �إمكاني��ات الح�ص��ول عل��ى �أف��كار مبتك��رة من م�س��افرين �آخرين، وتبادل الخبرات عل��ى من�صات و�س��ائل التوا�صل الاجتماعي.

الم�ستوى العالمي - فئة قطاع ال�صحة 
Force Fit – نيوزيلندا

لق��د تّم تطوي��ر ه��ذا التطبي��ق لم�س��اعدة المنت�س��بين الج��دد في الا�س��تعداد لخو���ض اختب��ار اللياق��ة البدني��ة، وذل��ك م��ن خ�الل تح��دي ي�ش��مل الج��ري وت�أدي��ة تماري��ن ب�س��يطة ي�س��تطيعون القي��ام به��ا في المن��زل طوال 
ف�ترة �س��تة �أ�س��ابيع. ويتمتّ��ع المنت�س��بون بالق��درة عل��ى الاختي��ار ب�ين ا�س��تخدام برنام��ج المبتدئ�ين �أو المتقدم�ين، مّم��ا ي�س��مح له��م بتطوير �أنف�س��هم ابتداءً من الم�س��توى الذي ينا�س��بهم. و�أهم ما يميز ه��ذا التطبيق 

ه��ي الار�ش��ادات التف�صيلي��ة المقرون��ة بفيديوه��ات تو�ضيحي��ة، و�إمكاني��ات تخزي��ن البيان��ات والا�س��تفادة من نظ��ام تحديد المواقع.
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الم�ستوى العالمي - فئة قطاع التعليم
School A to Z – �أ�ستراليا

يع��دّ ه��ذا التطبي��ق، ال��ذي تم تطوي��ره م��ن قب��ل دائ��رة التعلي��م والمجتم��ع لني��و �س��اوث ويل��ز، و�س��يلةً مهم��ةً لدع��م �أولي��اء �أم��ور طلب��ة المدار���س، و توفير م��وارد تعليميّ��ة غنيّة لم�س��اعدتهم عل��ى فهم ودع��م �أبنائهم في 
حل الواجب��ات المنزليّة.

الم�ستوى العالمي - فئة قطاع البيئة
Energy Watch Sweden – مملكة ال�سويد

يتي��ح ه��ذا التطبي��ق �إمكاني��ة مراقب��ة ومتابع��ة �أجه��زة الطاق��ة المنزلي��ة، والتحك��م عن بعد في م�س��تواها، مما ي�س��اهم في خف�ض م�س��توى التلوث ب�ش��كل عام وفعّال.
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الم�ستوى العالمي - فئة قطاع الاقت�صاد والتجارة
Occupation Outlook 2015 NZ – نيوزيلندا

�صم��م ه��ذا التطبي��ق لتوف�ير معلوم��ات مهم��ة وحيوي��ة ع��ن خم�س�ين ن��وع م��ن �أن��واع الوظائ��ف الأ�سا�س��ية المتاح��ة في نيوزيلان��د، م��ن �ش���أنها م�س��اعدة الط�الب عل��ى اتخ��اذ ق��رارات �صائب��ة ومتعلق��ة بخي��ارات 
م�س��تقبلهم المهن��ي. وتت�ضم��ن كل وظيف��ة ثلاث��ة م�ؤ�شـ��رات ت��دلّ عل��ى مع��دل الدخ��ل، والر�س��وم المفرو�ض��ة، وفر���ص العم��ل المتاح��ة.

الم�ستوى العالمي - فئة قطاع الموا�صلات والبنية التحتية
ID Pass – الجمهورية الفرن�سية

ي�س��اعد ه��ذا التطبي��ق الم�س��تخدمين في التخطي��ط لرحلته��م �إلى فرن�س��ا، وذل��ك م��ن خ�الل اختي��ار كاف��ة �أن��واع الموا�ص�الت العام��ة والكهربائي��ة المختلف��ة وكذل��ك �أوق��ات الحج��ز وحتّ��ى ل��و في �آخ��ر لحظ��ة. ويت��اح 
التطبي��ق ب��كلّ م��ن اللغ��ة الإنجليزيّ��ة، والكتالانيّ��ة، والت�ش��يكيّة، والدنماركيّ��ة، والهولنديّ��ة، والفرن�س��يّة، والألمانيّ��ة، والبولنديّ��ة، والبرتغاليّ��ة، وال�س��لوفاكيّة، والإ�س��بانيّة وال�س��ويديّة.
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الم�ستوى العالمي - فئة التطبيق ال�شامل
MobileOne – جمهورية الهند

يجم��ع التطبي��ق م��ا ب�ين الخدم��ات المقدم��ة م��ن ع��دّة ولاي��ات ودوائ��ر حكوميّ��ة مركزيّ��ة، وتل��ك الممنوح��ة م��ن القط��اع الخا���ص. وت�ش��مل ه��ذه الخدم��ات الحكوميّ��ة عل��ى �س��بيل المث��ال، خدمة دف��ع فوات�ير الكهرباء 
والم��اء و�ـض��رائب الدخ��ل والأم�الك، وخدم��ات ال�س��قالة، وخدم��ة حج��ز تذاك��ر الحافلات وال�س��كك الحديدية. وي�س��اعد هذا التطبيق في تق��ديم طلبات للح�صول عل��ى خدمات حكوميّ��ة مختلفة وخدمات خا�صة 

في مج��الات الرعاي��ة ال�صحي��ة، والقطاع الم�ـص��رفي، وال�س��فر، والقانون، والزراع��ة وغيرها من المجالات.

الم�ستوى العالمي - فئة التقنيات الذكية القابلة للارتداء 
ال�سترة T - جمهورية �سنغافورة 

تع��دّ ال�س�ترة »T« م��ن التقني��ات الذكي��ة المبتك��رة القابل��ة للارت��داء، وت�س��تخدم في تعلي��م الأطف��ال م��ن ذوي الاحتياج��ات الخا�ص��ة �أو الذي��ن يعان��ون م��ن مر���ض التوح��د ب�ش��كل مف��رط في �س��نغافورة. وتعم��ل ه��ذه 
ال�س�ترة على تدليك الطفل تدليكًا متعمقًا، الأمر الذي من �ش���أنه �أن ي�س��اهم في تهدئته والحدّ من �إمكانيات ا�صابته بنوبات لا يمكن ال�س��يطرة عليها، وذلك بف�ضل اح�سا�س��ه ب�ش��عور من الهدوء والطم�أنينة.
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الم�ستوى العربي - فئة قطاع ال��شؤون الاجتماعية
كيف �أزكي - �سلطنة عمان

يوف��ر ه��ذا التطبي��ق للم�س��تخدمين �أح��كام و�آلي��ة احت�س��اب ال��زكاة ب��كل ي�ـس��ر و�س��هولة، فيمك��ن م��ن خلال��ه احت�س��اب جمي��ع �أن��واع ال��زكاة، كال��زكاة عل��ى الم��ال، �أو الذه��ب، �أو الف�ض��ة، �أو الأ�س��هم، �أو ال�صك��وك. 
وبالإ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، يوف��ر التطبي��ق معلوم��ات فوري��ة عن �أ�س��عار الذهب، وغيرها م��ن فتاوى الزكاة.

الم�ستوى العربي - فئة قطاع الأمن وال�سلامة
�شـرطة عمان ال�سلطانية - �سلطنة عمان

يوف��ر ه��ذا التطبي��ق معلوم��ات ع��ن خدم��ات و�أخب��ار �شـ��رطة عم��ان ال�س��لطانية، وكذل��ك ع��ن المخالف��ات المروري��ة و�أق��رب مراكز �شـ��رطة قائم��ة، والخطوات المطل��وب اتخاذها عند تق��ديم المعاملات والا�ستف�س��ار 
عن حالة طلب الت�أ�ش�يرة والات�صال بعمليات ال�شـ��رطة ب�صورة مبا�شـ��رة.
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الم�ستوى العربي - فئة قطاع ال�سياحة
زوروا الأردن - المملكة الأردنية الها�شمية 

يق��دّم ه��ذا التطبي��ق معلوم��ات مخت�ـص��رة ع��ن الأماك��ن التاريخيّ��ة والدينيّ��ة والثقافيّ��ة والطبيعيّ��ة والمطاع��م والفن��ادق وغيره��ا م��ن الأماك��ن ال�س��ياحيّة، ه��ذا وبالإ�ضاف��ة �إلى ال�ص��ور والفيديوه��ات والن�صائ��ح 
ا. الفعال��ة والخرائ��ط المفي��دة التّي يوفره��ا �أي�ضً

الم�ستوى العربي - فئة قطاع ال�صحة 
�أخذ المواعيد في الم�ست�شفيات العمومية - المملكة المغربية

ي�ش��مل ه��ذا التطبي��ق قائم��ةً بجمي��ع الم�ست�ش��فيات العام��ة  في المغ��رب ومواقعه��ا وخرائ��ط جوجل الخا�صة، و ي�س��مح للمواطنين ب���إدارة مواعيدهم فيها.
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الم�ستوى العربي - فئة قطاع التعليم 
�سفير الطلبة - المملكة العربية ال�سعودية

يه��دف ه��ذا التطبي��ق، في ن�س��خته الأولى، �إلى تق��ديم خدم��ات التعلي��م الع��الي الذكي��ة الت��ي يحتاجها الطلبة المبتعثين في الخارج ب�ش��كل �أ�س��هل و�أ�ـس��رع، والتي ت�ضم خدمة متابعة حال��ة الطلبات المقدمة، وخدمة 
عر�ض بيانات الطالب ال�ش��خ�صية والدرا�س��ية والتواريخ الهامة، وخدمة عر�ض البيانات الملحقية، وخدمة التوا�صل عن طريق الهاتف والبريد الإلكتروني، وخدمة الدعم الفني، وخدمة تحديد موقع مكتب 

الملحقية الثقافية بوا�س��طة تطبيق الخرائط ونظام  تحديد المواقع.

الم�ستوى العربي - فئة قطاع البيئة
خدمات المياه والكهرباء - مملكة البحرين

يق��دم ه��ذا تطبي��ق خدم��ات الكهرب��اء والمي��اه الذكي��ة الت��ي ت�ش��مل خدم��ة الاط�الع على فواتير الدفع الإلكتروني، والا�س��تعلام عن الفواتير ال�س��ابقة، وا�س��تلام تنبيهات لدفع المبالغ الم�س��تحقة وغيرها.
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الم�ستوى العربي - فئة قطاع الاقت�صاد والتجارة
تطبيق وزارة الاقت�صاد والتجارة - دولة قطر

يق��دم تطبي��ق الهات��ف المحم��ول لمتعامل��ي وزارة الاقت�ص��اد والتج��ارة مجموع��ةً م��ن الخدم��ات الذكي��ة، كخدم��ة تجدي��د وا�ص��دار ال�س��جلات والرخ���ص التجاري��ة، ومتابع��ة المعاملات، والبحث عن ا�س��م �أو ن�ش��اط 
تجاري ما، والابلاغ عن ال�ش��كاوى وانجاز اجراءات الح�صول على خدمات التموين.

الم�ستوى العربي - فئة قطاع الموا�صلات والبنية التحتية 
الطرق ال�سيارة بالمغرب -  المملكة المغربية

يعت�بر ه��ذا التطبي��ق كم�س��اعد للطي��ار ال��ذي لا غن��ى عن��ه، وذل��ك لم��ا يقدم��ه م��ن دع��م لل�س��ائق عن��د القي��ادة عل��ى الط��رق ال�ـس��ريعة في المغ��رب، ومعلوم��ات محدثة ولحظي��ة في هذا ال�ش���أن، وذلك بف�ض��ل خا�صية 
تحدي��د المواق��ع الجغرافي��ة وتنبيه��ات الح��وادث، الأم��ر ال��ذي من �ش���أنه �أن ي�س��هل على ال�س��ائق عمليّ��ة التخطيط للرحلة واحت�س��اب تكلفة ا�س��تخدام الطرق ال�ـس��ريعة.
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الم�ستوى العربي - فئة التطبيق ال�شامل
بوابة دولة الكويت الر�سميّة - دولة الكويت

يوف��ر ه��ذا التطبي��ق للأجه��زة الذكي��ة المحمول��ة من�ص��ةً للح�ص��ول عل��ى المعلوم��ات والبيان��ات والخدم��ات الحكومي��ة ط��وال �أي��ام الأ�س��بوع عل��ى م��دار ال�س��اعة وم��ن دون توق��ف باللغت�ين العربي��ة والإنجليزي��ة. 
كم��ا يتي��ح للم�س��تخدمين �إمكاني��ة التع��رف عل��ى الكث�ير م��ن المعلوم��ات والخدم��ات والنظ��م والقوان�ين المتعلق��ة بدول��ة الكوي��ت، كم��ا يوف��ر و�س��يلةً متحرك��ةً لا�س��تخدام البواب��ة والا�س��تفادة م��ن خدماته��ا المعلوماتية 

والا�س��تعلامية وخدم��ات الدف��ع الإلك�تروني ع��ن طري��ق نظ��ام الدف��ع الإلك�تروني الحكوم��ي »ت�س��ديد«.

الم�ستوى الوطني - فئة قطاع ال��شؤون الاجتماعية
الهيئة العامة لل��شؤون الإ�سلامية والأوقاف

ي�س��هل ه��ذا التطبي��ق عل��ى المتعام��ل الاط�الع عل��ى كاف��ة الفت��اوى والخدم��ات المتاح��ة م��ن الهيئ��ة العام��ة لل�ش���ؤون الإ�س�المية والأوق��اف بدول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة والا�س��تفادة منه��ا، وكذل��ك البح��ث ع��ن 
الم�س��اجد و�أماكنه��ا، ومعرف��ة �أوق��ات ال�ص�الة واتج��اه القبل��ة، بالإ�ضاف��ة �إلى الاط�الع عل��ى كاف��ة المعلوم��ات المتاح��ة ع��ن الح��ج والعم��رة وا�س��تقبال اقتراح��ات �أو �ش��كاوى المتعامل�ين.
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الم�ستوى الوطني - فئة قطاع ال�سياحة
زوروا دبي - دائرة ال�سياحة والت�سويق التجاري بدبي

ي�س��هل تطبي��ق "زوروا دب��ي" عل��ى ال��زوار والمقيم�ين ا�ستك�ش��اف والا�س��تمتاع بالمع��الم المهم��ة وال�س��ياحية لإم��ارة دب��ي، بحي��ث ي�س��تطيع الم�س��تخدم ت�صف��ح المع��الم ال�س��ياحية الجذاب��ة والفعالي��ات الت��ي تق��ام في 
الإم��ارة والمناط��ق المحيط��ة بها.

الم�ستوى الوطني - فئة قطاع الأمن وال�سلامة
تطبيق �شـرطة دبي - �شـرطة دبي

ي�ش��كّل »تطبي��ق �شـ��رطة دب��ي« التطبي��ق الر�س��مي ل�شـ��رطة دب��ي ال��ذي يق��دم ع��دداً كب�يراً م��ن الخدم��ات الذكي��ة والمتكامل��ة للمتعامل�ين. وق��د تم تطوي��ره لي�صب��ح �أك�ثر تفاع�اًل م��ع النظ��ام ال�س��ابق ونظ��ام مراك��ز 
ال�شـ��رطة الذي ح�س��ن في ا�س��تخدام المتعاملين للتطبيق.

وي�س��اهم هذا التطبيق في رفع م�س��توى ال�س�المة و�ضبط �ـس��رعة التنقل في دبي، كما و�أنه قد �س��هل عملية و�صول المتعاملين �إلى مراكز ال�شـ��رطة با�س��تخدام نظام مراكز ال�شـ��رطة.
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الم�ستوى الوطني - فئة قطاع ال�صحة
تطبيق هيئة ال�صحة �أبوظبي 

ي�س��اعد ه��ذا التطبي��ق �أف��راد المجتم��ع في الاط�الع عل��ى المعلوم��ات المتعلق��ة والمرتبط��ة بالخدم��ات ال�صحي��ة. فه��و يوف��ر عل��ى �س��بيل المث��ال، معلوم��ات ع��ن الأطب��اء المرخ�ص�ين وتقييمه��م، وبيان��ات الم�ست�ش��فيات 
والأدوي��ة المتوف��رة في ال�صيدلي��ات، والت�أم�ين ال�صح��ي. وبالإ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، يمك��ن للمتعام��ل ع��ن طريق��ه، الاط�الع عل��ى مل��ف المري���ض الذك��ي، و�س��جل التطعي��م، وخدم��ة ت�صدي��ق الإج��ازة المر�ضي��ة، ومتابع��ة 
و�ضعي��ة طل��ب الخدم��ة ودف��ع المبال��غ الم�س��تحقة علي��ه. كم��ا وي�س��تطيع المتعامل��ون الا�ش�تراك في �إ�ص��دارات �إلكتروني��ة، والاط�الع عل��ى الأخب��ار وال�سيا�س��ات والتعامي��م. كم��ا يخ��دم التطبي��ق المهني�ين في مج��ال 

ال�صح��ة، م��ن خ�الل تق��ديم ع��دد م��ن الخدم��ات الذكي��ة الت��ي تمكنه��م م��ن تق��ديم طلب��ات حج��ز الامتح��ان، �أو الح�ص��ول عل��ى �ش��هادات ح�س��ن ال�س�يرة �أو حت��ى نق��ل التراخي���ص المهني��ة الطبية.

الم�ستوى الوطني - فئة قطاع الاقت�صاد والتجارة
تطبيق وزارة العمل - وزارة العمل

يوف��ر ه��ذا التطبي��ق خدم��ات تفاعليّ��ة ذكيّ��ة خا�ص��ة ب��وزارة العم��ل ي�س��تفيد منه��ا �أ�صح��اب العم��ل والعم��ال، م��ن �ش���أنها الم�س��اهمة في �ضم��ان التوا�ص��ل م��ع ال��وزارة في �أي مرحل��ة م��ن مراح��ل تق��ديم الخدم��ة. 
ويمكّ��ن التطبي��ق �أ�صح��اب العم��ل م��ن التع��رف عل��ى حال��ة المن�ش���آت الم�س��جلة بال��وزارة ب�ش��كل ا�س��تباقي والت��ي ي�ص��ل �إجم��الي عدده��ا �إلى 325 �أل��ف من�ش���أة، كما ي�س��هم النظام في ن�ش��ر الوعي بين �أو�س��اط العمال 

و�أ�صح��اب ال�ش��ركات ح��ول حقوقه��م وواجباتهم.
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الم�ستوى الوطني - فئة قطاع التعليم
وجهني - وزارة العمل

يق��دم التطبي��ق خدم��ةً متمي��زةً في مج��ال �إدارة عملي��ات التدري��ب المهن��ي وال�صيف��ي للم�ؤ�س�س��ات التعليمي��ة والطلاب ومن�ش���آت القطاع الخا�ص، ويوف��ر من�صةً باللغت�ين العربية والإنجليزية.

الم�ستوى الوطني - فئة قطاع البيئة
هيئة كهرباء ومياه دبي

يق��دّم ه��ذا التطبي��ق خدم��ات ذكي��ة متع��ددة للمتعامل�ين، ت�ش��مل الاط�الع عل��ى م�س��توى ا�س��تهلاك الم��اء والكهرب��اء ودف��ع الفوات�ير ب�ش��كل فوري، ويوف��ر معلومات ع��ن الهيئة و�أخ��رى توعوية مقدّم��ة للجمهور حول 
تر�ش��يد الا�س��تهلاك، ه��ذا وبالإ�ضاف��ة �إلى ت�س��هيل خدم��ة تفعي��ل وتو�صي��ل الم��اء والكهرب��اء للمتعامل�ين عن��د انتقاله��م لموقع جدي��د. ويتاح التطبي��ق باللغتين العربي��ة والانجليزية لجميع فئ��ات المتعاملين من �أفراد 

وموردي��ن، وباحث�ين عن عم��ل، وجهات حكومية.
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الم�ستوى الوطني - فئة قطاع الموا�صلات والبنية التحتية
تطبيق هيئة الطرق والموا�صلات

تطبي��ق ذك��ي يت�ضم��ن قائم��ةً م��ن الخدم��ات والممي��زات الم�صمم��ة ب�أحدث المعايير لدعم م�س��تخدمي الطرق والموا�ص�الت العامة في �إمارة دبي. 

الم�ستوى الوطني - فئة التطبيق ال�شامل 
دبي الآن - حكومة دبي الذكية

يق��دم ه��ذا التطبي��ق خدم��ات ذكي��ة متكامل��ة م��ن بواب��ة موح��دة بن��اءً عل��ى فئ��ات الخدم��ات الذكية �أو الخدم��ات المف�ضلة ل��دى المتعاملين. ومن خلال ه��ذا التطبيق، يمكن للمتعامل ت�س��ديد معظم فواتير ور�س��وم 
المعام�الت الحكوميّ��ة، والتخطي��ط للرح�الت ومتابعته��ا في كل م��كان في دب��ي. كذل��ك، يق��دم التطبيق خدمات التخطيط للقاحات الأطفال، ويتيح �إمكانيات الاطلاع على تقييمات المدار���س، ومتابعة �إر�س��اليات 
بري��د »�إمبو�س��ت«، ومعرف��ة مواقي��ت ال�ص�الة المحلي��ة ومواق��ع الم�س��اجد وعناوي��ن عي��ادات الأطب��اء، ومتابع��ة رح�الت الط�يران القادم��ة والمغ��ادرة، والبح��ث ع��ن �صيدلية مناوب��ة وخدمات عدي��دة �أخرى. ويوفر 

التطبي��ق �أك�ثر م��ن 50 خدم��ة ذكي��ة مقدّم��ة م��ن 22 جه��ة حكومي��ة للمواطن�ين والمقيم�ين وال��زوار في دب��ي.
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الم�ستوى الوطني - فئة التقنيات الذكية القابلة للارتداء 
�شرطة دبي - القيادة العامة ل�شرطة دبي

توف��ر �ش��رطة دب��ي تطبيقاته��ا الذكي��ة عل��ى �س��اعة �أب��ل، حي��ث �أ�صب��ح ب�إم��كان المتعامل�ين الاط�الع عل��ى مخالفاتهم المرورية ودفعها ع��ن طريق ال�س��اعة الذكية بطريقة �أكثر �ـس��رعةً وفعالي��ةً، �إلى جانب الح�صول 
عل��ى معلوم��ات ع��ن مراك��ز ال�ش��رطة وكيفي��ة الو�ص��ول �إليه��ا، بالإ�ضاف��ة �إلى �إتاح��ة الخدم��ات الأ�سا�س��ية المتوافق��ة مع ا�س��تخدام ال�س��اعة لطلب النج��دة، والاطلاع على ع��دد المتعاملين في مراكز ال�ش��رطة وطلب 

التذاك��ر والا�س��تعلام ع��ن حالة المعاملات الأخرى.

فئة طلاب الجامعات 
مراقبة الطريق - جامعة نيويورك �أبو ظبي - دولة الإمارات العربية المتحدة 

يرتب��ط التطبي��ق بواجه��ة رئي�س��ية م��ن �ش���أنها تمك�ين ال�س��ائقين م��ن معرف��ة تحديث��ات حال��ة الط��رق والك�ش��ف ع��ن اح�صائياته��ا ب�ش��كل ع��ام. ويق��دم التطبيق لل�س��ائقين خدمات ذكي��ة عديدة، منه��ا خدمة عر�ض 
��ا عن تواجد حادث ليتحا�ش��وه من خلال تخفيف ال�ـس��رعة والقيادة بح��ذر. ويوفر التطبيق طريقةَ محددة لاحت�س��اب  حال��ة الطري��ق وتنبيه��ات تحذره��م م��ن تع��دي ال�ـس��رعة المح��ددة للطري��ق، كم��ا يعلمه��م �أي�ضً

نقاط تحفز ال�س��ائق على الالتزام بنظام ال�س�ير.
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فعالية »الطريق نحو تحقيق 
�أهداف التنمية الم�ستدامة خلال 

القمة العالمية للحكومات« 
بالتعاون مع منظمة الأمم 

المتحدة ومجموعة البنك الدولي

�أكّ��دت مع��الي ال�ش��يخة لبن��ى بن��ت خال��د القا�س��مي، وزي��رة دول��ة للت�س��امح، رئي�س��ة اللجن��ة الإماراتي��ة لتن�س��يق 
الم�س��اعدات الإن�س��انية الخارجي��ة، �ـض��رورة ت�ضاف��ر الجه��ود الدولي��ة وتكات��ف الحكومات والمنظم��ات الفاعلة 

نح��و �إيج��اد حل��ول تمويلي��ة مبتك��رة لمواجه��ة التحديات القائمة �أم��ام تحقيق �أهداف التنمية الم�س��تدامة.

وج��اء ذل��ك خ�الل جل�س��ة تفاعلي��ة بعن��وان "�أه��داف التنمية الم�س��تدامة والتموي��ل العالمي" �أقيمت على هام���ش 
فعالي��ات القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016 الت��ي �ش��ارك فيه��ا ح��والى 100 �ش��خ�ص م��ن الخ�براء المحلي�ين 

والإقليمي�ين والدولي�ين والم�س���ؤولين و�صناع القرار. 

و�ش��هدت الجل�س��ة التفاعلي��ة الت��ي نظمته��ا وزارة التنمي��ة والتع��اون ال��دولي انعق��اد مجموع��ة م��ن الجل�س��ات 
النقا�ش��ية الم�صغ��رة والتفاعلي��ة بواق��ع 6 جل�س��ات والت��ي م��ن خلاله��ا تّم��ت مناق�ش��ة ق�ضاي��ا متنوع��ة اندرج��ت 
تح��ت مظل��ة الأه��داف ال��ـ17 للتنمي��ة الم�س��تدامة والمتمثل��ة في موا�ضي��ع الفق��ر، والم�س��اواة ب�ين الجن�س�ين، 
والتن��وع  والإب��داع، والمحيط��ات،  والتوظي��ف،  والنم��و،  والمي��اه، والطاق��ة،  والغ��ذاء،  والتعلي��م،  وال�صح��ة، 

البيولوج��ي، والا�س��تهلاك الم�س��تدام، والم�س��توطنات الب�شـ��رية.

تح��دث خ�الل الجل�س��ة �صاحب��ة ال�س��مو الملك��ي الأم�يرة �س��ارة زي��د، رئي�س��ة م�ش��اركة م��ن مب��ادرة "كل ام��ر�أة 
وكل طف��ل"، م��ن المملك��ة الأردني��ة الها�ش��مية، وتحدث �صاحب ال�س��مو الملكي الأمير �س��عود بن خال��د الفي�صل، 
الرئي���س التنفي��ذي لأنظم��ة واج��راءات الا�س��تثمار، المملك��ة العربي��ة ال�س��عودية، و�أي�ض��ا تح��دث كلا م��ن 
مع��الي ال�ش��يخة لبن��ى بن��ت خال��د القا�س��مي، وزي��رة الدول��ة للت�س��امح، مع��الي الدكت��ور �أحم��د بالهـ��ول وزي��ر 
الدول��ة ل�ش���ؤون التعلي��م الع��الي م��ن الإم��ارات العربي��ة المتح��دة، بالإ�ضاف��ة الى  �إري��ك �س��ولهايم رئي���س لجن��ة 
الم�س��اعدات الإنمائي��ة ل��دى منظم��ة التع��اون الاقت�ص��ادي والتنمي��ة، النرويج، و �س��عادة د. يانجر دي�س��ي وزير 

لجن��ة التخطي��ط الوطن��ي �إثيوبي��ا، يواكي��م ف��ون �أم�س�برغ، نائ��ب الرئي���س، التموي��ل الإنمائ��ي، �ألمـ��انيا.
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فعالية »الطريق نحو تحقيق 
�أهداف التنمية الم�ستدامة خلال 

القمة العالمية للحكومات« 
بالتعاون مع منظمة الأمم 

المتحدة ومجموعة البنك الدولي

للحكوم��ات“،  العالمي��ة  القم��ة  الم�س��تدامة خ�الل  التنمي��ة  �أه��داف  "الطري��ق نح��و تحقي��ق  �ش��كّلت فعالي��ة 
الت��ي ا�س��تمرت لثلاث��ة �أي��ام، مح��ورًا هامً��ا �ضم��ن برنام��ج القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016، وق��د خُ�ص�ص��ت 
لمناق�ش��ة ج��دول الأعم��ال ال��ذي يرم��ي لتنفيذ �أهداف التنمية الم�س��تدامة. وا�س��تعر�ضت الفعالي��ة، التي نُظّمت 
بالا�ش�تراك م��ع �إدارة ال�ش���ؤون الاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة في الأمم المتح��دة والبن��ك ال��دولي وم�ؤ�س�س��ة الأمم 
المتح��دة، عوام��ل النج��اح الرئي�س��ية الت��ي �ستُ�س��اهم في تحقي��ق �أه��داف التنمي��ة الم�س��تدامة عل��ى الم�س��تويات 
العالمي��ة والإقليمي��ة والوطني��ة. وق��د عُق��دت الفعالي��ة في الإط��ار الزمن��ي المنا�س��ب لتنفي��ذ الأه��داف على مدار 
15 عامً��ا ب��د�أ في الأول م��ن يناي��ر 2016، و�س��يكون للأ�ش��هر الأولى م��ن ه��ذا الع��ام �أهمي��ةً بالغ��ةً للإ�ـس��راع في 

تحقيقه��ا بحل��ول الع��ام 2030.

تب��ادل م�س���ؤولون حكومي��ون رفيع��و الم�س��توى وال�س��لطات المحلي��ة وممثل��و القط��اع الخا���ص والمنظم��ات متع��ددة 
الأط��راف والدولي��ة والجه��ات المانح��ة والم�ؤ�س�س��ات الأكاديمي��ة وم�ؤ�س�س��ات المجتم��ع الم��دني وال�ش��باب الآراء 
ح��ول الأدوار الخا�ص��ة في تنفي��ذ �أه��داف التنمي��ة الم�س��تدامة والتوقع��ات الم�ش�تركة منها. وعك�س��ت المناق�ش��ات 
التفاعلي��ة العم��ل الج��اري لتحقي��ق �أه��داف التنمي��ة الم�س��تدامة والتحدي��ات والفر���ص والتو�صي��ات المح��ددة 

للم�ض��ي قدمً��ا في �إنج��از ه��ذه الأهداف.
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غرف المجموعات لفعالية »الطريق نحو تحقيق �أهداف التنمية 
الم�ستدامة خلال القمة العالمية للحكومات« بالتعاون مع 

منظمة الأمم المتحدة ومجموعة البنك الدولي 
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اجتماعات فعالية »الطريق نحو تحقيق �أهداف التنمية 
الم�ستدامة خلال القمة العالمية للحكومات« بالتعاون مع 

منظمة الأمم المتحدة ومجموعة البنك الدولي 
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الأهداف العالميّة

اجتماعات اأهداف التنمية الم�ستدامة 
في القمة العالمية للحكومات لعام 2016

القمة العالمية للحكومات للعام 2016
8-10 فبراير 2015 

دبي-الإمارات العربية المتحدة

 In Collaboration with

8 - 10 فبراير 2016 ، دبي - دولة الإمارات العربية المتحدة 

انعقدت الدورة الرابعة للقمة العالمية للحكومات  والتي تعتبر بمثابة من�سة عالمية ت�سم مختلف الحكومات، وتركز على م�ستقبلها والتوجّهات 
التي ت�سكّل خطة العمل العالمية، وخلال هذه الدورة رحبت القمة بت�سمين اأهداف التنمية الم�ستدامة كاأحد موا�سيع اأجندتها العالمية التي 
تناق�سها. ومع دخول عام 2016، والذي يعتبر بداية تطبيق خطة التنمية 2030 الممتدة على مدى 15 عاماً، تعتبر دولة الإمارات من 
اأوائل الدول التي ا�ست�سافت الفعاليات الدولية المتعلقة باأهداف التنمية الم�ستدامة، وعقد الحوارات مع اآلف الم�سوؤولين الحكوميين البارزين 
من اأكثر من 90 دولة بالإ�سافة اإلى الأمم المتحدة والعاملين في مجال التنمية الدولية ومختلف قطاعات المجتمع الذين �ساركوا في القمة. 

“عقدت جلسات تفعيل أهداف التنمية المستدامة في إطار القمة العالمية للحكومات 
2016” خلال الأسابيع الستة الأولى من الإطار الزمني لتنفيذ  جدول أعمال 2030 للتنمية و 

الـمحدد بـ 782  أسبوعاً”

الوثيقة الختامية

 تفعيل أهداف
التنمية المستدامة

تقارير �أهداف التنمية الم�ستدامة 
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 الاجتماعات

والاتفاقيات

306



الاجتماع الأول للمجل�س 
الا�ست�شاري الإن�ساني العالمي

تر�أ���س �صاح��ب ال�س��موّ ال�ش��يخ محم��د ب��ن را�ش��د �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدولة رئي���س مجل���س ال��وزراء حاكم 
دب��ي، الاجتم��اع الأول للمجل���س الا�ست�ش��اري الإن�س��اني العالم��ي، ال��ذي �ض��مّ 8 م��ن ق��ادة العم��ل الإن�س��اني 
العالم��ي، وذل��ك خ�الل القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016 بح�ض��ور �س��موّ ال�ش��يخ حم��دان ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، 
ممث��ل الحاك��م في المنطق��ة الغربي��ة رئي���س هيئ��ة اله�الل الأحم��ر الإمارات��ي، والدكت��ور نبي��ل العرب��ي الأم�ين 
الع��ام لجامع��ة ال��دول العربي��ة، والدكت��ور عبداللطيف بن را�ش��د الزي��اني، الأمين العام لمجل���س التعاون لدول 

الخلي��ج العربي.

و�ص��در ع��ن الاجتم��اع »بي��ان دب��ي الإن�س��اني«، ال��ذي �أطلق��ه �س��موّه، م�ؤكّ��داً �أن "دولتن��ا ت�س��عى دومً��ا �إلى 
مواجه��ة التحدي��ات الت��ي تتعرّ���ض له��ا المنطق��ة ب�ش��كل خا���ص، والع��الم عموم��اً عل��ى مختل��ف الأ�صع��دة، �س��واء 

�أو تنموي��ة". �أو اقت�صادي��ة  �إن�س��انية  �أو  �أكان��ت اجتماعي��ة 
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توقيع الاتفاقيات المبرمة مع 
الرعاة الرئي�سيين للقمة العالمية 

للحكومات بدورتها الرابعة

ك��رّم �صاح��ب ال�س��مو ال�ش��يخ محم��د ب��ن را�ش��د �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س مجل���س ال��وزراء حاك��م 
دبي، الرعاة الرئي�س��يين للقمة العالمية للحكومات في دورتها الرابعة.وقد �ش��هد �س��موه التوقيع على اتفاقيات 
�شـ��راكة ب�ين القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات والجه��ات الراعي��ة الت��ي تم تكريمه��ا لل��دورة المقبل��ة للقم��ة في الع��ام 
2017.ووق��ع الاتفاقي��ة مع��الي محم��د ب��ن عب��دالله القرق��اوي رئي���س القم��ة، وممثل��و الجه��ات الراعي��ة الت��ي 

�ضم��ت �شـ��ريكًا رئي�س��يًا وه��و �شـ��ركة الإم��ارات للات�ص��الات المتكامل��ة " دو"، و�شـ��ريكًا ا�س�تراتيجيًا وه��و 
�صندوق �أبوظبي للتنمية، و�شـ��ريك الطاقة الم�س��تدامة وهو هيئة كهرباء ومياه دبي " ديوا“، و�شـ��ريك المدينة 
الذكي��ة وه��و بلدي��ة دب��ي، و�شـ��ريك ريادة الأعمال وهو مجموعة "�أبراج" وموانئ دبي العالمية، و�شـ��ريكًا رائدًا 
وه��و �صن��دوق تطوي��ر قط��اع الات�ص��الات وتكنولوجي��ا المعلوم��ات في هيئ��ة تنظي��م الات�ص��الات في الدول��ة. وم��ن 
��ا الذي��ن تم تكريمه��م والذي��ن ي�ش��اركون في التوقي��ع عل��ى الاتفاقي��ة، " في.بي.�إ���س"  ال�شـ��ركاء المميزي��ن �أي�ضً
للرعاي��ة ال�صحي��ة، ومجموع��ة "جيم���س" للتعلي��م، ومجموع��ة "لاندم��ارك“، ومجموع��ة �شـ��ركات "�آر. ب��ي" 
و"لول��و" العالمي��ة، و�شـ��ركة ط�يران الإم��ارات الناق��ل الر�س��مي للقم��ة، و�شـ��ريك ال�س��يارات الح�ـص��ري وه��و 

�شـ��ركة الطاي��ر لل�س��يارات.
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�صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد يكرّم 
الرعاة الرئي�سيين للقمة العالمية للحكومات

�شركة الإمارات للإت�صالات المتكاملة "دو"�صندوق �أبو ظبي للتنمية

مجموعة لاند ماركالطاير لل�سيارات في بي ا�س للرعاية ال�صحية مجموعة �آر بي

هيئة الطرق والموا�صلات  - دبيهيئة مياه وكهرباء دبي

طيران الإمارات�صندوق تطوير قطاع الإت�صالات وتقنية المعلومات مجموعة لولو العالميةبلدية دبي جيم�س للتعليمموانئ دبي العالمية
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 اجتماعات جانبية علىهام�ش
القمة العالمية للحكومات

ا�ستقب��ل �صاح��ب ال�سم��وّ ال�شي��خ محم��د ب��ن را�شد �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س 
مجل���س ال��وزراء حاك��م دب��ي، رئي���س ال��وزراء الجزائ��ري، مع��الي عبدالمال��ك �سلال والوف��د 
المراف��ق ل��ه، وتب��ادل �سم��وه والوزي��ر الأول الجزائ��ري الحدي��ث ح��ول ع��دد م��ن الق�ضاي��ا 

الثنائي��ة والإقليمي��ة، لا�سيم��ا ق�ضاي��ا التنمي��ة الاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة والإداري��ة.

ا�ستقب��ل �صاح��ب ال�سم��وّ ال�شي��خ محم��د ب��ن را�شد �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س 
مجل���س ال��وزراء حاك��م دب��ي، مع��الي خو�سي��ه غوري��ا الأمني� الع��ام لمنظم��ة التع��اون 
الاقت���صادي والتنمي��ة الدولي��ة، وناق���شا ع��ددا م��ن ق�ضاي��ا التنمي��ة والطاق��ة النظيف��ة، 

و�سب��ل تعزي��ز التع��اون ال��دولي في هذي��ن الميدانني�. 

ا�ستقب��ل �صاح��ب ال�سم��وّ ال�شي��خ محم��د ب��ن را�شد �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س 
مجل���س ال��وزراء حاك��م دب��ي، الدكت��ور جوزي��ف م��و�سكات، رئي���س وزراء جمهوري��ة مالط��ا. 
وتط��رق اللق��اء �إلى البح��ث في علاق��ات التع��اون الاقت���صادي والا�ستثم��اري بني� البلدي��ن 

و�سب��ل تعزيزه��ا.

�صاح��ب ال�سم��وّ ال�شي��خ محم��د ب��ن را�شد �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س مجل���س 
ال��وزراء حاك��م دب��ي، خال�ل ا�ستقبال��ه ال�سي��د �ستيف��ان �سيليج وكي��ل وزارة التج��ارة الأميركية 

للتج��ارة الدولي��ة، في القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات الرابع��ة.

ا�ستقب��ل �صاح��ب ال�سم��وّ ال�شي��خ محم��د ب��ن را�شد �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س 
مجل���س ال��وزراء حاك��م دب��ي، رئي���س ال��وزراء الم�صـ��ري، مع��الي المهن��د�س �شـ��ريف 
ا�سماعي��ل والفري��ق المراف��ق ل��ه.  وتم خال�ل الإجتم��اع تب��ادل الحدي��ث ع��ن الق�ضاي��ا الثنائية 

والإقليمي��ة.

ا�ستقب��ل �صاح��ب ال�سم��و ال�شي��خ محم��د ب��ن را�شد �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س 
مجل���س ال��وزراء حاك��م دب��ي، �سع��ادة الدكت��ور جي��م يون��غ كي��م، رئي���س مجموع��ة البن��ك 
ال��دولي، والوف��د المراف��ق  ل��ه. وتباح��ث مع��ه ح��ول ع��دد م��ن الموا�ضي��ع الاقت�صادي��ة 

والحوكم��ة وتجرب��ة دول��ة الإم��ارات في ه��ذا المج��ال.

ا�ستقب��ل �صاح��ب ال�سم��و ال�شي��خ محم��د ب��ن را�شد �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س 
داف��و�س  منت��دى  رئي���س  �شواب،  كلاو�س  البروفي���سور  دب��ي،  حاك��م  ال��وزراء  مجل���س 
الاقت���صادي العالم��ي، حي��ث تم ا�ستع��را�ض التط��ورات الاقت�صادي��ة والمعلوماتي��ة عل��ى 

الم�ستويني� الإقليم��ي وال��دولي.

ا�ستقب��ل �صاح��ب ال�سم��و ال�شي��خ محم��د ب��ن را�شد �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س 
مجل���س ال��وزراء حاك��م دب��ي، عل��ى هام���ش القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات عم��داء و�أمن��اء 
ع��دد م��ن الم��دن العربي��ة والأجنبي��ة الم�شاركني� في �أعم��ال القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 

في ن�سخته��ا الرابع��ة. 
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 اجتماعات جانبية علىهام�ش
القمة العالمية للحكومات

التق��ى �صاح��ب ال�سم��وّ ال�شي��خ محم��د ب��ن را�شد �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س 
مجل���س ال��وزراء حاك��م دب��ي، م��ع رئي���س مجل���س الإدارة  الرئي���س التنفي��ذي ل�شـ��ركة 

�سيمن���س العالمي��ة، ال�سي��د ج��و كي�سـ��ر.

التق��ى �صاح��ب ال�سم��و ال�شي��خ محم��د ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، ولي عه��د �أبوظب��ي نائ��ب القائ��د 
الأعل��ى للق��وات الم�سلح��ة، م��ع رئي���س مجموع��ة البن��ك ال��دولي، الدكت��ور جي��م يون��غ كي��م 
والوف��د المراف��ق ل��ه، ال��ذي ي���شارك في �أعم��ال القم��ة العالمي��ة للحكومات. وج��رى خلال 

اللق��اء تب��ادل وجه��ات النظ��ر ح��ول ع��دد م��ن الق�ضاي��ا الاقت�صادي��ة والتنموي��ة العالمي��ة.

ا�ستقب��ل �صاح��ب ال�سم��و ال�شي��خ محم��د ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، ولي عه��د �أبوظبي نائ��ب القائد 
الأعل��ى للق��وات الم�سلح��ة، رئي���س ال��وزراء الم�صـ��ري، المهن��د�س �شـ��ريف �إ�سماعي��ل، 

الل��ذي زار الدول��ة للم�شارك��ة في �أعم��ال القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات.

ا�ستقب��ل �صاح��ب ال�سم��و ال�شي��خ محم��د ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، ولي عه��د �أبوظب��ي نائ��ب 
القائ��د الأعل��ى للق��وات الم�سلح��ة، رئي���س ال��وزراء الجزائ��ري، مع��الي عبدالمال��ك �سلال، 

والوف��د المراف��ق ل��ه. خال�ل القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات.

التق��ى الفري��ق �سم��و ال�شي��خ �سي��ف ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، نائ��ب رئي���س مجل���س ال��وزراء وزي��ر 
الداخلي��ة في دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة، م��ع وزي��ر الداخلي��ة التركم��اني.

التق��ى الفري��ق �سم��و ال�شي��خ �سي��ف ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، نائ��ب رئي���س مجل���س ال��وزراء وزي��ر 
الداخلي��ة في دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة، م��ع ع���ضو مجل���س ال�شي��وخ الا�سب��اني. 

ا�ستقب��ل الفري��ق �سم��و ال�شي��خ �سي��ف ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، نائ��ب رئي���س مجل���س ال��وزراء وزي��ر 
الداخلي��ة في دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة، وزير الداخلي��ة الاردني.

التق��ى الفري��ق �سم��و ال�شي��خ �سي��ف ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، نائ��ب رئي���س مجل���س ال��وزراء وزي��ر 
الداخلي��ة في دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة، م��ع مدي��ر التع��اون ال��دولي الفرن���سي.
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 اجتماعات جانبية علىهام�ش
القمة العالمية للحكومات

ا�ستقب��ل �سم��و ال�شي��خ من���صور ب��ن زاي��د �آل نهي��ان، نائ��ب رئي���س مجل�س ال��وزراء وزي��ر ��شؤون 
الرئ��ا�سة، رئي���س ال��وزراء الجزائ��ري، مع��الي عبدالمال��ك �سلال، والوف��د المراف��ق له.

وقّ��ع مع��الي ال�شي��خ حم��دان ب��ن مب��ارك �آل نهي��ان، وزي��ر التعلي��م الع��الي والبح��ث 
العلم��ي، ووزي��ر التربي��ة والتعلي��م بجمهوري��ة م���صر العربي��ة مذك��رة تع��اون م���شترك بينه��م.

اجتم��ع المجل���س الوطن��ي الاتح��ادي م��ع منظم��ة التع��اون الاقت���صادي والتنمي��ة لبح��ث 
�سب��ل و�آلي��ات تعزي��ز علاق��ات التع��اون الم���شترك بينهم��ا،  و�إب��رام اتفاقي��ة تع��اون  لي�صب��ح 
المجل���س بموجبه��ا �أول م���ؤ�س�سة برلماني��ة توق��ع اتفاقي��ة ذات طاب��ع برلم��اني م��ع 

المنظم��ة عل��ى م�ست��وى الع��الم.

وق��ع وزي��ر الاقت���صاد بدول��ة الإم��ارات و�سفري�ة الولاي��ات المتح��دة الأمريكية ل��دى الإمارات 
عل��ى مذك��رة تفاه��م لتعزي��ز التع��اون بمج��الات الابت��كار وري��ادة الأعمال.

نظم��ت وزارة المالي��ة بدول��ة الإم��ارات اجتماعني� لم���س�ؤولي القط��اع الم��الي عل��ى 
الم�ستويني� المحل��ي والإقليم��ي م��ع مجموع��ة البن��ك ال��دولي و�صن��دوق النق��د ال��دولي.

بح��ث وزي��ر ال�صح��ة ووقاي��ة المجتم��ع م��ع وف��د رفي��ع الم�ست��وى م��ن جمهوري��ة مالط��ا، 
برئ��ا�سة وزي��ر ال�صح��ة والطاق��ة، ف��ر�ص التع��اون في قط��اع خدم��ات الرعاي��ة ال�صحي��ة.

والتع��اون  التنمي��ة  وزي��رة  القا�سم��ي،  خال��د  بن��ت  لبن��ى  ال�شيخ��ة  مع��الي  اجتمع��ت 
ال��دولي رئي���سة اللجن��ة الإمارتي��ة لتن�سي��ق الم�ساع��دات الإن�ساني��ة الخارجي��ة، م��ع ع��دد 
م��ن الم�س�ؤولني� الدوليني� عل��ى هام���ش فعالي��ات الي��وم الث��اني م��ن القم��ة العالمي��ة 

للحكوم��ات.

التق��ى مع��الي محم��د عب��دالله القرق��اوي، رئي���س القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات، م��ع 
رئي���س مجموع��ة البن��ك ال��دولي وح�ضـ��ر الاجتم��اع نائ��ب رئي���س القم��ة العالمي��ة للحكومات، 

�سع��ادة عه��ود الروم��ي.
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 اجتماعات جانبية علىهام�ش
القمة العالمية للحكومات

التق��ت وزي��رة ال����شؤون الاجتماعي��ة م��ع الأمني� الع��ام الم�ساع��د ل�ل�أُمم المتح��دة، �سع��ادة 
�سيم��ا بح��وث، عل��ى هام���ش �أعم��ال القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات.

التق��ى �سع��ادة �سعي��د محم��د الطاي��ر، الع���ضو المنت��دب الرئي���س التنفي��ذي لهيئ��ة كهرب��اء 
ومي��اه دب��ي، م��ع ج��و كاي��زر، الرئي���س والمدي��ر التنفي��ذي لمجموع��ة �سيمن��ز العالمي��ة، 

لتعزي��ز �أوج��ه التع��اون بينهم��ا.

تبادل��ت هيئ��ة كهرب��اء ومي��اه دب��ي �أف���ضل التج��ارب في الحف��اظ عل��ى البيئ��ة م��ع وزارة 
البيئ��ة الأ�سترالي��ة.

وقع��ت هيئ��ة كهرب��اء ومي��اه دب��ي على مذك��رة تفاه��م م��ع �شـ��ركة مايكرو�سوف��ت للتعاون 
في مج��ال الابت��كار وتطوي��ر الحل��ول والتطبيقات.

وقع��ت الهيئ��ة الاتحادي��ة للم��وارد الب�شري��ة الحكومي��ة مذك��رة تفاه��م م��ع وزارة التخطي��ط 
والمتابع��ة والإ�صلاح الإداري في جمهوري��ة م���صر العربي��ة. 

اجتم��ع برنام��ج ال�شي��خ خليف��ة للتمي��ز الحكوم��ي و�إدارة التمي��ز الم���ؤ�س�سي م��ع �أمان��ة 
مجل���س التع��اون ل��دول الخلي��ج العرب��ي، وق��ام برنام��ج ال�شي��خ خليف��ة بتق��ديم �شرح مف���صل 

ع��ن منظوم��ة التمي��ز الحكوم��ي.

التق��ى رئي���س ال��وزراء الم�صـ��ري المهن��د�س �شري��ف �إ�سماعي��ل م��ع البروفي���سور كلاو�س 
�شواب، رئي���س منت��دى داف��و�س الاقت���صادي العالم��ي.   

�إ�سماعي��ل م��ع مجموع��ة �سيمن��ز  ال��وزراء الم���صري المهن��د�س �شري��ف  رئي���س  التق��ى 
الطاق��ة. مج��ال  في  الم���شترك  التع��اون  لتعزي��ز  العالمي��ة 
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لقاء وزيرة ال�سعادة مع عدد من 
طلاب الجامعات العالمية

التق��ت مع��الي عه��ود بن��ت خلف��ان الروم��ي، وزي��رة ال�س��عادة، عل��ى هام���ش القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات م��ع نح��و 
100  م��ن ط�الب الماج�س��تير في الإدارة العام��ة يمثل��ون جامع��ات عالمية مرموقة م��ن بينها كلية وارتون، وكلية 

هارف��ارد، وكلي��ة "�آي.�آي. �أ���س. �إي" وكلي��ة لن��دن، وكلي��ة هارف��ارد كيني��دي. 

324325



الطاولة الم�ستديرة حول �إنترنت الأ�شياء بالتعاون مع الهيئة 
العامة لتنظيم قطاع الات�صالات 

الحوار المالي والاقت�صادي: نحو نظام مالي �أكثر �شموليةً 
ونظام تقاعدي م�ستدام بالتعاون مع وزارة المالية

326327



�آفاق الا�ستثمار في القطاع ال�صحي لتحقيق نتائج �صحية 
متميزة بالتعاون مع )في بي �أ�س للرعاية ال�صحية(

اجتماع مجل�س مديري الحكومة الإلكترونية العرب بالتعاون 
مع لجنة الأمم المتحدة الاقت�صادية والاجتماعية لغرب �آ�سيا 

)الإ�سكوا(

328329



الم�ؤتمر الثاني لر�ؤ�ساء الجامعات العربية بالتعاون مع جامعة 
الإمارات العربية المتحدة

العلوم والتكنولوجيا وال�سيا�سات بالتعاون مع مركز محمد بن 
را�شد للف�ضاء

330331



 ا�ست�شـراف مدن الم�ستقبل بالتعاون مع بلدية دبي
)جل�سة لعمداء المدن العالمية(

جل�سات جانبية عن �أهمية وقدرات وات�سون 

332333



المركز الإعلامي للقمة 

العالمية للحكومات 

335



المركز الإعلامي للقمة العالمية 
للحكومات

تفقّ��د �صاح��ب ال�س��مو ال�ش��يخ محم��د ب��ن را�ش��د �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س مجل���س ال��وزراء حاك��م 
دب��ي، المرك��ز الإعلام��ي للقم��ة العالمي��ة للحكوم��ات، و�أ�ش��اد بالتغطي��ة الإعلامي��ة المكثف��ة الت��ي �ش��هدتها القم��ة 
عل��ى م��دى يوم�ين والت��ي حظي��ت بقراب��ة 3 �ألاف م�ش��اهدة في يومه��ا الأول م��ن 45 دول��ةً ح��ول العالم و16 لغة، 
ولأول م��رة تحق��ق فعالي��ة عل��ى م�س��توى الدول��ة م�ش��اهدات الو�س��م "الها�ش��تاج" للقم��ة الت��ي بلغ��ت 3 ملي��ارات 

م�ش��اهدة، �أيّ ما يعادل م�ش��اهدات و�س��م الاو�س��كار العالمي. 

336337



جل�سة توقيع الكتب 

على هام�ش القمة 

العالمية للحكومات

339



ال�سيد رود بيك�ستروم 

خلال توقيع كتابه في القمة العالمية للحكومات 

ال�سيد بيتر �شوارتز 

خلال توقيع كتابه في القمة العالمية للحكومات 

340341



الدكتور بيتر دياماندي�س 

خلال توقيع كتابه في القمة العالمية للحكومات 

البروفي�سور نيكولا�س نيجروبونتي 

خلال توقيع كتابه في القمة العالمية للحكومات 

342343



تقارير القمة العالمية 

للحكومات 

345



تقارير القمة العالمية للحكومات ٢٠١٦ 

الذكاء الاصطناعي 
والابتكار التحويلي 

لمستقبل العمل

تقرير من خدمات تحليل البيانات في هارفارد بزنس ريفيو
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الذكاء الا�صطناعي والابتكار التحويلي لم�ستقبل العمل
�إنّ التعقي��د ال��ذي يتّ���صف ب��ه ال��ذكاء الا�صطناع��ي يتزاي��د يوم��اً بع��د �آخ��ر، وه��ذا الأم��ر يمكّ��ن الآلات م��ن �أداء بع���ض المهام 
ذات الطاب��ع المع��رفي والفك��ري بالج��ودة نف�سه��ا الت��ي ي�ؤدّيه��ا به��ا الب�رش�، وق��د تتف��وّق عليه��م في �أدائه��ا، �سواء 
تعلّ��ق الأم��ر ب��درا�سة طل��ب ل���شخ�ص يري��د الح���صول على ق��ر�ض م���صرفي، �أو بكتابة تقري��ر ح��ول �أداء الأ�سه��م في البور�صة. 
ولك��ي تحاف��ظ ال�رش�كات عل��ى تناف�سيته��ا، ف�إنّه��ا مع��رّ�ضة لل�ضغ��وط الت��ي تجبره��ا عل��ى �أن تعي��د تنظي��م نف�سه��ا لك��ي 
ت�ستوع��ب وتري�ة التغرّي� التكنولوج��ي، وت�ستفي��د م��ن الف��ر�ص الجدي��دة الت��ي توفّره��ا تل��ك التكنولوجي��ا الجدي��دة. وه��ذا 
الأم��ر يتطلّ��ب منه��ا �إع��ادة النظ��ر في الكيفي��ة الت��ي تُنْجَ��زُ به��ا الأعم��ال وم��ن �سينجزه��ا �أو بالأح��رى م��ا ال��ذي �سينجزه��ا. 

)
20

16

�� �� �������� ��������� .indd   1 2/3/16   10:48 PM

ما هو الابتكار التحويلي؟
�أثبت��ت نظري��ة الابت��كار التحويل��ي )Disruptive Innovation(، التي ن�رش�ت للم��رّة الأولى في مجلّة "هارف��ارد بزن�س ريفيو" 
ع��ام 1995، ب�أنه��ا �أداة هام��ة لت�أمّ��ل النم��و الم�ستن��د �إلى الابت��كار. ول���سوء الح��ظ �أ�صبح��ت "نظري��ة الابت��كار التحويل��ي" 
مع��رّ�ضة لخط��ر الوق��وع �ضحيّ��ة لنجاحه��ا. فعل��ى الرغ��م م��ن انت���شارها ال��وا�سع النط��اق، �إلا �أنّ المفاهي��م الأ�سا�سية لهذه 
النظري��ة تع��رّ�ضت لحال��ة م��ن �سوء الفه��م ، في حني� تع��رّ�ضت ركائزه��ا الأ�سا�سي��ة م��راراً وتك��راراً ل���سوء التطبي��ق. �إ�ضاف��ة 
الى ذل��ك، يب��دو �أنّ التعديال�ت والتنقيح��ات الأ�سا�سي��ة الت��ي تم �إدخاله��ا عل��ى النظري��ة خلال ال�سن��وات الع�رش�ين الما�ضية 
بقي��ت تح��ت ظ��ل ال���شعبية الوا�سع��ة الت��ي حظي��ت به��ا الن�سخ��ة الأولى م��ن النظري��ة. ونتيج��ةً لذل��ك، ظل��ت النظري��ة محط 
انتق��اد عيوبه��ا الت��ي �سب��ق معالجته��ا. تن��درج ه��ذه المقال��ة في �إط��ار الجه��ود الرامي��ة �إ الاطال�ع عل��ى و�ضع الابت��كار 
الج��ذري. و�سوف نب��د�أ با�ستك���شاف المب��ادئ الأ�سا�سي��ة لنظري��ة الابت��كار التحويل��ي، ودرا�سة م��ا �إذا كان��ت تنطب��ق عل��ى 
�رش�كة "�أوب��ر" )Uber( �أم لا. ث��مّ �سن�ري�ش �إلى بع���ض الأخط��اء ال���شائعة في تطبيقه��ا ، ووكي��ف تظه��ر ، ولم��اذا يُعترُب� 
ا�ستخ��دام النظري��ة ب���شكل �صحي��ح يع��د هام��اً. بعدئ��ذ �سن��وا�صل تتبّ��ع نق��اط التح��وّل الرئي���سة في م���سيرة التفكري� لدين��ا، و 

اثب��ات ب���أنّ م��ا تعلّمن��اه حت��ى الآن ي�سم��ح لن��ا بالتنب���ؤ بال�رش�كات الت��ي يتوق��ع �أن تحق��ق نم��وا.

التكنولوجيا الشخصية  
ستغيّر طبيعة العلاقة 
بين الطبيب والمريض

تقرير من خدمات تحليل البيانات في هارفارد بزنس ريفيو
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التكنولوجيا ال�شخ�صية �ستغيّ طبيعة العلاقة بين الطبيب والمري�ض
لق��د �أ�سهم��ت التكنولوجي��ا ال���شخ�صية في ب��زوغ فج��ر حقب��ة جدي��دة م��ن الخدم��ات الطبي��ة التي تق��دّم في المن��زل؛ وهي 
عب��ارة ع��ن فل�سف��ة جدي��دة ت���ؤدي فيه��ا تطبيق��ات الهوات��ف الذكي��ة، والأجه��زة المو�ضوع��ة �ضم��ن �أج���ساد الم��ر�ضى، 
والأجه��زة التكنولوجي��ة القابل��ة للارت��داء )Wearable Technology( دوراً في �إح��داث تغرّي� جوه��ري في طريق��ة وم��كان 
اتخ��اذ الق��رارات الطبي��ة وتق��ديم العلاج��ات. فتق��ديم الخدم��ات الطبي��ة عن بع��د با�ستعم��ال تكنولوجي��ا الات���صالات الحديثة، 
والت���شخي�ص المن��زلي، والعي��ادات الت��ي تعال��ج الم��ر�ضى بالق��رب م��ن منازله��م و�أماكن عمله��م هي بمثابة ق��وى �أخرى 
ت�سه��م في ح���صول تغرّي�ات قوي��ة في قط��اع الرعاي��ة ال�صحي��ة. �إن التح��وّلات الرقمي��ة الت��ي يم��رّ به��ا قط��اع الرعاي��ة 
ال�صحي��ة ت���ؤدّي �إلى خل��ق م���صادر هائل��ة لتحقي��ق �أرب��اح جدي��دة. وتق��دّر ب��ي دبلي��و �سي ب���أن ي���صل حج��م المبال��غ المنفق��ة 
�إلى 1.5 ترلي��ون دولار تقريب��اً، في حني� ق��د ت���صل الأرب��اح �إلى 150 ملي��ار دولار وه��ي بانتظ��ار م��ن يجنيه��ا. وال���س�ؤال الذي 

يط��رح نف���سه هن��ا ه��و: م��ن �سيجنيه��ا وكي��ف؟

تقرير من خدمات تحليل البيانات في هارفارد بزنس ريفيو
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هجــرة العقول:
الحيلولة والاستعادة 

هجرة العقول: الحيلولة والا�ستعادة
عندم��ا يغ��ادر العلم��اء، والمخت���صون بتق��ديم الرعاي��ة ال�صحي��ة، وروّاد الأعم��ال، وغيره��م م��ن المواه��ب في قط��اع 
الأعم��ال والإدارة م�سق��ط ر�أ�سه��م بحث��اً ع��ن الف��ر�ص في الخ��ارج، ف���إنّ ه��ذا الأم��ر ي���شكّل �ضغط��اً م�ستم��رّاً عل��ى اقت���صاد 
البل��د الأم وعاماًل� معيق��اً لنم��وّه. تُع��رفُ ه��ذه الظاه��رة با�سمه��ا ال���شائع "هج��رة العق��ول" )�أو "هج��رة الأدمغ��ة" �أو "نزيف 
الأدمغ��ة"( ت�ؤثّ��ر هج��رة العق��ول عل��ى البل��د الأم وعل��ى ال�رش�كات الموج��ودة في��ه بط��رق متع��دّدة ومترابط��ة، بحي��ث ي�صبح 
م��ن ال�صع��ب الف���صل بني� ال�سب��ب والنتيج��ة. فم��ع ح���صول ا�ستن��زاف في فئ��ة روّاد الأعم��ال، مَ��نْ �سيك��ون موج��وداً ليط��وّر 
ال�سل��ع والخدم��ات، ويخل��ق الوظائ��ف، ويق��ود النم��و الاقت���صادي؟ فمغ��ادرة الأطب��اء والمم��رّ�ضات ت�ضغ��ط عل��ى نظ��ام 
الرعاي��ة ال�صحي��ة وت���شكّل تهدي��داً لل�صحّ��ة العامّ��ة؛ وعندم��ا يغ��ادر العلم��اء والمخت���صون بالتكنولوجي��ا ف�إنّه��م لا ي�أخ��ذون 
معه��م المع��ارف والمه��ارات الت��ي كان��وا ق��د اكت�سبوه��ا ربم��ا عل��ى ح���ساب الدول��ة فق��ط، و�إنم��ا ي�صطحب��ون معه��م 
�أي���ضاً قدرته��م عل��ى قي��ادة الابت��كار ال��ذي ي���شكّل الوق��ود الأ�سا�سي للتنمي��ة الاقت�صادي��ة ولحف��ظ مكانة البل��د واحترامه 
عل��ى ال�ساح��ة الدولي��ة. وبالت��الي، م��ا ال��ذي يمك��ن لل��دول وال�رش�كات �أن تفعل��ه وه��ي ت��رى �أف���ضل الأ���شخا�ص لديه��ا 

و�أذكاه��م يغادرونه��ا؟ كي��ف تواج��ه ه��ذا الأم��ر، وم��ا ال��ذي يمكنه��ا القي��ام ب��ه لتعك���س عملي��ة هج��رة العق��ول؟
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التكنولوجيــا والتعليــم: تحويــل 
التعليم في الصفوف المدرسية 
باستعمال أساليب التعلّم المدمج

بقلم مايكل هورن

تقرير من خدمات تحليل البيانات في هارفارد بزنس ريفيو
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التكنولوجيا والتعليم: تحويل التعليم في ال�صفوف المدر�سية با�ستعمال �أ�ساليب 
التعلّم المدمج

�إن الوع��ود الت��ي حملته��ا التكنولوجي��ا الجدي��دة ب�إح��داث تح��وّل في عملي��ة التعلي��م م��ن خال�ل تزوي��د الطال��ب بالتعلي��م 
ال��ذي ين��ا�سب ���شخ�صيته ويحفّ��ز كاف��ة الطال�ب عل��ى التفاع��ل والم���شاركة. وق��د لف��ت ه��ذا انتب��اه التربويني�، وذوي 
الطلب��ة، و�صانع��ي ال�سي��ا�سات عل��ى ح��دّ �سواء. وبم��ا �أنّ كاف��ة الطال�ب يتعلّم��ون ب�سرع��ات مختلف��ة، ويمتلك��ون م�ستوي��ات 
متفاوت��ة م��ن الخلفي��ات المعرفي��ة والت���صوّرات ح��ول الموا�ضي��ع، ف���إن التعلّ��م الرقم��ي )Digital Learning( يوفّ��ر طريقة 
فري��دة م��ن نوعه��ا، ويق��دّم حل��ولًا م�صمّم��ة لتن��ا�سب حال��ة كل طال��ب �سواء عل��ى م�ست��وى الم��و�سّع للم��دار�س الثانوية �أو 
الأطف��ال. �إذا م��ا طُبّ��ق "التعلي��م المدم��ج" بالطريق��ة ال�صحيح��ة، ف�إن��ه ق��ادر على تج��اوز القي��ود الموج��ودة في ا�ستخدام 
الوق��ت، والم��كان، والم���سار المخ���ص�ص للا�ستيع��اب، ووتري�ة ال��درا�سة، بحي��ث ي�سم��ح ل��كل طالب بالعم��ل بح���سب احتياجاته 
الخ��ا�صّة. يتط��رق ه��ذا المق��ال الى فوائ��د التعلي��م المدم��ج وكي��ف يمك��ن للمعنيني� بالعملي��ة التربوي��ة تحقي��ق ه��ذه 
الفوائ��د، ولا�سيم��ا مواءم��ة الأ�سالي��ب التعليمي��ة وفق��اً للاحتياج��ات ال���شخ�صية للطالب، و�سهول��ة ال��و�صول �إلى التعليم 

والم���ساواة في الح���صول علي��ه، وكذل��ك �ضب��ط تكاليف��ه؟

ل الرقمي في الحكومات ل الرقمي رحلة اإلى م�ستقبل التحوُّ رحلة اإلى م�ستقبل التحوُّ
في الحكومات

در��سة عالمية �أجرتها »ديلويت ديجيتال«

ل الرقمي الحكومي الرحلة �إلى التحوُّ
�ست�ساه��م مجموع��ة م��ن العوام��ل خال�ل العق��د الق��ادم، منه��ا كارتف��اع ع��دد كب��ار ال���سن م��ن ال���سكان، ونه��و�ض جي��ل 
قْنِيّ��ات  الألفي��ة، وعج��ز الموازن��ة، وزي��ادة الإنف��اق في تغيري� �أ�سل��وب الحكوم��ة في تق��ديم الخدم��ات، ولك��ن تق��ديم التِّ
الرقمي��ة الجدي��دة �سيك��ون -عل��ى الأرج��ح- العام��ل الأه��م عل��ى الإطال�ق، ب��ل �إن الحكوم��ات الممت��دة م��ن تورنت��و �إلى 
ل المف�صل��يّ، في الوق��ت  �سي���ؤول تعي�ش�� حاليً��ا مرحل��ة تاريخي��ة )يتخلله��ا الكثري� م��ن المعيق��ات والتحدي��ات( م��ن التح��وُّ
ل الحقيق��ي للحكوم��ات من  ال��ذي تتخلّ��ى في��ه ع��ن نم��اذج العم��ل القديم��ة ل�صال��ح الأنظم��ة الرقمي��ة. ولا ���شك �إن التح��وُّ
قْنِيّ��ات الرقمي��ة �سيك��ون رحل��ةً فعلي��ة. ولفه��م ه��ذا التح��ول، ا�ستطلع��ت �رش�كة ديلوي��ت �آراء �أكرث� م��ن 1200  خال�ل ق��وة التِّ
ل الرقم��ي، كم��ا �أجري��ت مقابال�ت م��ع 140 قائ��دًا حكوميً��ا  م���س�ؤول حكوم��ي م��ن �أكرث� م��ن 70 دول��ة للحدي��ث ع��ن التح��وُّ
وخبرًي�ا م�ستقاًل�. وفي الأق���سام التالي��ة تتط��رق ال��درا�سة بالتف�صي��ل ع��ن نتائ��ج ال��درا�سة المتعلّق��ة ب�سم��ات م���ؤ�س�سات 
ل م��ن خال�ل �أ�سل��وب عمله��ا. كم��ا يطل��ع التقري��ر  قْنِيّ��ات الرقمي��ة ب���شكل يدع��م التح��وُّ القط��اع الع��ام الت��ي ت�ستخ��دم التِّ
ل الرقم��ي. و�أخرًي�ا، يقرت�ح ع��ددًا م��ن الا�ستراتيجي��ات  عل��ى ال�صعوب��ات الأ�سا�سي��ة الت��ي ت���شكّل عائقً��ا في وج��ه التح��وُّ

ل الرقم��ي. الت��ي يمك��ن للق��ادة الحكوميني� تطبيقه��ا للنج��اح في م�سيرته��م نح��و التح��وُّ

الحكومة

 حالة المستقبل
:2030

ة الكبرى على تشكيل الحكومات ي ر التوجهات العالم  أث

kpmg.com/government

كيه بي إم جي إنترناشونال 

الو�ضع الم�ستقبلي: 2030 �أثر التوجهات العالمية الكبرى على ت�شكيل الحكومات
يتغري� الع��الم �سريع��اً. حي��ث ترتب��ط التكنولوجي��ا بني� الن��ا�س داخل الح��دود الوطني��ة وعبره��ا، وتخال��ف الافرت�ا�ضات القائمة. 
ويعم��ل تزاي��د الدي��ن الع��ام عل��ى الح��د م��ن نط��اق عم��ل الحكوم��ات في مجموع��ة م��ن المج��الات ال�سيا�سي��ة. كم��ا يعم��ل 
تغري� المن��اخ عل��ى زي��ادة تك��رار وحج��م الظواه��ر الجوي��ة ال���شديدة. فنح��ن نعي�ش�� الأن �أكرث� م��ن �أي وق��ت عرب� التاري��خ 
الب�رش�ي في ع��الم يمك��ن للأح��داث والق��رارات الت��ي تح��دث في ج��زء م��ن الع��الم �أن ت�ؤث��ر عل��ى الحي��اة في الط��رف الآخ��ر 
م��ن عالمن��ا. واذ نق��ر ب���أن ه��ذه التغري�ات تح��دث بالفع��ل حالي��اً، فق��د ا�رت�شكت كي��ه ام ب��ي ج��ي الدولي��ة م��ع مرك��ز م��وات 
بكلي��ة ال�سي��ا�سة العام��ة والادارة، في جامع��ة تورنتو،وعمل��ت مع��ه م��ن �أج��ل الت��و�صل الى فه��م �أف���ضل للتوجه��ات 
الكرب�ى الت��ي �سيك��ون له��ا ت�أثري� كبري� عل��ى الحكوم��ات في ال�سن��وات المقبل��ة، ف���ضلًا ع��ن التغري�ات المطلوب��ة م��ن �أجل 

ال��و�صول الى الحكوم��ة الت��ي تت���سم بتنفي��ذ المم��ار�سة المثل��ى في الم�ستقب��ل.

A report by: The Economist Corporate Network

Shaping the Future of Work 
Technology’s Role in Employment

Sponsored byPresented at

ا�ست�شراف م�ستقبل العمل دور التكنولوجيا والحكومة في تحفيز التوظيف
مه��د التق��دم التكنولوج��ي الطري��ق �أم��ام ظه��ور بع���ض المفاهي��م مث��ل البيان��ات ال�ضخم��ة، و�إمكاني��ة التنق��ل، وتقني��ات 
الحو�سب��ة ال�سحابي��ة، و�إنترن��ت الأ���شياء، وه��ي عن��ا�صر محوري��ة ت�ساع��د عل��ى تح��ول �سب��ل �إدارة الأعم��ال في العدي��د م��ن 
ال�صناع��ات، وكذل��ك في الحكوم��ة. في حني� �أن العدي��د م��ن الهيئ��ات الحكومي��ة ق��د �أدرك��ت بالفع��ل الإمكان��ات الكبري�ة 
للبيان��ات ال�ضخم��ة الت��ي يمتلكونه��ا، �إلا �أنه��م لا يول��ون �سوى اهتم��ام �ضئي��ل للغاي��ة �إلى الق��درة عل��ى الا�ستف��ادة م��ن 

ه��ذه البيان��ات في توفري� ف��ر�ص العم��ل �أو �سد الفج��وة بني� �أ�صح��اب العم��ل والموظفني�.
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تطبيقات الألعاب وم�ستقبل التعليم
ي�سع��ى تقري��ر تطبيق��ات الألع��اب وم�ستقب��ل التعلي��م الا�ست�رش�افي �إلى ا�ستك���شاف كيفي��ة تطبي��ق الآلي��ات والو�سائ��ل الموج��ودة في 
الألع��اب عل��ى ال�سي��اق التعليم��ي به��دف تح���سين مخرج��ات التعلي��م. وي�سع��ى التقري��ر في جوه��ره �إلى ح��ل �أحجي��ة هام��ة: م��ا ه��و دور 
تطبيق��ات الألع��اب باعتب��اره ابت��كارًا تربويً��ا في م�ستقب��ل التعلي��م؟ وفي محاول��ة لح��ل ه��ذه الأحجي��ة، يتن��اول التقري��ر �أربع��ة �أ�سئل��ة 
رئي�سي��ة: كي��ف تط��ور تطبيق��ات الألع��اب؟ كي��ف تم تطبي��ق تطبيق��ات الألع��اب؟ م��ا ه��ي �إيجابيات��ه و�سلبيات��ه؟ وم��ا ه��ي الا�ستراتيجي��ات 

وال�سي��ا�سات اللازم��ة لدم��ج تطبيق��ات الألع��اب في التعلي��م بنج��اح؟

المدينة الذكية والقيمة الم�ضافة
يق��دم التقري��ر درا�سة تحليلي��ة ع��ن المرحل��ة الأولى م��ن تجرب��ة حكوم��ة دب��ي في التح��ول الى حكوم��ة ذكي��ة. ت�أت��ي تجرب��ة دب��ي في 
التح��ول الى المدين��ة الذكي��ة م��ن منطل��ق �أهدافه��ا المتعلق��ة بتح���سين ج��ودة الحي��اة وتحقي��ق ال�سع��ادة للمواطنني�. لتحقي��ق ه��ذه 
الأه��داف الطموح��ة ف��ان هن��اك متطلب��ات رئي�سي��ة ينبغ��ي تحقيقه��ا م�ؤ�س�سي��ة وفني��ة وثقافي��ة وتحدي��ات تتعل��ق بال�سي��ا�سات. تتن��اول 

ه��ذه ال��درا�سة كاف��ة المج��الات المذك��ورة والمراح��ل الرئي�سي��ة خال�ل رحل��ة دب��ي في التح��ول الى المدين��ة الذكي��ة.

 edge.worldgovernmentsummit.org

ابتكا�ات حكومية من حول العالم

تم إعداد هذا التق��ر
للقمة العالمية للحكومات 
مكتب رئاسة مجلس الو��اء
دولة الاما�ات العر�ية المتحدة

 فب�ا�ر 2016

التق��ر من إعداد مركز محمد بن �اشد للابتكار الحكومي ومركز الابتكار 
في السياسات والاست�ا�يجيات التابع لمعهد ستانفورد الدولي للأبحاث

بالتعاون مع

تطبيقات الألعاب 
وم�ستقبل التعليم
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A Smart City 
for Public Value
Digital Transformation through Agile 
Governance – The Case of Smart Dubai
Mohammed Bin Rashid School of Government

التقدم العلمي ومستقبل الحكومات
Advanced science and the future of 
government

الطب الجينومي         البيانات الحيوية الروبوتات والذكاء الاصطناعي    

أعدته

ابتكـارات الحكومـات الخلاقة
�إن الابت��كار الحكوم��ي يتمث��ل في �إيج��اد و�سائ��ل جدي��دة للت�أثري� عل��ى الحي��اة اليومي��ة للمواطنني� م��ن خال�ل تح���سين ال��و�ضع ال�صح��ي 
والارتق��اء بقط��اع التعلي��م ، وحماي��ة البيئ��ة ، وتجمي��ل البني��ة التحتي��ة ، والعم��ل عل��ى توفري� الوق��ت والم��وارد ، و�ضم��ان الثق��ة في 
الحكوم��ة نف�سه��ا . ي���شتمل ه��ذا التقري��ر عل��ى نم��اذج رائ��دة لابت��كارات الحكوم��ات الخلاق��ة والت��ي �سيت��م ا�ستعرا�ضه��ا �ضم��ن فعالي��ات 
القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات 2016 كم��ا يك���شف ع��ن مجموع��ة فري��دة م��ن العن��ا�صر الم�رت�شكة بني� جمي��ع الابت��كارات ب���صورة ت��ر�سم الطري��ق 
�إلى الأم��ام بالن�سب��ة للآخري��ن الذي��ن يتطلع��ون �إلى �إح��داث تغيري� نح��و الأف���ضل في بلاده��م، والمجتمع��ات المحلي��ة والمحافظ��ات 

وال��وزارات ، وال��وكالات ، وفي �أي م��كان في الع��الم . 

حالة الا�ستدامة: الإمارات العربية المتحدة عام 2016
بع��د تبن��ي دول الع��الم خال�ل الجمعي��ة العام��ة ل�ل�أمم المتح��دة لج��دول �أعم��ال التنمي��ة الم�ستدام��ة 2030، وم��ع التف��اف الجمي��ع ح��ول 
تحقي��ق الأه��داف الم�ستدام��ة ال�سبع��ة ع�رش� وم�ستهدفاته��ا ال169. �ستعم��ل ال��دول عل��ى تطوي��ر خططه��ا الوطني��ة لتحقي��ق الا�ستدام��ة 
و�ستعم��ل عل��ى تقيي��م �أدائه��ا والابال�غ ال�سن��وي لم��دى تقدمه��ا في تحقي��ق ه��ذه الأه��داف، وكذل��ك م��ا �ساهم��ت ب��ه م��ن تحقي��ق ه��ذه 
الأه��داف في ال��دول الأخ��رى. حال��ة الا�ستدام��ة: الإم��ارات العربي��ة المتح��دة ع��ام 2016، ه��و التقري��ر الأول م��ن �سل�سل��ة تقاري��ر، �سيك��ون 

بمثاب��ة �أداة للم���شاركة والتحلي��ل والت��وا�صل م��ع �أ�صح��اب الم�صلح��ة وال�رش�كاء المكملني� لدع��م متطلب��ات الابال�غ والتقاري��ر الر�سمي��ة. 

التوقعات الاقت�صادية العالمية: 2016 -2020
يتن��اول تقري��ر "التوقع��ات الاقت�صادي��ة العالمي��ة"، الموا�ضي��ع الق���صيرة والبعي��دة الم��دى الت��ي �ست���شكل البيئ��ة الاقت�صادي��ة والتجاري��ة 
العالمي��ة حت��ى الع��ام 2020 . كم��ا ي���ضع التقري��ر توقع��ات الأو�ضاع الت��ي ق��د تعم��ل عل��ى الرف��ع م��ن م�ستوي��ات " ال��و�ضع الاقت���صادي 

العالم��ي " الح��الي مم��ا ق��د ي���ضع الاقت���صاد العالم��ي في و�ضع " اله��روب ال�سري��ع " م��ن فرت�ة الرك��ود.

التقدم العلمي وم�ستقبل الحكومات
لا ب��د للحكوم��ات م��ن مواكب��ة �آخ��ر التط��ورات العلمي��ة والتكنولوجي��ة، وذل��ك لتنظي��م نث��ل ه��ذه التط��ورات والا�ستف��ادة منه��ا لتق��ديم 
الخدم��ات. ورغ��م ذل��ك ، ت���سير مث��ل ه��ذه التط��ورات بوتري�ة مت�سارع��ة ، تجع��ل م��ن ال�صع��ب عل��ى �صن��ع ال�سي��ا�سات اللح��اق به��ا. ويظ��ل 
تحدي��د التط��ورات الت��ي ينبغ��ي التركي��ز عليه��ا تحدي��اً رئي�سي��اً. ي�سل��ط ه��ذا التقري��ر ال���ضوء عل��ى تط��ورات ثال�ث نال��ت اهتمام��اً كبري�اً في 
الوق��ت الح��ا�ضر . �ألا وه��ي : الروبوت��ات وال��ذكاء الا�صطناع��ي والط��ب الجينوم��ي، والبيان��ات الحيوي��ة، والت��ي ت�رت�شك بخ�صائ���ص م�رت�شكة.
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�أن�شطة وخدمات القمة 

العالمية للحكومات 
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-

-

-

-
زيارة قلعة الفهيدي 

يوجا 

باب ال�شم�س

في بي �أ�س للرعاية ال�صحية

�أن�شطة وزيارات وفود القمة العالمية 
للحكومات

-

-

-

-
�سيارة كهربائية ذاتية القيادة

النخلة الذكية 

خدمات نقل كبار ال�شخ�صيات 

خدمات النقل
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الاجتماع الختامي 

لفريق القمة العالمية 

للحكومات
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مكت��وم �آل  را�شد  ب��ن  محم��د  ال�شي��خ  ال�سم��و   �صاح��ب 
مع الفرق الم�شارك��ة في القمة العالمية للحكومات 



مكت��وم �آل  را�شد  ب��ن  محم��د  ال�شي��خ  ال�سم��و   �صاح��ب 
مع فريق المتطوعني� للقمة العالمية للحكومات  



مكت��وم  �آل  را�شد  ب��ن  محم��د  ال�شي��خ  ال�سم��و   �صاح��ب 
مع فري��ق القمة العالمية للحكومات 




